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SECTIUNEA I

INSTRUMENTE SI PLATFORME DIGITALE
PENTRU INVATARE, PREDARE SI EVALUARE
UTILIZATE LA CLASA



CALITATEA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Mioara Enache, Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” Galati

Evaluarea performantei este o activitate de bazd a managementului, realizata in scopul
determindrii gradului 1n care organizatia isi realizeaza obiectivele organizationale si membrii
sai 1s1 Indeplinesc eficient sarcinile/responsabilitdtile ce le revin, un obiectiv esential al

oricarei organizatii fiind atingerea standardelor de performanta.

Organizatia scolard poate fi considerata ca fiind entitatea educationald fundamentald a

sistemului educational, respectiv a sistemului de invatamant preuniversitar.

Pe parcursul acestei teze, sintagma ,,performanta (organizationala | manageriala)” va
fi utilizata cu sensul de mod de functionare, de organizare si desfasurare a activitatilor, de

realizare a scopurilor si obiectivelor.

Cu referire la organizatiile de tip educational, profesorul Emil Pdun [1] nuanteaza
caracteristicile organizationale prin: structura organizationald, controlul organizational,
comportamentul organizational (scop, culturd, climat, etos, eficacitate) si schimbarea
organizationald (flexibilitate, dezvoltarea personalului). Capacitatea de schimbare la nivel
organizational constituie un indicator semnificativ pentru forta si sdndtatea organizatiei,

pentru progres si pentru realizarea si cresterea performantei.

Conform unui citat devenit celebru al lui Peter F. Drucker [2], performanta unei
organizatii, obtinutd prin management, este caracterizatd in fapt si este atinsa practic, prin
doua dimensiuni ale functionarii acesteia: eficienta (,,doing the thing right”) si eficacitatea
(,,doing the right thing). Sub aspect practic, pentru ca o organizatie sa ajunga la performanta,
in activitatea ei trebuie sa existe in mod constant ambele dimensiuni, respectiv eficienta

(realizarea corecta a lucrurilor) si eficacitatea (realizarea de lucruri potrivite, corecte).

Performanta se referd la realizarea obiectivelor. De aceea, in organizatiile de tip
educational, performanta este asociatd cu gradul de satisfacere a cerintelor sociale, cu masura
in care activitatea si rezultatele sale se ridica la nivelul standardelor privind calitatea educatiei
furnizate si cu nivelul la care indeplineste asteptarile si asigurad satisfactie beneficiarilor de

educatie [3].



Pentru a determina nivelul de performantd a unei organizatii de tip educational este
necesar ca prestatia acesteia sa fie analizata sub aspectul celor doud elemente definitorii ale
performantei (eficienta si eficacitatea), din doud perspective: instructiv-educativa si
administrativa, respectiv sub aspectul calitatii invatarii si rezultatelor obtinute de elevi si sub
aspectul calitatii functionarii institutiei [4]. Calitatea prestatiei institutionale, realizarea n
interiorul organizatiei a unei conduite orientate spre calitate si performantd si educatia
tinerilor 1n spiritul calitdtii, in vederea integrarii conceptului de calitate in cultura nationald,
devin 1n acest fel elementele fundamentale pentru realizarea performantei oricarei organizatii
de tip educational. Conceptul de calitate devine astfel un element vital si o componenta

intrinsecd a performantei institutionale a oricdrei organizatii de tip educational.

Conceptul de management se refera la procesul, derulat in toate tipurile de organizatii,
de conducere si coordonare a actiunilor si activitatilor, atat a celor individuale cat si a celor
realizate de unul sau mai multe grupuri organizate de persoane si vizeaza atingerea scopurilor
si Indeplinirea obiectivelor asumate ale organizatiei prin concentrarea eforturilor tuturor
membrilor ei in acest scop. Totodata, managementul presupune si activitatile de mobilizare,
alocare si gestionare a resurselor organizatiei In scopul indeplinirii obiectivelor acesteia

conform scopului, misiunii, finalitatilor si responsabilitatilor sale specifice [5].

Desi referentul initial si definitia de dictionar se refera aproape exclusiv la mediul
economic privat (,,intreprinderi”), conceptul a fost preluat si adoptat, dintr-o perspectiva
pragmatica si in sectorul public, managementul organizatiilor educationale reprezentand de
fapt un sistem de management similar celui privat, aplicat institutiilor din domeniul
educational (s1 adaptat specificitatii acestora), ceea ce presupune ca acestea ar trebui conduse
ca si cum ar fi niste intreprinderi [6]. In acest context, notiunea de management trebuie
inteleasd in termeni de obiective, de proceduri si de instrumente de administrare, de gestiune,

precum si de modalitati si tehnici de masurare, evaluare si control.

Organizatia, ca structurd sociald, a aparut pe parcursul evolutiei umane in primul rand
ca forma de raspuns al indivizilor la nevoia de a obtine performante superioare in activitatile

desfasurate.

In institutiile de Invatdmant, managementul performantei se realizeazd la toate
nivelurile institutionale in scopul realizarii obiectivelor propuse si daca este introdus si

realizat corect, poate avea o contributie semnificativa la succesul institutiei [7].



Factori de performanta ai institutiilor de invatamant

Factorii de performantd sunt indicatori care reflecta cat de bine trebuie sa isi realizeze
activitatile o persoanad sau o organizatie pentru a obtine rezultatele asteptate. De regula
factorii de performanta sunt exprimati la modul general, exprima nivelul de calitate la care

trebuie realizate activitatile institutiei si se regasesc in criteriile de realizare.

Capacitatea de autoorganizare (adicd de a-si reface echilibrul comportamentelor
organizationale 1n raport cu diversele perturbatii care apar, din interior sau din exterior) si in
acelasi timp de schimbare la nivel institutional in scopul realizarii si cresterii performantei
constituie un indicator semnificativ care arata starea de sandtate a unei organizatii, cum ar fi o
institutie de nvatamant preuniversitar, precum si capacitatea sa de a Inregistra dezvoltare

institutionala si progres [8].

In perceptia publicd se considera ca lipsa sau nivelul scdzut de performantd a unei
organizatii se datoreaza exclusiv angajatilor acesteia. Realitatea practicd demonstreaza Insa
ca exista si o serie de factori, unii interni si altii externi, care pot influenta negativ nivelul de

calitate a realizarilor institutionale, cum ar fi:

e mediul organizational (existd organizatii al caror mediu intern nu incurajeazd, sau chiar
blocheaza initiativa individuald a membrilor si, prin aceasta, implicit, afecteaza — uneori
grav — si reusita la nivel institutional);

e stilul de management practicat la nivelul institutiei (practica a demonstrat ca stilul
dictatorial sau extrem de directiv al managerilor de la toate nivelurile genereaza mai putine
realizari la nivel individual si institutional decat cel democratic);

e mediul social si economic si legislativ in care activeaza organizatia (cdnd contextele
sociale, economice, legislative, si chiar cele politice, sunt favorabile, performanta este de
nivel mai ridicat si se obtine cu mai multd usurinta);

e starea concurentialda in sectorul de activitate, ca factor de stimulare a performantei (de
exemplu, in cazul institutiilor de invatdmant preuniversitar, concurenta pentru atragerea
unui numadr cat mai mare de elevi, stimulata de finantarea per capita).

De aceea, managementul performantei trebuie sa reprezinte o prioritate si o
preocupare permanentd nu doar a intregii echipe manageriale, ci si a tuturor membrilor
organizatiei si trebuie sa aiba intotdeauna in vedere contextul general in care se desfasoara
activitatea, nu doar o serie de elemente punctuale care tin de mediul intern, cum se intdmpla

deseori.
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Pentru o institutie de invatdmant preuniversitar, a fi performanta inseamna: rezultate
bune si foarte bune ale Invatarii elevilor (rezultate scolare, promovabilitate, nivel inalt
dovedit al competentelor cheie etc.), nivel ridicat de bunastare a elevilor, grad inalt de
satisfactie a beneficiarilor (directi si indirecti), rezultate sociale (integrare sociald / socio-
profesionald a absolventilor, procentaj ridicat de reusitd la examene si admitere la nivelurile
Superioare de educatie), ofertd educationald variatd, atractivd si adaptatd la nevoile si
interesele elevilor, materiale curriculare si mijloace de invatamant de calitate, folosite

eficient, programe de educatie sociala etc. [9]

Asa cum s-a constatat din practica educationala nationald si internationald, indicatorii
de performantd pentru o unitate de invatdmant preuniversitar trebuie sd vizeze in mod
prioritar urmatoarele domenii determinante pentru nivelul de calitate a performantei

institutionale [10]:

e managementul si organizarea institutiei in contextul legislativ si social existent;

e invatarea elevilor (predarea diferentiata si centrarea pe nevoile de invatare ale elevilor);

e nivelul de competente a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic, managerial)
din institutie — profesionalizarea si dezvoltarea profesionala a acestuia;

e sprijinul acordat elevului, grija pentru bundstarea sa, cultura organizationald a institutiei,

e performantele pe care le obtin elevii — in toate domeniile vietii, nu doar strict ih domeniul
academic.

Definirea conceptului de eficacitate, ca factor de performantd determinant pentru
institutiile de invatamant preuniversitar, implicd raportarea la criterii definite in functie de
nivelurile educationale cu care functioneaza acestea si sunt nuantate prin raportarea la fiecare
unitate de invatimant in parte. In cercetarea si practica educationala s-a ajuns la un relativ
consens cd In analiza si masurarea eficacitdtii este necesar ca accentul sa se puna pe
rezultatele la invatare ale elevilor, prin utilizarea conceptelor de valoare adaugata si valoare
nou creatd (scolile eficace adaugd un plus de valoare sau chiar creeaza valoare in formarea
elevilor lor) [11]. Institutiile de invatamant care sunt lipsite de eficacitate nu-si pot realiza
obiectivele, nivelul lor de performanta este scazut, valoarea adaugata (daca si cata existd) este
mica si de cele mai multe ori sunt sortite esecului — sau, daca supravietuiesc, aceasta se
intampla cel mai adesea din motive conjuncturale sau contextuale care uneori primeaza in
fata performantei organizationale (de exemplu, daca institutia este singura scoala din zona

respectiva).
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Eficacitatea managementului unei institutii de invatamant poate fi analizata pe seturi
de criterii elaborate pe doud directii care se dovedesc a fi convergente si in acelasi timp,

complementare [12]:

e criterii care vizeaza activitatea de conducere propriu-zisa;

e criterii care se raporteaza la dinamica proceselor educationale din institutie.

Criteriile care reflecta activitatea de conducere a echipei manageriale pot viza:

e modul de functionare (administrativa si organizationald) a institutiei de Tnvatdmant;

e aplicarea functiilor manageriale;

e calitatea interventiilor manageriale pe domenii: curriculum, resurse umane, resurse de
timp, resurse financiare, resurse materiale, resurse informationale;

e dezvoltarea organizationala si performantele organizatiei;

e competentele de conducere (de comunicare, de luare a deciziilor) ale managerilor;
stilurile manageriale practicate.

Criteriile care se raporteaza la dinamica proceselor educationale din institutie vor viza
acele schimbari despre care se poate dovedi ca au produs modificari de comportamente si
atitudini la elevi si cd au avut o influentd pozitivd asupra dezvoltdrii personalitatii
acestora. Exista mai multe elemente care sunt asociate managementului si care au impact
asupra rezultatelor elevilor, identificate nu doar in literatura de specialitate, ci si in practica

educationala [13]:

e Managerul educational, competenta sa si capacitatea sa de conducere;

e Existenta in cadrul unitatii de invatdmant si In cultura organizationald a acesteia, a unei
comunitati de invatare profesionala;

e Raporturile (inclusiv comunicarea) unitatii de invatamant (conducerea, personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic) cu familiile elevilor si gradul de implicare a
acestora in procesul de luare a deciziilor cu impact educational;

e Crearea de retele de cooperare a conducerii si a personalului cu alte unitati de invatamant
si cu alte comunitati.

Toate aspectele si elementele enumerate anterior S-au dovedit a fi factori semnificativi
de performanta pentru institutiile educationale, factori care pot avea un impact major asupra

calitatii managementului acestora.
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Masurarea indicatorilor de performanta

Masurarea performantei organizationale a unei institutii de Tnvatamant preuniversitar,
ca instrument fundamental de management al performantei, se realizeaza prin examinarea si
evaluarea — cel mai adesea multicriteriald — a diversilor indicatori de performantd care
concurd la succesul acesteia. Scopul masurdrii si evaludrii performantei este identificarea
punctelor vulnerabile, sau care necesita imbunatatiri, din activitatea institutiei si initierea de
masuri in vederea optimizarii ei. Monitorizarea indicatorilor de performantd este un proces
managerial complex care trebuie sa fie realizat continuu, iar masurarea acestor factori trebuie
sa fie facutd cu utilizarea unei palete diversificate de metode, tehnici si instrumente de

evaluare [14].

Un alt factor de performantd organizationald, diferit de eficacitate, in cazul oricarui tip
de organizatie, dar mai ales in cazul institutiilor de invatamant — este raportul / relatia intre
performanta si competentd. Dacd se incearca o extindere a conceptelor de competenta si
performanta, abordate de Noam Chomsky [15], la domeniul managementului institutional din
sfera educationald, se va constata ca se poate avea In vedere si practicarea unui management
al competentelor bazat pe performanta — de la competentele individuale ale managerului si
ale membrilor organizatiei la competentele organizatiei. Practica a demonstrat ca, de regula,
un nivel ridicat de competenta (la nivelul individual al membrilor, dar si la nivel managerial
si institutional) produce performantd de nivel inalt, iar performanta institutionald slaba /
scazuta apare de cele mai multe ori in conditiile in care si nivelul de competenta individuald

(profesionald, manageriald) este redus [16].

In institutiile de invatimant se constatd insi, destul de frecvent, si situatii in care
nivelul de competentd (profesionald) a resursei umane este ridicat, dar competenta
organizationald si performanta institutionalad sunt reduse (si uneori, din aceasta cauza, chiar si
performanta individuald a unor membri scade) [17]. De cele mai multe ori cauza se gaseste in
cultura institutionald si in sistemul de management practicat, si cel mai adesea in nivelul
scazut de competenta profesionald (in management) si de performantd manageriald a

conducatorilor institutiei [18].

Dacd masurarea competentei si a performantei resurselor umane din sistemul
educational — manageri, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic — este relativ usor de

masurat, si pentru acestea existd mecanisme si instrumente, masurarea si evaluarea
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competentelor organizationale si performantelor institutiilor de invatdmant preuniversitar sunt

mai dificil de realizat [19].

Indicatorii de performanta care vizeaza activitatea educationala si care pot fi msurati

pentru a evalua nivelul de performanta a unei unitati de invatamant sunt:

e Rezultatele invatarii elevilor (rezultate scolare, promovabilitate, nivel Tnalt dovedit al
competentelor cheie etc.) [20];

e Nivelul de bunastare a elevilor [21];

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor (directi si indirecti) [22];

e Rezultatele sociale obtinute de elevi / absolventi (integrarea sociald / socio-profesionala a
absolventilor, procentajul de reusita la examene si la admiterea in nivelurile superioare de
educatie) [23];

e (alitatea ofertei educationale, ca atractivitate si adaptare la nevoile si interesele elevilor
[24];

e C(alitatea materialelor curriculare si a mijloacelor de invatamant digitale din institutie si
mai ales eficienta folosirii lor [25].

Indicatorii de performanta care vizeaza activitatea echipei manageriale si care pot fi

masurati pentru a evalua nivelul de performanta a unei unitati de Invatimant sunt [26]:

e Modul de functionare a institutiei de Invatdmant;

e Implementarea transformadrii digitale a proceselor educationale;

e Competentele de conducere si de luare a deciziilor ale membrilor echipei de management;

e Stilurile manageriale practicate de membrii echipei de conducere;

e Interventiile manageriale pe domeniile de competenta: curriculum, resurse umane, resurse
de timp, resurse financiare, resurse materiale, resurse informationale;

e Dezvoltarea institutionala, ethosul organizational si performantele organizatiei;

e Imaginea institutiei de invatdmant in randul beneficiarilor (directi si indirecti), in
comunitatea profesionala si in comunitatea locala.

In practica evaludrii institutionale, pentru masurarea tuturor acestor indicatori de
performanta se folosesc tehnici si instrumente de evaluare diverse, iar pentru evaluarea
nivelului de realizare a fiecarui indicator de performanta sunt necesare atat date cantitative
cat si date calitative relevante si de incredere, date care se pot obtine doar prin administrarea

unor instrumente de colectare de date.
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PLATFORMA NEARPOD - INSTRUMENT DIGITAL GRATUIT PENTRU
INVATARE, PREDARE SI EVALUARE UTILIZAT LA MODULUL
CONTABILITATE

Luchian Adeline Daniela, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati

Nearpod este un instrument de predare complet gratuit. Utilizarea Nearpod in sala de
clasd permite o interactiune sporitd intre profesori si elevi si intre elevi si elevi. Folosind
aceasta aplicatie, elevii pot scrie — desena — discuta — sa raspunda cu variante multiple sau sa
trimitd teme profesorului si sd primeasca feedback instantaneu. Mai interesant, le permite
profesorilor sa-si foloseasca toate resursele disponibile de pe site-uri web, Powerpoint,
videoclipuri... Profesorii pot incorpora complet datele existente direct in acest site web, fara a
fi nevoie sa reformateze.

Pentru a utiliza Nearpod, profesorii trebuie sa creeze un cont pe site-ul web:

http://nearpod.com/

Nearpod oferd o bogata invatare hibrida, facilitind combinarea mass-media si ofera,
de asemenea, instrumente de evaluare. Nearpod este un instrument online care le permite
profesorilor sa foloseascd predarea bazata pe diapozitive atat in clasa, cat si de la distanta,
datorita unui aspect hibrid. Profesorii pot crea o multime de resurse interactive de Invatare

care permit elevilor sa se implice 1n activitate si sd Tnvete prin intermediul dispozitivului lor

S4". Romana SRL cu obiect de activitate productia si comercializarea de conserve d IX Fl $A DE LUCRU ACTIV 5' PASIV

ivgume are in patrimoniu urméatoarele elemente patrimoniale : Lesson

ELEMENT PATRIMONIAL VALOARE | AP | ANAC/AF/C/'S/CpD ﬁ Adeline Luchian
Capital social 42.100lei
Utilaje de productie 15.000le1
Sume platite pentru constituirea firmei 800lei v Teach
Impozit pe profit 500lei
Casa de marcat 1.000lei
Materii prime 21.000lei sh R
. E oW more

Terenuri 7.000le1

pfturi pentru expunerea produselor in magazin 1.600le1

irfuri 3.5001lei

rezerve legale 100le1 Related lessons ~
Profitul anului precedent 11.000le1
Profitul anului curent 8.400le1 -
Datorii la furnizori 9.200lei - Lesson
Produse finite 8.200le1 oo 5.3 Active Transport
Numerar 4.000le1 e Grade(s) Higher Ed
Disponibil in contul bancar 6.500le1 = B = ) OpenStax
Clienti 1.700lei
Titluri de participare 1.000lei P
feekend Weekend Activities
S e @ d-\ il b @ Grade(s) K-3

sau al unui singur ecran in camera. De asemenea, este posibil sa adaugati intrebari pe parcurs
si sa le cereti elevilor s participe pe masurd ce avansati.
Nearpod este util si ca instrument de evaluare formativa si poate reda vizual eforturile

elevilor prin grafice si diagrame usor de analizat, pentru un ,,instantaneu” clar al progresului.
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Nearpod poate folosi, de asemenea, ,,gamificarea” pentru a face Invatarea mai atractiva si mai
distractivd. De asemenea, este construit pentru a functiona bine cu o multime de instrumente
preexistente, cum ar fi Google Slides, Microsoft PowerPoint si YouTube. Profesorii pot
importa cu usurintd materiale media pentru a face o lectie rapid si simplu, folosind resurse
deja existente.
Nearpod le permite profesorilor sd creeze lectii de la zero sau sa utilizeze biblioteca existenta
de peste 15.000 de lectii si videoclipuri, pe clase, pentru a incepe si a rula rapid. De
asemenea, sistemul v permite si extrageti videoclipuri de pe YouTube. In mod inteligent,
Nearpod functioneazd in mai multe moduri pentru a sprijini o sala de clasa condusd de
profesori, invatarea la distanta condusa de elevi sau un mod de predare cu prezentare pe ecran
unic. In mod crucial, indiferent de stilul utilizat, acesta poate fi usor integrat cu Zoom sau
Google Meet pentru a include toti elevii, indiferent de locatia lor.

Nearpod le permite profesorilor sa creeze prezentdri interactive originale cu un
continut extins disponibil la standarde inalte. De la crearea unui test folosind un model 3D al

unei molecule

pe care elevii 1l IX FISA DE LUCRU ACTIV Sl PASIV G) nearpoo Post Session Report
‘—A“ —~ Lesson Slides Author Teacher Date Time
pOt eXplora1 IX FI$A DE LUCRU ACTIV SI PASIV 4 Adeline Luchian Adeline Luchian 0314 13:33

péné la 4 #of Students |2 | Student Participation

Correct Answers.

realizarea unui @

joc bazat pe
clicuri  pentru EIEIEZIEEN

# Nickname other 22 4 Nickname Other Dra

wiIt w It

Verificarea 1 Butuman Luca-Teodor 190: 2 Dragan Crina-Teodora 1;0
3 Golasanu Mihai-lonut- 0% 4 Ichim Alexandra-lulia 0%
. . Lucian

1 1 5 Ifrim Ana-M, 0% & Mandea Maria-Crina- 100
Vocabu arulul sl rim Ana-Maria Mandea Mariz Crina 2
7 Nita Andrei-Robert 0% 8 Panaite Maria-Amanda 0%
ortogra‘ﬁe' 9 Plesa Laura-Alexandra 100 1 Rotaru Gabriela-Andra 100
' % 0 %
1 slabu Elena 0% 1 Stoian Fabian-Gabriel 100
. . 1 2 %

1 1 Stratulat Vanesa- 100

Op!:lunl © Sunt 3 Stefana %

Lectiile pot fi create in Nearpod sau in Prezentiri Google. In Nearpod, construiti si
adaugati un nume, apoi adaugati continut utilizand butonul Adaugare diapozitiv. Folositi fila
Continut pentru a atrage elevii si fila Activitati pentru a gasi instrumente de evaluare pe care
sa le addugati.

De asemenea, puteti incarca slide-uri PowerPoint si multe altele selectand si incarcand fiecare
direct din Nearpod. Acestea vor apdrea in biblioteca, permitandu-va sa adaugati caracteristici

si activitati Nearpod pentru a imbundtéti lectia pe care o aveti deja. Adaugati imagini, teme
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de culori si multe altele, apoi salvati proiectul si acesta va apdrea in biblioteca
corespunzatoare, gata pentru elevi.

Daca doriti sa utilizati slide-uri, selectati lectia din Google Slide si veti putea crea un
slide, la fel cum ati face in Nearpod.

Nearpod ofera rapoarte complete la lectiile interactive.

Daca ar fi sa sintetizam cele mai bune 8 motive pentru care sa utilizati Nearpod:

1. Nearpod este excelent pentru a crea videoclipuri YouTube interactive. Pur si simplu

selectati-1 pe cel dorit si apoi puteti adauga intrebari de evaluare in anumite puncte de-a
lungul drumului. Deci, tot ce trebuie sa facd elevii este sd urmareasca si sd selecteze
raspunsul corect in timp ce privesc — asigurandu-se ca acorda atentie si permitdndu-va sa
vedeti cat stiu sau domeniile care necesitd atentie.
Utilizarea realitatii virtuale este un plus, deoarece Nearpod functioneaza cu casti VR pentru a
permite elevilor sd exploreze o zond, la fel ca o excursie la scoald, numai fard o limitd a
distantei. Faptul ca profesorii au acum capacitatea (prin mai multe instrumente) de a-i duce
practic pe elevi in locuri, trecute si prezente, pentru a-si imbogati experienta de invatare este
pur si simplu uimitor! Nearpod le permite profesorilor s Incorporeze excursii virtuale 1n
lectiile lor pentru a transporta elevii in locuri uimitoare din intreaga lume. Cand elevii 1si
folosesc telefoanele inteligente sau tabletele, pot chiar sa mearga prin aceste locuri. Elevii
care folosesc un Chromebook sau un laptop pot trage si mari imaginea in timp ce calatoresc
in locuri indepartate.

2. Capacitatea de a desena direct pe diapozitive este o modalitate utila de a oferi
elevilor libertatea de a interactiona, fie adaugand propriile imagini, fie desenand pe o harta
sau adnotand o diagrama.

3. Tablourile de colaborare permit elevilor sa contribuie cu perspective multiple care
pot fi utile atat in clasa, ct si de la distantd. In modul controlat de elevi, acestia pot merge in
ritmul lor, in timp ce Tn modul controlat de profesor, puteti oricand face o pauza si a reflecta
sau extinde punctele prezentate, Tn direct. Ca instrument de diferentiere, acest lucru este util,
deoarece elevilor li se pot atribui diferite niveluri de sarcini la care toti lucreaza in ritmul lor.

4. Intrebarile la sondaj si chestionarele cu alegeri multiple sunt, de asemenea, parti
utile ale instrumentelor de evaluare care permit profesorilor sa obtina o solutie la modul in
care invata elevii.

5. Nearpod functioneaza pe ORICE dispozitiv, indiferent daca elevii au iPad-uri,
computere sau alte tablete. Acest lucru este excelent mai ales pentru scolile care permit

elevilor sa-si aduca propriile dispozitive.
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6. Profesorul controleazi complet dispozitivele elevilor. Inainte de lectie, profesorul
oferd un cod pentru ca elevii sd se alature sesiunii. Odata Inscrisi, elevii isi trimit numele,
ceea ce 1i permite profesorului sa vada pe iPad-ul profesorului numele elevilor care s-au
alaturat. Cand toti elevii s-au alaturat, profesorul poate Tmpartasi primul diapozitiv al
prezentarii si poate incepe lectia. Studentilor li se permite doar sa vada diapozitivul pe care
profesorul il imparte, ceea ce asigura ca elevii sunt in sarcina. Daca elevii incearca sa mearga
la urmatorul diapozitiv, aplicatia nu le va permite s faca acest lucru. Elevii pot iesi din
aplicatie, dar profesorul este notificat cand se intdmpld acest lucru. Aceasta este o
caracteristicd placutd atunci cand tocmai Incepeti o sald de clasd 1: 1 sau lucrati cu elevi in
grupuri mici, mai ales in ceea ce priveste managementul clasei.

7. Elevii pot adnota diapozitive pentru a-si explica gandirea despre un anumit subiect.
De exemplu, daca preda un concept de matematica, elevii pot arata cum sa rezolve problema
folosind functia instrumentului stilou. Atunci cand elevul foloseste instrumentul de desen, el
are capacitatea de a-si trimite munca. Profesorul are apoi capacitatea de a alege un raspuns al
elevilor pentru a-1 impartasi cu ceilalti elevi. Acest raspuns poate fi vazut pe toate
dispozitivele studentilor. De asemenea, elevii pot sustine un test sau un sondaj direct pe
dispozitiv. Cel mai bun dintre toate, informatiile sunt salvate pe site-ul Nearpod pentru
analiza profesorilor! Diapozitivele adnotate ale elevilor sunt, de asemenea, salvate.

8. Evaluarea formativa este esentiald 1n orice clasd si atunci cand creeaza lectii
Nearpod, profesorii pot incorpora o varietate de intrebari de evaluare formativa — includ
alegere multipla, adevarat/ fals si unul dintre preferatele mele: deseneaza-l — in prezentarea
lor. Cand lectia este lansatd si clasa continud activitatea, elevii vor vedea intrebarile pe
ecranul lor, iar profesorul poate vizualiza rezultatele clasei Tn timp real. De asemenea,
profesorii pot adduga Intrebari de evaluare formativa ,,din mers” in timpul lectiei, dupd cum

este necesar.
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REALIZAREA RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE PENTRU
DISCIPLINA CONTABILITATE

Ioana Palaguta Gheorghiti, Colegiul Tehnic ”Emanuil Ungureanu”, Timisoara

Resursele educationale deschise sunt instrumente de invdtare mult mai atractive
pentru elevi decat cele clasice, deoarece generatiile noi de elevi au o deschidere foarte mare
spre tehnologie. Activitatea de invatare pare s fie o joacd, iar materialele sunt usor de
asimilat In cadrul platformelor educationale digitale.

Aceste instrumente sunt folosite de catre colegii nostri din tarile cu un grad mai mare
de digitalizare, de mai mult timp, dar eu le-am descoperit in perioada pandemiei, cand am
fost nevoita sa sustin invatarea la distantd cu ajutorul unor materiale usor accesibile si cu un
grad mai mare de interactivitate pentru elevi.

Am descoperit mai multe platforme, dar am folosit, cu preponderenta, Quizlet,
Quizizz, Kahoot, Socrative. VVoi prezenta un material pentru clasa a 1X-a, Tehnician n
activitati economice, Modulul I, Bazele contabilitatii, folosit la lectia ”Imobilizarile
necorporale”. Acecasta tema mi s-a parut destul de greu de inteles pentru elevi, pentru ca nu
imbraca forme palpabile, usor vizibile si contine termeni mai putin folositi in vocabularul
uzual al unui tanar de clasa a IX-a.

Lipsa unor manuale sau culegeri, care se pot regasi usor in librarii sau biblioteci, cum
este cazul materiilor de culturd generald, fac din materiile de la profilul servicii, unele mai
greu accesibile si multiplica efortul dascalului in pregatirea lectiilor.

Platforma pe care se gaseste materialul prezentat aici, este Quizlet, se accescaza
gratuit de pe Google, iar profesorul poate crea usor un material didactic. Se introduc notiunile
teoretice sub forma unor carduri ce contin notiuni si explicatia sau definitia acestora,
clasificari sau structurari. Elevii le pot accesa usor, le pot reciti de cate ori doresc, iar apoi,
pot sa-si testeze cunostintele dobandite cu ajutorul unor teste cu itemi de alegere a
raspunsului corect din mai multe variante, de tip adevarat/fals, sau de corelare.

Am ales notiuni limitate cantitativ pentru a putea fi asimilate usor. In imaginea de mai
jos se regasesc unele dintre materialele realizate de mine pe aceastd platforma, printre care si
materialul prezentat.

Accesul se poate face prin link-ul:

https://quizlet.com/546310350/imobilizarile-necorporale-flash-
cards/?funnelUUID=ba2b184f-22a4-486d-98c6-b00c1291c052
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Quizlef Home  Yourlibrary v Expert solutions Q Study sets, textbooks, questions

Formative Assessment fun with Checkpoint
Your students will love this engaging, interactive activity.

Recent
Imobilizarile necorporale_structura Imobilizarile necorporale
10 terms 6 terms
a quizlette5943791 Teacher :' ioanagheorghita Teacher
Contabilitate_Patrimoniul unitatii Contabillitate generala
19 terms 12 terms
0 quizlette5943791 Teacher .;.f. ioanagheorghita Teacher

Imaginea 1

In imaginea urmitoare se pot vedea butoanele de selectare a modului de prezentare a
continuturilor, iar elevii pot opta pe rand pentru fiecare mod, sau pot alege unul sau mai
multe moduri. Astfel, pot consulta cardurile cu informatii, pe care sunt prezentate notiunile
propuse spre invatare, iar printr-un click se poate accesa pe verso, unde vor aparea rezolvarile
la probleme sau definitiile, clasificarile, etc.

Imobilizarile necorporale

2. 22 studiers recently Leave the first rating

In-class activity

?, Classic Live . Checkpoint

Self-study activity

. Flashcards C: Learn g Test % Match

) *

structura imobilizarilor necorporale

Imaginea 2
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Daca dorim, putem opta pentru un ’Checkpoint” (imaginea 3), in care elevii 1si pot
verifica usor cunostintele prin joc. Se genreaza un QR Code, pe care elevii 1l pot accesa cu
ajutorul telefonului mobil.

@ Checkpoint Imobilizarile necorporale Options @

What's this assessment focused on?
‘Want help getting started? Watch this quick video

Select 6 to 12 questions 0 of 12 selected

Activele
rezultat al unor fapte trecute, generatoare

Select your questions
izate, 2 active circulante, 3 chelluiel nrecis: SRR

like your studes

e imobilizate cuprind imobilizari necorporale 2. imobilizari corporale 3. imobili3

Imobilizarile

P de

Add on a challenge round with written questions Start with & questions.

Imaginea 3

Se poate accesa un cod ( imaginea 4),pentru a juca un joc de invitare a notiunilor

prezentate, singur sau in echipa. Pe parcursul jocului, elevii sunt acompaniati de o muzica
antrenanta.

Elevii mei au fost incantati de aceste jocuri, au progresat in procesul de invatare si,
cel mai important, nu s-au plictisit. Este adevarat ca alegerea informatiilor si introducerea lor

necesita un timp de lucru, dar, dupd aceastd etapa, programul face singur o multime de
exercitii de invétare.

= Classic Imobilizarile necorporale

. . Waiting for 2+ players
Go to www.quizlet.live glorerpiay

MF1-8YH

ON A DEVICE?

Open the Quizlet app

SHARE WITH STUDENTS

Imaginea 4

23



Se pot genera diverse exercitii de invatare, cum reiese din imaginea de mai jos.

e
o Learn v Round1

<D A

sunt bunuri economice care nu se consuma la prima utilizare, au valoare mare
(conform legii) si durata de utilizare mai mare de un an

Choose matching term

1 Activele 2 Activul cuprinde

3 imobiliz&rile necorporale 4 Imobilizarile

Imaginea 5

Tn imaginea de mai jos se pot vedea carduri cu notiuni din lectie, pe care elevii trebuie
sd le asocieze intr-un timp cronometrat. Profesorul poate vedea viteza de lucru a fiecarui elev,
dar si corectitudinea rezolvarii exercitiilor.

i Home Yourlibrary v  Expert solutions Q Study sets, textbooks, questions Free trial
UIZ!

Back

% Match

TIME

147

mobilizérile necorporale

Imaginea 6

Testarea elevilor este usoard pentru ca se genereazd automat teste pe baza
informatiilor date. Elevii nemultumiti de rezultat, pot genera un nou test, pe baza acelorasi
notiuni. Important este ca elevii sa Invete cat mai bine si sd ramana cu acele informatii. Nu se
pune accent pe notd, ci pe gradul de retentie a cunostintelor.
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Imobilizarile necorporale

Set up your test

Questions (max &)

Answer with

True/False
Multiple Choice
Matching

Written

Customize your test more in Options Start test

Imaginea 7

Concluzii

Recomand cu céldura, utilizarea resurselor educationale deschise, dar si realizarea
acestor resurse. Efortul nu este mai mare decat pentru realizarea materialelor didactice
clasice. In plus, elevii invatd intr-un mod mai placut si materialele pot ajuta si alti elevi sau
profesori.
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FISA DE LUCRU - CLASA A IX A

Trica Gabriela Adriana, Colegiul Economic” F.S.Nitti”, Timisoara

EXx.1.Sunteti vanzator in raionul de legume—fructe.Un client cumpara urmatoarele produse :

500gr. lamai la pretul de 7,50 | 4 grepfruit in greutate de 1800
- gr la pretul de 3, 20
" ‘ lei/kg.

lei/kg. N

OPERATIA : OPERATIA:

1,5 kg.portocale la 5, 30 | 1 saculet de ceapa (1,5 kg.) la
pretul de 3, 40
lei/sac.

lei/kg.

OPERATIA: OPERATIA:

e Calculati contravaloarea totald a marfurilor vandute. Scrieti operatiile in fiecare
casetdi. CONTRAVALOAREA TOTALA A MARFURILOR :

o Cerest eliberati clientului, daca acesta va ofera o bancnota de 500 lei?

Ex.2. Este sezonul de reduceri. O clientd cumpara un palton redus cu 30 % fatd de pretul

vechi, care a fost de 425 lei.

- Calculati pretul nou de vanzare al paltonului;
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REALIZAREA SITUATIILOR FINANCIARE - PROIECT DIDACTIC

Caprita Paraschiva, Colegiul Economic Buzau

DATA: 10 aprilie 2023

SCOALA: Colegiul Economic Buzau
PROFESOR: Caprita Paraschiva

CLASA:a Xl-aB

OBIECTUL: Realizarea situatiilor financiare

SUBIECTUL: ,,Soft educational: Intocmirea balantei de verificare la SC Buziu Travel
SRL”

SCOPUL: [Inregistrarea evenimentelor si tranzactiilor in contabilitate cu ajutorul
calculatorului

COMPETENTE SPECIFICE:

e inregistrarea evenimentelor i tranzactiilor in contabilitate pe baza documentelor
justificative;

e identificarea softului specializat si a structurii lui.

OBIECTIVE OPERATIONALE:

e sa prelucreze datele din documentele justificative prin introducerea n calculator a
formulelor contabile;

e sa evalueze softul identificat: avantaje/dezavantaje;

e sd acceseze meniurile, ferestrele, iconurile direct de la tastatura sau din bara de unelte
pentru a vizualiza modul de prezentare a programului;

e sa utilizeze diferitele tipuri de jurnale, registrul jurnal si registrul — carte mare pentru
inregistrarea cronologica §i sistematica pe baza documentelor justificative;

e sa verifice corectitudinea inregistrarilor.

TIPUL LECTIEI: formare de priceperi si deprinderi.

METODE SI PROCEDEE: utilizarea calculatorului, predarea-invatarea reciproca, munca
pe echipe, conversatia, exercitiul, problematizarea, invatarea prin descoperire.

MIJLOACE DE iNVATAMANT: calculatorul, documente justificative.
ORGANIZAREA ACTIVITATII: munca in grup, individuala.

RESURSE:

e materiale: manualul, fise de lucru;

e umane: elevii cu personalitatea lor, profesorul;

e procedurale: activitate frontald, individuala pentru atingerea competentelor specifice.
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Durata: 50°.
DESFASURAREA LECTIEI
EVENIMENTELE | OBIECTIVELE | CONTINUTUL | ACTIVITATEA | ACTIVITATEA | | METOBES! OE%iI\I\/IIIEZREE
LECTIEI OPERATIONALE LECTIEI PROFESORULUI ELEVULUI iNV AT AMANT SI EVALUARE
Elevul de
. serviciu mi
Organizarea .
) clasei comunica
0O11. Dovedirea ' - Fac prezenta si | absentele.
1. Captarea si faptica a existentei Se crecazd Y Verific dacd existd | Elevii se aseaza * fr_ontal .
' . . .. cadru favorabil - n « calculatorul e stil vizual,
orientarea deprinderii de a se - .. . | materialele in fata . .
.. ... desfasurarii orei . e dialogul practic,
atentiei pregati pentru | . necesare calculatorului "
> din toate T S auditiv
lectiei. desfasurarii orei. organizati pe
punctele de . y
echipe dupa
vedere. o
propriile
preferinte.
021. Sa inteleaga
exact cda in urma <
. o Se anuntd tema: ..
acestei lectii isi vor Soft Astazi vom
2. Enuntarea form_a priceperea §i | ducational: 1nreg1str_a operatil Elev11 1s1 e individual
.. deprinderea de a < . economico- pregatesc . .
scopului si a o Intocmirea . : - . . o stil vizual,
inregistra . financiare in | materialele e conversatia .
competentelor s . | balantei de . practic,
. . evenimentele Si - contabilitate CU | necesare -
urmarite iy > | verificare la SC | _. T auditiv
tranzactiile in 5 ajutorul desfasurarii orei.
- Buzau  Travel .
contabilitate cu " calculatorului.
. SRL”.
ajutorul
calculatorului.
3. Prezentarea | O31. Sa inregistreze | Se folosesc | Impart elevilor | Elevii  asculta | ¢ explicatia o frontal
optima a evenimentele si | metodele setul de documente | explicatiile e conversatia e individual
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EVENIMENTELE | OBIECTIVELE | CONTINUTUL | ACTIVITATEA | ACTIVITATEA Ml‘lg]f_TOOA])CEESSE O';%i“N/'IEZREE
LECTIEI OPERATIONALE LECTIEI PROFESORULUI ELEVULUI INVATAMANT SI EVALUARE
continuturilor | tranzactiile in | exercitiul si|si le explic | profesorului  si | o exercitiul
contabilitate pe baza | invatarea  prin | sarcinile pe care le | isi noteazd 1in |e 1invatarea prin
documentelor descoperire. au de Tndeplinit: | caiete sarcinile descoperire
justificative. Se Tmparte setul | infiinarea pe care le au de
032. Sa identifice | de  documente | societatii si | Tndeplinit.
softul specializat. de evaluare | inregistrarea.ope- | Elevii scriu
033. Sa identifice | fiecarui elev | ratiilor economice | formulele
structura softului i | (anexa nr.1) 1). | cu ajutorul calcula- | contabile n
sd acceseze | Pe baza lor se | torului. caiete si pe un
meniurile, ferestrele, | scriu formulele | Ajut elevii sa scrie | poster. e proba practica | ¢ individual
iconurile. contabile in | formulele contabile | Elevii  creeaza
034. Sa prelucreze | caiete si pe un | pe baza | societatea  prin
datele prin | poster (anexa nr. | documentelor completarea
introducerea n | 2). justificative. datelor de
calculator a|Se creeaza | Solicit elevilor sa | identificare  si
formulelor contabile. | societatea prin | creeze societatea. | explica modul de
accesarea Ajut  elevii  sa | actiune. e lucrul in|e frontal
meniurilor completeze Elevii echipa e individual
corespunzitoare | jurnalele prin | completeaza e inviatarea prin
. explicatii si | jurnalele prin descoperire
Se introduc | intrebari. introducerea
formulele Supraveghez corespunzatoare
contabile in | munca a formulelor
jurnalele independenta. contabile.
corespunzatoare Pun intrebari
(cumparari - profesorului
JC, vanzari - atunci cand nu
JV, banca — JB, mai stiu ce sa
casa — RC si faca si dau
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corectitudinea

EVENIMENTELE | OBIECTIVELE | CONTINUTUL | ACTIVITATEA | ACTIVITATEA Ml‘lg]f_TOOA])CEESSE O';%i“N/'IEZREE
LECTIEI OPERATIONALE LECTIEI PROFESORULUI ELEVULUI iNV ATAM ANT SI EVALUARE
operatiuni raspunsuri la
diverse OD.) intrebarile
Pe baza acestora acestuia.
Sse completeaza
registrul jurnal,
Cartea mare si
balanta de
verificare
(anexa nr. 3).
Sunt verificate
egalitatile
041. Sa verifice | balantei de e «
corectitudinea verificare si sunt | Solicit elevilor sa Yer‘ﬁcav. daca
. o - inregistrarile
4 Fixarea si inregistrarilor confruntate intre | confrunte contabile  sunt . individual
" N 3 contabile efectuate | elevi rezultatele | rezultatele e conversatia . .
pastrarea in . . . corecte. .. o stil practic,
memorie a cu ajutorul | obtinute. obtinute. Listeazs e explicatia vizual
. calculatorului. Sunt listate | Este verificata | . . | « proba practica ]
materiei - : ) : I jurnalele si auditiv
042. Sa  listeze | jurnalele si | corectitudinea
) . balanta de
jurnalele si balanta | balanta de | acestora. verificare
de verificare. verificare de '
catre elevi
diferiti.
Elevii sunt
5. Evaluarea O51. Sa invete sa se | evaluati la Elevii se implica
performantelor autoevalueze. sfarsitul lectiei . in evaluare, 1isi . e stilul vizual,
. . - . . . Apreciez cu note - .> | « conversatia .
(verificarea si 052. Sa aprecieze | in functie de rezultatele elevilor. | SPUn parerea iar | = o 0 practic,
aprecierea corect propria | raspunsurile " | cei notati aduc g auditiv
rezultatelor) muncd. date si de carnetele ..
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EVENIMENTELE | OBIECTIVELE | CONTINUTUL | ACTIVITATEA | ACTIVITATEA Ml‘lg]f_TOOA])CEESSE O';%i'\N/'IEZREE
LECTIEI OPERATIONALE LECTIEI PROFESORULUI | ELEVULUI | {\VATAMANT | I EVALUARE
registrelor
contabile

completate.
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TEST DE EVALUARE LA M5 — ANALIZA RESURSELOR UMANE Clasa a Xl-a

Pascaldu Aurelia Iustina, Colegiul Tehnic ”IOAN CIORDAS” Beius

Situatia resurselor umane la SC Marcrom SRL in data de 15 octombrie 2022 este prezentata in
tabelele de mai jos. Completati spatiile libere stiind ca efectivul de salariati la inceputul lunii
septembrie a fost 120 iar la sfarsitul lunii 140 si calculati procentele indicatorilor dati. Interpretati

rezultatele obtinute.

Nr. total de | Numarul mediu lunar Sporul absolut al Indicele de evolutie a
salariati de salariati numarului de salariati numarului de salariati
N AN In
Numar total de salariati 140
Prezenti Personal aflat in concediu Salariati Care beneficiaza de
azi de de medical | fara gﬂlan fn Cu.rSl-Jr.'I (;je cahﬂc;arg/fqrmare
odihni | maternitate plati elegatie trl’\n?lsl evorgalnzat.la. 1n care
isi desfasoara activitatea
105 3 4 20 1 2 5

Tipul de contract de munca

Contract pe perioada

Contract pe perioada

determinata nedeterminata
60 80
Structura personalului in functie de vechimea in
munca
1-5 ani 6 1 1 | peste 21 ani
-10ani | 1-15ani | 6-20 ani
70 1 2 2 15
0 5 0
Structura personalului angajat pe categorii de personal
Personal de Personal de Personal direct Personal indirect
conducere executie productiv productiv
10 20 70 40

Structura personalului angajat in functie
de varsta

< 26-

25 ani 35 ani

36-
50 ani

pes

te 51

75 30

25

10
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BAREM DE CORECTARE

Se acorda 1 punct din oficiu

Nr. total de | Numarul mediu lunar Sporul absolut al Indicele de evolutie a
salariati de salariati numarului de salariati numarului de salariati
N AN In
140 130 10 107,69
Numar total de salariati 140
Prezenti Personal aflat in concediu Salariati Care beneficiaza de
azi de de medical | fara aflati in cu.rsgr.l de callflc.:are./fczrmare
odihni | maternitate plati delegatie tl‘l’\nglsl devorgaznzat.la. in care
isi desfasoara activitatea
105 3 4 20 1 2 5
75% 2,14% 2,86% 14,29% | 0,71% 1,43% 3,57%

Tipul de contract de munca

Contract pe perioada Contract pe perioada
determinata nedeterminata
60 80
42,86% 57,14%
Structura personalului in functie de vechimea in
munca
1-5 ani 6 1 1 | peste 21 ani
-10ani | 1-15ani | 6-20 ani
70 1 2 2 15
0 5 0
50% 7 1 1 10,7
,14% 7,86% 4,29% 1%
Structura personalului angajat pe categorii de personal
Personal de Personal de Personal direct Personal indirect
conducere executie productiv productiv
10 20 70 40
7,14% 14,29% 50% 28,57%

Structura personalului angajat in functie

de varsta
< 26- 36- pes
25 ani 35 ani 50 ani te 51
75 30 25 10
53, 21,4 17,8 7.1
57% 3% 6% 4%
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STUDIU PRIVIND INSTRUMENTE $I PLATFORME DIGITALE PENTRU INVA|TARE,
PREDARE SI EVALUARE UTILIZATE LA CLASA, POTRIVITE MODULELOR DE
SPECIALITATE -CONTABILITATE

Tanase Camelia, Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

Experienta pandemica a ultimilor ani m-a facut mai atentda la instrumentele si platformele digitale
potrivite pentru predarea, evaluarea si invatarea modulelor de specialitate in special cu referire la
Contabilitate.

Am sa va Tmpartagesc cateva situatii concrete potrivite pentru inceperea anului scolar 2023-2024.

o Unitatea de Invdtare Reprezentarea entitdtii prin situatii financiare care se studiazad in cadrul
modulului 11, in clasa a Xll-a, debuteaza cu prezentarea/ studiul lucrarilor premergatoare
intocmirii  situatiilor financiare, ocazie cu care se poate prelua si integra cu succes
contabilitatea decontarilor cu tertii. La Tnceputul modulului se va aplica un test de evaluare
initiala, prin care vom identifica nivelul de pregitire al elevilor, din perioada scolara
anterioara

Instrumentele de evaluare pot fi orale si scrise face to face sau online.

Pentru a putea executa Lucrirlie premergitoare intocmirii situatiilor finaciare trebuiesc n

principal inregistrate toate operatiile economice care au avut loc la nivelul patrimoniului .

Principalele operatii cu clientii si tertii sunt cunoscute elevilor din clasa a X-a, de la Modulul

Contabilitatea unitatilor economice si din clasa a X1-a sem 1 de la Modulul V. Utilizarea calculatorului

in contabilitate, acum urmand a fi efectuate inregistari contabile, incoprporate in aplicatii specifice, prin

care se vor particulariza decontéarile cu tertii.

Atat Modulul ,,Contabilitate”clasa a XI cat si Modulul ,,Analiza economico-financiara” au o

structura flexibild, deci pot Tncorpora, in orice moment al procesului educativ, noi mijloace sau resurse

didactice.

Ca si sugestii metodologice se recomanda:

o folosirea unor metode care sa favorizeze relatia nemijlocitd a elevului cu obiectele cunoasterii, prin
recurgere la modele concrete;

e 1insusirea unor metode de informare si de documentare independentd, care oferd deschiderea spre
autoinstruire, spre invatare continua.

o Documentarea se va face dupa diverse surse de informare, lucrul individual si in echipa, discutiile
de grup, asaltul de idei, prezentarile multimedia, exercitiile practice de de Inregistrre in contabilitate
a decontarilor cu tertii pot constitui tehnici de instruire adecvate obiectivelor urmarite.

e Pentru continuturile Decontari cu personalul si cu bugetul de asigurari si protectie sociala;

Se pote folosi pentru invatare online

http://www.calculator-salarii.ro/2020/

Elevii pot exersa cu usurinta diverse situatii de lucru cum ar fi.
« Diferite salarii brute
e Mai mule sau zero persoane in intrefinere
e Cusau fara tichete
e Scutire de impozite
Monografia contabila a salariilor se poate trimite pe sincron sau asincron printr-0 fisa de documentare
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Ca si instrumente de evaluare, propunem utilizarea de: fise de lucru, fise de observare a activitatii
elevului, teste de autoevaluare si interevaluare, portofoliul, studiul de caz etc.

In cadrul aceleiasi unititi de invatare, putem si integram unitatea privind contabilitatea trezoreriei.

In cazul invitarii online, pentru aceasti secventa de instruire si nu numai, motivam elevii incurajandu-i
sd 1si actualizeze toate cunostintele anterioare privind inregistarea operatiilor de incasari si plati cu
numerar si fard numerar. Astfel pot crea grupuri de discutie . De asemeni pot consulta site-uri cu
informatii ~ despre  contabilitatea  trezoreriei, = monografii ~ contabile @ cum < ar
https://www.portalcontabilitate.ro/monografii-contabile-165/
https://www.amicline.ro/resurse/monografii-contabile/

Elevii pot sa puna intrebari si sa participe la discutii despre subiectele propuse pe diferite Forumuri
recomandate de catre profesor.

Subliniem totodatd importanta utilizarii instrumentelor si tehnologiilor digitale care asigura participarea
tuturor elevilor la educatic. Recomand Google Classroom si alternative folosite de profesori,
precum Edmodo, EasyClass si ClassDojo.

Acestea sunt aplicatii sau platforme de colaborare online, care faciliteaza schimbul de documente, teste
sau teme pentru acasa, Intre profesori si elevi si inregistreaza o evidentd a acestora, care permite si
feedback din partea profesorului.

Resurse si aplicatii de invatare

Quiz-uri prin Kahoot pentru verificarea cunostintelor si feedback: aceasta este o platforma
gratuita folosita de milioane de profesori din intreaga lume cu ajutorul careia puteti crea teste
interactive, in care elevii raspund intr-un timp limitd, folosind un dispozitiv mobil. Odata creat
un test, veti putea trimite un cod de acces (PIN) elevilor care il pot accesa din aplicatia Kahoot
instalatd pe mobil sau pe site-ul Kahoot. Rezultatele raspunsurilor apar la finalul testului, pe un
ecran vizibil tuturor. Va recomandam sa il folositi doar ca instrument de verificare a
cunostintelor sau feedback pentru a vedea ce au inteles, cit de implicati au fost si cum se simt
elevii. Aici gasiti un tutorial in romana despre cum puteti crea un Kahoot.

Existd diferite aplicatii care sprijind invatarea, potrivite pentru copiii cu sau fara dificultiti de Invatare:
LearningApps.org- pentru crearea de exercitii interactive siresurse multimedia;

Propunem utilizarea urmatoarelor instrumente de evaluare fise de lucru, fise de observare a activitatii
elevului, fise test, fise de autoevaluare, portofoliul, proiectul, studiul de caz, activitatile practice etc.

In cadrul unitatii de invitare Lucririle premergitoare intocmirii situatiilor financiare avem ca si
continut integrat Abordari privind contul de profit si pierdere; Aici pot fi reactualizate cunostintele
despre venituri si cheltuieli din clasa a IX-a de la modulul Bazele contabilitdtii si bineinteles toate
operatiile care au folosit conturi specifice clasei 6 si 7 in cadrul modulului Contabilitatea unitatilor
economice clasa a X-a si a modulelelor Contabilitate si UCC clasa a Xl-a.

Retelele sociale media, frecvent accesate de elevi, reprezinta un spatiu care poate fi valorificat si din
perspectiva invatarii.

Aceeasi valoare educativa o pot avea softurile educationale, simuldrile, jocurile, materialele didactice
digitale, videoclipurile si prezentarile, care se inscriu oricum 1n aria de interes a copiilor, fiind atractive
si usor de utilizat ca mijloace de invatamant.
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Prezentare interactiva cu sondaje de opinie prin Mentimeter: aceasta este o solutie utila pe care o
puteti folosi in cadrul unei prezentari pe Zoom sau Google Meet, cand va partajati ecranul. Cu un cont
gratuit pe Mentimeter, puteti crea prezentari interactive, la care sa adaugati intrebari cu raspuns inchis.
Spre exemplu, cind introduceti o tema noua sau vreti sd masurati pe parcursul lectiei cat de multe au
inteles elevii, puteti include o intrebare cu mai multe variante de raspuns dintre care doar una este
corectd, iar rezultatele va apar imediat pe ecran. In functie de acest feedback, puteti corecta informatii
care au ramas neclare si indrepta procesul de invatare. Odatd ce creati un sondaj, un Wordcloud
(norisor de cuvinte creat automat pe baza cuvintelor introduse de elevi), sau un test cu variante de
raspuns, se va crea automat un cod pe care participantii il pot introduce accesand menti.com pentru a
putea oferi raspunsul. Contul gratuit permite maxim 2 intrebari pe prezentare, dar puteti crea prezentari
nelimitate pentru audiente nelimitate.

In cazul desfasurarii procesului de invitare face-to-face, se va tine seama de lista minima de resurse
materiale necesare dobandirii rezultatelor Invatarii, existente in scoald, precizata in SPP. Se va pune
accentul pe activitati practice, de realizare a unor monografii contabile specifice.
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TRANSFORMAREA iNVAIAMANT[JLUI PREUNIVERSITAR: ABORDARI INOVATIVE SI
INCLUZIVE IN STRATEGIILE DIDACTICE

Birsan Dan Catalin, Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati, Galati

In contextul rapid al schimbarilor din societatea contemporani, educatia preuniversitard se
confruntd cu provocari semnificative. Tendintele actuale in educatie cer o abordare inovatoare si
incluziva pentru a raspunde nevoilor diversificate ale elevilor si pentru a pregati viitoarea generatie de
tineri pentru un viitor incert. Aceasta impune implementarea de strategii didactice inovative si incluzive
in invatamantul preuniversitar, care sa promoveze angajamentul, participarea activd si dezvoltarea
competentelor relevante pentru secolul XXI.

Aceastd lucrare propune o revizitare a paradigmei educationale traditionale, prin explorarea
abordarilor inovative si incluzive in strategiile didactice utilizate in invatdmantul preuniversitar. Vor fi
analizate beneficiile si provocarile practice ale acestor strategii, evidentiindu-se modul in care pot
contribui la transformarea invatdmantului preuniversitar intr-un mediu educational modern, relevant si
sustenabil. Prin intermediul acestei lucrari, se doreste sa se evidentieze importanta adaptarii strategiilor
didactice la tendintele actuale din educatie si sa se ofere o perspectiva critica asupra modului in care
acestea pot fi implementate in practica educationala.

In continuare, vom explora conceptele de bazi legate de strategiile didactice inovative si
incluzive si vom discuta despre modul in care acestea pot contribui la transformarea invatamantului
preuniversitar, aducand beneficii elevilor, profesorilor si sistemului educational in ansamblu. De
asemenea, vom examina provocarile practice care pot apdrea in implementarea acestor strategii,
precum si posibilele solutii pentru a le depasi. Prin analiza criticd a literaturii de specialitate, vom
identifica exemple concrete de strategii didactice inovative si incluzive utilizate in invatamantul
preuniversitar si vom oferi argumente solide pentru importanta lor in contextul actual al educatiei.

Invatamantul preuniversitar se adapteazi in mod constant la tendintele actuale din educatie,
integrand strategii didactice inovative si incluzive pentru a asigura un proces de invatare eficient si
accesibil pentru toti elevii. latd cateva exemple de astfel de strategii:

invitare bazati pe proiect: Aceasta strategie implica implicarea activa a elevilor in proiecte
complexe si relevante, care ii provoaca sa aplice cunostintele si abilitatile intr-un context real. Elevii
lucreaza in echipe, rezolva probleme si colaboreazd, dezvoltand astfel abilitdti cognitive, sociale si
emotionale esentiale.

Invitarea bazati pe proiect este o strategie didactici inovativa si incluzivd care implici
organizarea activitdtilor de Invatare In jurul unor proiecte sau sarcini complexe, care necesita aplicarea
cunostintelor si abilitatilor intr-un context autentic si relevant. In cadrul acestei strategii, elevii sunt
implicati activ in procesul de invatare, fiind responsabili pentru planificarea, cercetarea, dezvoltarea si
prezentarea proiectelor lor.

lata cateva caracteristici si beneficii ale Invatarii bazate pe proiect:

« Context autentic: Proiectele sunt create Tn jurul unor probleme reale, care pot fi relevante
pentru viata reala a elevilor. Aceasta oferda un context autentic in care elevii pot aplica
cunostintele si abilitatile intr-un mod concret si relevant.

« Abordare integrata: Proiectele pot integra mai multe domenii de cunoastere, cum ar fi
matematica, stiintele, limba si literatura, istoria, artele vizuale si multe altele, permitand astfel
elevilor sa faca conexiuni intre diferitele domenii si sa isi dezvolte o intelegere holistica.
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e Colaborare si lucrul in echipa: Proiectele pot fi realizate in echipe, ceea ce incurajeaza
colaborarea, comunicarea si lucrul in echipa. Elevii invata sa lucreze Impreuna, sa isi imparta
ideile si sa 1si dezvolte abilitatile sociale si emotionale.

« Creativitate si inovatie: Proiectele permit elevilor sa isi foloseasca creativitatea si sa gaseasca
solutii inovatoare pentru problemele propuse. Aceasta 1i incurajeaza sa gandeasca critic, sa
analizeze, sa sintetizeze si sa rezolve probleme complexe.

« Autonomie si responsabilitate: Invitarea bazati pe proiect incurajeazi autonomia si
responsabilitatea elevilor in procesul de invétare. Acestia sunt responsabili pentru
planificarea, organizarea si gestionarea propriei activitati de invatare, ceea ce 1i ajuta sa isi
dezvolte abilitatile de auto-reglare si gestionare a timpului.

e Evaluare autentica: Proiectele ofera oportunititi de evaluare autentica, in care elevii isi pot
demonstra cunostintele si abilitatile intr-un mod aplicat si relevant. Evaluarea poate fi
realizatd prin intermediul prezentdrilor, expozitiilor, portofoliilor, dezbaterilor si altor
artefacte create in cadrul proiectelor.

Invitarea bazati pe proiect poate fi adaptata tendintelor actuale din educatie, cum ar fi accentul

pe invatarea activa, autonoma si relevata.

Tehnologie educationald: Utilizarea tehnologiei in procesul de iInvatare poate Tmbunatati
semnificativ experienta elevilor si le poate oferi oportunitati de invatare personalizatd. De exemplu,
utilizarea platformelor de invatare online, aplicatiilor educationale, simuldrilor si a altor instrumente
digitale pot stimula interesul si participarea activa a elevilor la lectii.

Tehnologia educationald (sau EdTech) se refera la utilizarea tehnologiei in procesul de nvatare si
predare, in scopul Tmbunatatirii calitatii educatiei si facilitdrii accesului la resurse educationale.
Tehnologia educationala poate include o gama larga de instrumente si aplicatii, de la software-uri
educationale si platforme online, la dispozitive hardware, aplicatii mobile, platforme de invatare bazate
pe cloud, instrumente de simulare, realitate virtuald si multe altele.

Jatd cateva moduri in care tehnologia educationald poate fi utilizatd in invatdmantul
preuniversitar:

« Personalizarea invatarii: Tehnologia educationala poate fi folositd pentru a oferi invatare
personalizata, adaptatd ritmului, nivelului si stilului de invatare al fiecarui elev. Prin
intermediul aplicatiilor si platformelor online, elevii pot accesa resurse educationale adaptate
nevoilor lor, pot urma trasee de invatare personalizate si pot primi feedback instantaneu.

 Acces la resurse educationale: Tehnologia educationala faciliteaza accesul la o gama larga de
resurse educationale, precum carti electronice, videouri, simuldri, experimente virtuale si
multe altele. Aceasta permite elevilor sa aiba acces la materiale educationale actualizate si
diverse, indiferent de locatia lor geografica.

e Comunicare si colaborare: Tehnologia educationala oferd instrumente de comunicare si
colaborare, cum ar fi platforme de invatare online, forume, aplicatii de chat, instrumente de
colaborare 1n timp real si altele, care faciliteaza interactiunea si colaborarea intre elevi si Intre
elevi si profesori. Aceasta poate sprijini dezvoltarea abilitatilor sociale si de comunicare ale
elevilor.

e Evaluare si feedback: Tehnologia educationald poate oferi instrumente de evaluare si
feedback, cum ar fi platforme de evaluare online, teste interactive, instrumente de
autoevaluare si multe altele. Aceasta poate facilita procesul de evaluare si feedback, oferind
rezultate imediate si detaliate, si poate ajuta la identificarea nevoilor de invatare ale elevilor.

e Dezvoltarea abilitatilor tehnologice: Utilizarea tehnologiei educationale in scoli poate ajuta
elevii sa dezvolte abilitati tehnologice esentiale pentru secolul al XXl-lea, cum ar fi abilitati
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de navigare online, gestionare a informatiilor, utilizare a instrumentelor digitale, rezolvare de
probleme tehnice si altele.

« Inviitare activi si interactivi: Tehnologia educationali poate facilita invitarea activa si
interactiva, oferind elevilor oportunitéti de dezvoltare.

Diferentierea invatarii: Aceastd strategie implicd adaptarea instruirii si a materialelor de
invatare pentru a rdspunde nevoilor individuale ale elevilor. Prin identificarea stilurilor de invatare,
nivelului de pregatire si intereselor elevilor, profesorii pot adapta metodele si continutul de predare
pentru a asigura intelegerea profunda a continutului.

Diferentierea invatarii reprezintd un concept pedagogic care se refera la adaptarea procesului de
invatare si predare in functie de nevoile, stilurile si ritmul de invatare ale elevilor, astfel incét sa poata
atinge potentialul maxim de invatare. Aceasta implica adaptarea metodelor, materialelor, evaluarilor si
asteptarilor in functie de diversitatea elevilor dintr-o clasa, cu scopul de a asigura ca toti elevii invata si
progreseaza in mod adecvat, indiferent de nivelul lor de aptitudini, cunostinte si abilitati.

Iata cateva principii ale diferentierii Invatarii:

e Evaluarea si identificarea nevoilor de invitare: Evaluarea constantd a nivelului de
cunostinte, abilitati si stilurilor de invatare ale elevilor este un pas esential in diferentierea
invatarii. Prin evaluari variate si autentice, profesorii pot identifica nevoile individuale de
invatare ale elevilor si pot adapta procesul de invatare in consecinta.

« Flexibilitatea in metodele si materialele de invitare: Diferentierea invatarii implica utilizarea
unui spectru larg de metode si materiale de invatare pentru a se potrivi cu stilurile si ritmul de
Tnvatare ale diferitilor elevi. Aceasta poate include lecturi variate, activitati practice, jocuri
educationale, proiecte, simulari, colaborare intre elevi si multe altele.

« Adaptarea nivelului de dificultate: Diferentierea invatarii presupune ajustarea nivelului de
dificultate al activitdtilor si sarcinilor in functie de abilitatile si cunostintele fiecarui elev.
Profesorii pot oferi sarcini mai simple sau mai complexe, in functie de nevoile si nivelul de
pregatire al fiecarui elev, pentru a le permite sa progreseze la ritmul lor propriu.

» Feedback specific si orientat: Oferirea de feedback specific si orientat reprezinta un alt aspect
important al diferentierii Invatdrii. Profesorii pot oferi feedback individualizat elevilor,
identificand punctele lor forte, dar si zonele care necesitd imbunatatiri si oferindu-le
indrumari specifice pentru a progresa.

e Colaborare si interactiune intre elevi: Diferentierea invatarii poate implica si promovarea
colabordrii si interactiunii intre elevi, permitandu-le sd invete unii de la altii si s@ se sprijine
reciproc in procesul de invatare. Aceasta poate fi realizatd prin activitati de grup, proiecte
comune.

Metode active de invatare: Elevii sunt implicati n activitati interactive, cum ar fi dezbateri,
jocuri de rol, simulari si experimente practice, care ii implica activ In procesul de invatare si 1i ajuta sa-
si construiasca cunostintele si sa-si dezvolte abilitatile critice si creative.

Metodele active de invatare sunt abordari pedagogice care implicd participarea activd si
implicarea directd a elevilor in procesul de invatare, in contrast cu metodele traditionale de predare
centrate pe profesor, in care elevii sunt pasivi si ascultd doar explicatiile profesorului. Metodele active
de invatare incurajeaza implicarea activa, gandirea critica, rezolvarea de probleme si aplicarea practica
a cunostintelor, ajutand astfel la dezvoltarea abilitatilor cognitive, sociale si emotionale ale elevilor.
lata cateva exemple de metode active de invatare:

o Studiu de caz: Aceasta implica analiza detaliatd a unei situatii concrete sau a unui scenariu

complex, unde elevii trebuie sa identifice si sa rezolve problemele, sa ia decizii si sa ajunga la
concluzii bazate pe cunostintele si abilitatile lor.
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« inviitarea bazati pe proiect: Aceasta implica lucrul in echipe sau individual la proiecte care
abordeaza o problema reald sau un subiect de studiu, unde elevii isi aplica cunostintele,
abilitatile si creativitatea pentru a crea produse sau solutii.

e Dezbateri si discutii: Aceasta implicd implicarea activd a elevilor in dezbateri, discutii si
argumentatii pe diverse subiecte sau probleme, dezvoltindu-le abilititile de comunicare,
gandire critica si negociere.

« Jocuri de rol: Aceasta implica simularea unor situatii sau roluri diferite, in care elevii isi asuma
identitati si roluri specifice si lucreaza intr-un context realist, dezvoltdndu-si abilitatile de
intelegere a diverselor perspective si de rezolvare a conflictelor.

« invitarea bazati pe experienta: Aceasta implica utilizarea experientelor reale, cum ar fi vizite
la muzee, excursii, practici in teren, pentru a conecta cunostintele teoretice cu experientele
practice si pentru a le oferi elevilor o intelegere mai profunda si contextualizata a subiectelor
de studiu.

e Colaborare si lucrul in echipa: Aceasta implica organizarea activitatilor in grupuri de lucru,
unde elevii trebuie sa colaboreze, sa impartaseasca idei si sa lucreze impreuna pentru a atinge
un obiectiv comun, dezvoltandu-si abilitatile de comunicare, cooperare si leadership.

« invitarea autodirijati: Aceasta implici incurajarea elevilor si-si asume responsabilitatea
pentru propriul proces de invatare, sd-si stabileasca obiective de invatare, sd-si aleaga
resursele si metodele potrivite si sd-si evalueze propria performanta.

Educatie incluziva: Aceasta implicd adaptarea curriculumului, metodelor de predare si a

mediului de invatare pentru a raspunde nevoilor diversificate ale tuturor elevilor, inclusiv celor cu
nevoi speciale. Profesorii lucreaza Tmpreuna cu specialisti in educatie speciald pentru a asigura accesul
si participarea activa a tuturor elevilor la Invatare.

Educatia incluziva reprezintd o abordare a sistemelor de invatdmant care asigurd participarea si

reusita tuturor elevilor, indiferent de diversitatea lor, inclusiv de diferentele de abilitati, nevoi, origine
etnicd, culturd, limba, religie, gen sau alte caracteristici. Educatia incluziva se bazeaza pe principiul
dreptului la invétare al tuturor copiilor si tinerilor, oferindu-le oportunitati egale de a beneficia de un
sistem de invatamant de calitate.

Principiile cheie ale educatiei incluzive includ:

o Participare si acces: Toti elevii au dreptul la acces la educatie de calitate si la
participarea activa in procesul de invatare, indiferent de diferentele lor.

o Diversitate si respect: Diversitatea elevilor este valorizata si respectatd, inclusiv
diferentele de abilitdti, nevoi, cultura, limba, religie, gen si altele.

e Individualizare si adaptare: Educatia este adaptatad nevoilor individuale ale fiecarui
elev, asigurandu-se suportul si resursele necesare pentru a atinge potentialul maxim.

o Participare activa si implicare: Elevii sunt implicati activ in procesul de invatare, sunt
Tncurajati sa-si exprime opiniile si sa participe la luarea deciziilor privind propria
educatie.

o Colaborare si parteneriat: Parintii, cadrele didactice, personalul scolar si comunitatea
sunt implicati intr-o colaborare stransa pentru a asigura un mediu educational incluziv si
de sprijin.

e Prevenirea discrimindrii si segregarii: Se lucreaza pentru eliminarea discriminarii si
segregdrii in sistemul de Tnvatamant, promovand o culturd a respectului si a diversitatii.

e Suport si resurse: Se asigurd suportul si resursele necesare pentru a raspunde nevoilor
specifice ale elevilor, inclusiv suportul pentru invatarea diferentiatad, tehnologii asistive,
servicii de consiliere, terapii si altele.
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Educatia incluziva are ca scop dezvoltarea si incurajarea potentialului maxim al fiecdrui elev,
promovand respectul, acceptarea si valorizarea diversitdtii intr-un mediu educational favorabil.

invitarea colaborativi: Aceasti strategie implica cooperarea si colaborarea intre elevi in cadrul
activitatilor de invatare. Prin lucrul in echipe, elevii 1si dezvoltd abilitdti de comunicare, colaborare,
negociere si rezolvare a conflictelor, pregatindu-se astfel pentru lumea reala.

Invitarea colaborativa este o metoda activa de invitare in care elevii lucreaza mpreuna intr-un
mediu interactiv, participand activ la procesul de invatare, inlocuind astfel modelul traditional de
invatare pasiva, in care elevii ascultd in mod pasiv prezentarile facute de profesor.

Principalele caracteristici ale Invatarii colaborative includ:

e Colaborare si interactiune: Elevii lucreazd in grupuri sau echipe, cooperand si interactionand
intre ei pentru a impartasi idei, a rezolva probleme, a impartasi informatii si a construi
cunostinte impreuna.

e Construirea cunostintelor: Elevii construiesc cunostinte Tmpreund prin discutii, dezbateri,
intrebari si raspunsuri, completarea sarcinilor sau proiectelor comune, invitdnd unii de la
ceilalti si contribuind la Tnvatarea reciproca.

» Responsabilitate si autonomie: Elevii 151 asumd responsabilitatea propriei Invatiri si sunt
Tncurajati sa-si manifeste autonomia in procesul de invatare, in timp ce isi sprijind si isi
respecta colegii.

« Diversitate si respect: Invitarea colaborativi promoveazi diversitatea de idei, opinii si
abordari, iar elevii sunt Tncurajati sa respecte si sa valorizeze diferentele in cadrul grupului.

« Dezvoltarea abilititilor socio-emotionale: In cadrul invatarii colaborative, elevii isi dezvolta
abilitati socio-emotionale precum comunicarea, ascultarea activa, luarea deciziilor in grup,
rezolvarea de probleme, gestionarea conflictelor si cooperarea.

« Feedback si evaluare: Invitarea colaborativi implici oferirea de feedback intre colegi si
evaluarea reciproca, oferindu-le elevilor oportunitatea de a isi evalua progresul si de a-si
imbunatati performantele.

Aplicabilitate in viata reala: Invitarea colaborativa se concentreazi pe abilititile si cunostintele

care pot fi aplicate In viata reald, stimuladnd dezvoltarea gandirii critice, a rezolvarii problemelor si a
abilitatilor de colaborare necesare intr-un mediu profesional sau social.

Evaluarea autentica este o strategie de evaluare care pune accent pe aplicarea practica a
cunostintelor si abilitdtilor in contexte reale si relevante, in loc de memorarea pasiva a informatiilor.
Aceasta are ca scop masurarea intelegerii profunde a continutului si capacitatea elevilor de a aplica
cunostintele si abilitdtile in situatii autentice, similare cu cele cu care se pot intalni in viata reala.

Iatd cateva exemple de metode de evaluare autentica:

« Proiecte: Elevii pot fi solicitati sa creeze si sa implementeze proiecte care sa demonstreze
aplicarea cunostintelor intr-un context real. De exemplu, pot crea un proiect de cercetare, un
plan de afaceri, un experiment stiintific, o prezentare multimedia sau un produs artistic.

« Studii de caz: Elevii pot analiza si rezolva situatii complexe si autentice, aplicand cunostintele
si abilitatile dobandite intr-un domeniu specific. De exemplu, pot fi prezentate studii de caz
din domeniul economic, istoric, stiintific sau social, iar elevii sa identifice si sd propuna
solutii.

e Simulari: Elevii pot fi implicati in simuldri care sa recreeze situatii reale intr-un mediu
controlat, pentru a aplica cunostintele si abilitatile intr-un mod practic. De exemplu, pot
participa la simuldri de dezbateri, roluri in jocuri de rol, simuldri de experimente stiintifice
sau simulari de situatii de viata reala.

41



« Portofolii: Elevii pot crea portofolii care sa contind mostre de munca lor, cum ar fi proiecte,
creatii artistice, scrieri, prezentdri sau alte artefacte care sd demonstreze aplicarea
cunostintelor si abilitatilor in contexte autentice.

« Evaluari pe baza de observatie: Profesorii pot observa si evalua activitatile si comportamentul
elevilor in timpul activitatilor practice si sd ofere feedback specific si constructiv. Aceasta
poate include evaluarea abilitatilor de comunicare, de lucru in echipa, de rezolvare a
problemelor si de aplicare a cunostintelor in contexte reale.

Evaluarea autentica ofera oportunitati de evaluare holistica si relevata, care incurajeaza aplicarea
cunostintelor si abilitatilor in situatii reale, dezvoltand astfel intelegerea profunda si capacitatea de
aplicare a acestora in viata de zi cu zi.

In concluzie, transformarea invatimantului preuniversitar prin abordari inovative si incluzive in
strategiile didactice este esentiald pentru a raspunde cerintelor actuale ale educatiei si pentru a asigura
succesul si participarea activa a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor. Aceasta lucrare a evidentiat
cateva dintre aceste strategii, precum utilizarea tehnologiei educationale, evaluarea autentica, Invatarea
bazata pe proiect, diferentierea invatarii, invatarea colaborativa si educatia incluziva.

In viitor, se asteaptd ca aceste abordiri inovative si incluzive si continue si evolueze si si fie
implementate din ce in ce mai frecvent in invatamantul preuniversitar, contribuind la formarea unei
educatii mai eficiente, mai echitabile si mai adecvate nevoilor diverse ale elevilor. Este important ca
educatia sa ramana intr-o continud adaptare si dezvoltare pentru a raspunde nevoilor si provocarilor
actuale si viitoare ale societatii si ale elevilor nostri.

In incheiere, transformarea invatimantului preuniversitar prin abordari inovative si incluzive in
strategiile didactice reprezintd un demers esential pentru a asigura o educatie de calitate, echitabild si
relevanta pentru toti elevii. Este necesara o abordare holisticd, bazata pe cercetare si pe bune practici,
care sa tinda cont de diversitatea si complexitatea elevilor si sa incurajeze participarea activa,
angajamentul si succesul lor in procesul de invatare.
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EFICACITATEA UTILIZARII PLATFORMEI MOODLE iN PROCESUL DE PREDARE-
iINVATARE LA DISCIPLINELE ECONOMICE iN INVATAMANTUL PROFESIONAL
TEHNIC DIN REPUBLICA MOLDOVA

Popa Aliona, IP Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale din municipiul

Chisiniau
Cand primii informaticieni au inceput sa dezvolte precursorii internetului la mijlocul secolului al XX-
lea, este posibil sa nu fi stiut cat de puternice vor deveni instrumentele pe care le
construiau. Astazi, internetul a revolutionat modul in care lucram, ne jucam, comunicam, gestionam si,
cel mai important, invatam. Lumea digitala a eliminat aproape toate limitele educatiei . Nu ne mai
limitam la a invata ceea ce ne este disponibil intr-o clasa fizica sau intr-o biblioteca. Acces la un
computer, tabletd sau smartphon ne permite sd accesdm mai multe informatii decat ne-am putea
imagina. Internetul nu a deschis doar oportunitati nelimitate de cercetare. De asemenea, ne-a permis sa
dezvoltam platforme de e-learning care ne permit sa predam si sa invatam intr-o maniera cuprinzatoare,
oriunde ne aflam in lume. Platforma de invatare online a avut unimpact extrem de pozitiv asupra
modului in care traim educatia.

Una dintre componentele fundamentale ale agendei de dezvoltare durabila 2030 a Natiunilor Unite este
educatia de calitate. Acesta 1si propune sd asigure o educatie de calitate incluziva si echitabild pentru
toti. Tehnologiile digitale au aparut ca un instrument esential pentru atingerea acestui obiectiv. Aceste
tehnologii au demonstrat un impact puternic asupra sistemului de Invatdmant. Pandemia recentd de
COVID-19 a institutionalizat si mai mult aplicatiile tehnologiilor digitale in educatie. Rezultatele la
invatatura pot fi Tmbundtatite, iar echitatea si eficienta cresc cu ajutorul inovarii in sistemele de
educatie. Astfel a fost necesar sa se depuna mai multe eforturi pentru a stabili cum se pot utiliza cel mai
bine mijloacele digitale pentru a atinge obiectivele in materie de educatie. Respectiv, elaborarea de
catre cadrele didactice a cursurilor centralizate pe platforme online a fost si este incontestabil o
necesitate si solutie eficientd pentru o educatie de calitate.

In calitate de profesoari la discipline economice in ultimii ani am utilizat pe larg platforma
educationala Moodle(eng. Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment), care este un
software liber si Open source de invatare. Platforma s-a dovedit a fi foarte eficace in timpul invatarii
online, cat si in invatarea la clasa sau invatarea mixta.

Platforma mi-a permis structurarea cursurilor conform planului de studii si curricula specialitatii.
Cursurile fiind create pe module care contin resurse, aplicatii si teste interactive pentru elevi.
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Utilizarea platformei Moodle in procesul de predare- invatare permite identificarea urméatoarelor puncte
forte:

o Elevii pot controla ce, unde, cand si cum sd invete , altfel spus ei au posibilitatea de a opta asupra
locului, ritmului si timpului in care sd invete.

« Elevii pot revedea oricand orice lectie, de cate ori este nevoie;

o Posibilitatea de a studia individual si independent.

e Acces la informatie structurata si sistematizata.

o Posibilitatea de a interactiona cu colegii, in cadrul forumurilor, in afara orelor de curs.

o Utilizarea de catre elevi a resurselor informationale in activitatea de invatare iar materialele
multimedia incluse 1n curs sunt net superioare simplei scrieri pe tablad/flipchart.

o Posibilitatea profesorului de a monitoriza accesarea cursului de catre elevi.

e Accesul continuu si nelimitat al profesorului la catalogul de note, in scopul de a urmari progresul
fiecdrui elev 1n parte cat si pe intreaga grupa.

o Posibilitatea profesorului de a accesa rapoarte cu privire la implicarea elevilor la curs, cu
specificarea in detaliu a numelui/prenumelui elevului, data si ora de accesare a resursei sau
activitatii.

e Cursul poate fi modificat in dinamicd, prin addugarea de resurse, activitati- astfel incat sa asigure
atingerea unor standarde de achizitie a cunostintelor mai solide, importante si relevante-toate intr-
un mod interactiv

In cele ce urmeaza am si prezint citeva din exemple de resurse si activititi proprii elaborate la
cursurile de discipline economice, pe platforma Moodle.
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I Activitati de evaluare interactiva:

1. Platforma Moodle permite incorporarea oricarei resursei de evaluare care dispune de cod de
incorporare direct pe platforma prin selectarea resursei Moodle “Pagina”. In imaginea de mai
sus este reprezentata resursa de evaluare LearningApps. Este foarte util, interactiv si facil de
utilizat de elevi, deoarece nu trebuie sa se deplaseze pe alta pagina, resursa dechizandu-se direct
pe platforma. La fel si profesorul prin aceasta resursa poate monitoriza cine si la ce ord a
accesat resursa, respectiv obtine un raport instantaneu pus la dispozitie de platforma Moodle.

1 Tema 1: . Microeconomia — domeniul stiintei economice
— UC.1,2.0biectul de studiu si metodologia teoriei economice
’:‘ Tema 1. sub.1,2: Obiectul de studiu
i’, Tema 1, sub.2,3: Activitatea economica.Costul de oportunitate
’;"‘ Tema pentru acasd
—

&) nformatii suplimentare Ia tema

L4
&5 Cost de oportunitate-situatie problema

= Micro
Start joc:

& Participanti
O feusoane Compartimentul din teoria economica care are in/centrul atentjei
& Competente q . N

procesul de fq Tema
& Not Alegeti varianta corecta a fiecarei rubrici.
3 General OKy

A Mezoeconomia B Microeconomia

[ Tema 1:.
Microeconomia —

domeniul stiintei
economice

[ Tema 2: Piala
Mecanismul pietei

3 LUCRUL INDIVIDUAL

[ Tema 3: Elasticitatea
cererii si a ofertei

\_II
Pachet SCORM

2. O alta activitate utila si care poate fi utilizatd in cadrul lectiilor este | * ©  resursa Pachet
SCORM. Mai jos am prezentat o activitate de evaluare la etapa reflectie, pentru feedback, pe care am
utilizat-o la unitatea de curs Microeconomie.

2 S —

2% particinanti
& Participanti 4 4 5 Teste interactive &

U Ecusoane

+ @ Activitate de comunicare asincrond ¢
& Competente

+ %1 Forum &'

B Note
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= Micro
LearningApps.org

= & Cerere si oferta! (Punctag: 50)
Participanti

U Feusoane

& Competente

Tema
B Not
ol Parcurgeti intrebarile!
[ General [ OK ]
0 Tema1:.

Microeconomia —
domeniul stiintei
economice

[3 Tema 2: Piata.
Mecanismul pietei
03 LUCRUL INDIVIDUAL

[ Tema 3: Flasticitatea
cererii si a ofertei

Il.  Lectii intercative

-
3. Prin utilizarea activitatii &% Lectie profesorul creeaza lectii cu continut interactiv. La aceasta
activitate profesorul are posibilitatea de a adauga pagini cu continut teoretico-informativ(Text, video),
pagini pentru aplicatii practice precum si pagini intrebari. Utilizez aceasta activitate/resursa destul de
des, deoarece presupune combinarea stilului de invatare auditiv cu cel vizual, la fel contribuie la fixarea
cunostintelor la elevi si nu in ultimul rand la formarea deprinderilor de autoevaluare.

3 = Macro G TEMA 2: Evaluarea activitatii economice »

& Participanti &

&

U Ecusoane B Tema 21 Sistemul conturilor nafjonale (SCN).PNE/PIB, indicatori produsulu si venitului.,

&

%% Tema 24,2 SCN. Indicii de preturi &

ﬂ 4 | B sistemul Conturilor Nationale. PIB d

Indicatori macroeconomici #*

& Competente
B Note

© Conferinta: “Locul meu
natal - dezvoltarea
social-economica
realizari si perspective”

Eﬁ Ce reprezinta PIB &

‘24 Probleme rezolvate si de rezolvat ¢

B Tema 23 Consumul, economiile, investifile #*
© Tema 1: Obiectul de

studiu al
macroeconomiei

&) Tem pentru acass: Probleme rezolvate &

QO cum analizam economia unui stat

[ TEMA 2 Evaluarea I maluare varianta 1
activititii economice
b + U evaluare varanta2 &

In cadrul economiei najionale tofi agenlii economici interactioneazi in cadrul circuitului economic — ach SiStemu[ COntUr”Or Nationa|e PlBO

I I A

Moo
servicii, obfin sau transmit venituri, efectueazd plasamente financiare. Pentru a ordona aceste schimburi ha

P — informafii certe privind tranzacliile efectute si rezultatele obfinute la nivel macroeconomic, s-a recurs la u
it Sistemul Conturilor Nafionale (SCN). Previzualizare | Editare  Rapoarte  Notare eseuri

Sistemul Conturilor Nafiouale reprezintd ansaublul de conturi §i labele, care oferd (

U Eeuscane
1P ild asupra activitifii ice realizate de o economie nafionald intr-o perioadi d

& Competente Indicati Adevarat sau Fals:

Sistemul’ Conturilor: Nationale: reprezinta ansamblul de conturi'

BB Note TInformatiile prezentate de SCN stau la baza evaludrii

principalilor indicatari agregati, care servesc ca instrumente
de analiza a stérii economiei nationale g, prin comparatii
internationale, a aprecierii lecului ei in economia mondiald.

O Conferinia: “Local meu
natal - dereoltarea

ofera o informatie’ simplificata’ si’ comparabila’ asupra activita
realizate de o firma nationala intr-o/perioada de timp..

Indicatorii economici sunt expresii numerice care caracterizeazi ca

P B s B o ¢]
calitativ) situatia in economie,

Adevarat Fals

CITEMA 2: Evaluaree; Indicatori economici ne oferd informatii despre situatia economiel Tt
activitatii economice > " phet ey .
frecut, in prezent i ne permit s& determinam tendinfele pentru viitor.
Trimite

masroeconomiei

O Lt Individual —_—
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Selectati rispunsul corect:

produse L unui stat, atit de producdtorii

de producdtorii striini.

inale produse pe teritoriul unui stat, atdt de produd
cdat si de producdatorii strdini.

Produsul Intern Brut reprezinta valoarea bunu,

finale produse pe teritoriul unui stat, atdt de produd
cat si de producdatorii straini.

Venitul unui
cetdatean
moldovean care
lucreaza in Israel
este parte a:

A\

Produsului Intern Brut al Moldovei

Produsului Intern Brut al Israelului

4, Resursa HSP permite profesorilor sd creeze continut, cum ar fi videoclipuri interactive,

chestionare, jocuri si prezentari.

4

= Macro

& Participanti

U Ecusoane

& Competente

B3 Note

D conferints: "Locul meu
natal — dezvoltarea

social-economica
realizari si perspective”

[3 Tema 1: Obiectul de
studiu al
macroeconomiei

Coesta nfiatia

L S

Asigurarea de yomaj in RM

g PROGNOZA PIETEI MUNCII PENTRU ANUL 2022 DIN PERSPECTIVA ANGAJATORILOR
¥, Buletin Cererea si oferta fortei de munca in anul 2021 &

Inflatia
ﬁ. Tema 3.4:nflatia: tipuri, forme, masuri de stabilizare economica. #*

", Inflatia: tipuri, cauze, consecinte, masuri de stabilizare, Probleme rezolvate &

Ce ste inflatia &

A I S

o Deflatia explicata pe intelesul tuturor #*
° Inflatia pe intelesul tuturor &

L N
‘¥, Tema pentru acasa-Inflatie #*

@ incércati aici sarcinile pentru acasa rezolvate &

Cu cat cresc preturile:

Cu atat poti procura mai putine bunuri

Cresterea preturilor nu influienteaza cantite
bunuri procurate

Cu atét poti procura mai multe bunuri

In concluzie pot si afim ca platforma de invitare Moodle, ne permite s creem continut multimedia
pentru a implica elevii, a-i cufunda in activitati, a le stimula interesul. Continutul multimedia sub forma
de video, imagini, audio si text face invatarea interactiva si distractiva, permitand elevilor sa
dobéandeasca noi abilitati, informatii si competente de care vor avea nevoie pentru a face fatd
provocdrilor atunci cand se vor incadra in cAmpul muncii.

Bibliografie:

HERMAN, C., et al. Constructia unui curs in Moodle. Ghid pentru profesori, Arad: Vasile Goldisl
University Press, 2014; Ghid de utilizare Moodle pentru cadrele didactice, ASIGMA,

POSDRU/86/1.2/S/59367
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EDUCATIA ON-LINE - INTRE NEVOINTA SI PUTINTA
Arsenie Adela Maidalina, Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” Tg-Jiu, Gorj

In perioada actuali triim intr-un mediu dinamic, tehnologizat si globalizat, aspecte care sunt
marcante si pentru planul educational si care au condus la o noud conceptie despre comunicarea
didactica aceasta fiind axatd in ultimii doi ani pe mediul online. Astfel, incepand cu martie 2019
educatia nu se desfasoara numai in scoala, ci si in varianta e-learning sau blended learning.

Aparitia invatamantului online a fost determinatd de mai multi factori: dinamica foarte mare a
informatiei, necesitatea invatarii rapide, nevoia de a eficientiza costurile, plus ocazia de a avea acces
flexibil la invatare de-a lungul intregii vieti. In ultimii doi ani situatia pandemica a generat accelerarea
comunicarii online. Cele mai durabile si mai eficiente inovatii sunt acelea pe care profesorul le-a
asimilat, adica le-a adoptat pentru ca ii satisfac nevoile sale specifice. Mediul digital este folosit pentru
a transmite si a achizitiona informatii si pentru a comunica idei in diverse moduri - verbal, vizual,
auditiv sau prin Tmbinarea acestora. Experienta in clasd virtuald, rabdarea, empatia, grija pentru elevi,
abilitati excelente de prezentare, utilizarea corecta a instrumentelor de predare-invatare disponibile cu
functii usor de utilizat sunt abilitatile suplimentare necesare ale cadrului didactic actual pentru a
gestiona procesul de predare online. Materialele digitale oferite elevilor, cum ar fi accesul gratuit la
carti electronice si jurnale electronice, resurse educationale deschise, conexiuni institutionale si
personale la internet, Wi-Fi, acces la un cont gratuit pe Classroom, Zoom, sunt definite ca resurse
disponibile Tn mediul preuniversitar. Prin motivarea elevilor, colaborarea si predarea in echipa s-au
identificat si gasit strategiile optime in crearea unei clase online. In ceea ce priveste perceptia elevilor
cu privire la predarea-invatarea online, ei au opinat ca procesul de invatare online, in special din timpul
COVID-19, i-a ajutat sa ia legdtura cu lectiile lor in afara celor patru pereti ai salii de curs/seminar
unde nu au avut acces si au creat o alternativa pentru finalizarea programului. Unii elevi au raportat o
lipsd de interes si atentie in timpul lectiilor online, deoarece nu erau obisnuiti sd invete cu smartphone-
uri si computere transformate in unelte educationale pentru ei. De aceea, ei au simtit sd dezvolte
abilitati usoare, 1n special abilitati de ascultare online, cat mai devreme posibil.

In mediul virtual comunicarea didactici, din cauza barierelor tehnologice, poate suferi in
transmiterea si receptionarea mesajului. Pentru a eficientiza acest tip de comunicare in prezentarea
continuturilor elevii apreciaza imaginile, schemele, continutul sistematizat tot ce stimuleaza in invatare
memoria vizuala si cea auditiva.

Avantajele invatarii online

o Distribuirea rapidd a materialelor didactice:
e Profesorii sau administratorii pot transmite foarte repede, oricand, oriunde si oricui
informatiile pe care le doreste.
« Astfel nu mai este nevoie de sincronizarea persoanelor pentru a se intalni fizic; nimeni
nu va pierde nimic pentru ca informatiile raiman online.
o Elevii intrd in posesia materialelor print-o simpla accesare:
e Orice persoand din grupul tinta are acces la toate informatiile, oriunde si oricand.
» Existenta continuturilor multimedia:
e Prin internet pot fi transmise si imagini, videoclipuri, fisiere si orice fel de materiale
virtuale care intotdeauna au eficientizat invatarea.
o Continuturile pot fi sterse, corectate sau actualizate cu usurinta:
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e Daca distribuitorul isi dd seama ca a transmis o informatie gresita sau poate doreste sa o
actualizeze, el poate face acest lucru oriunde si oricdnd. De asemenea, orice document
poate fi editat si reedidat, astfel corectarea nu mai produce dificultati.

« Serviciu folosit de una sau mai multe persoane, crearea grupurilor:

o Informatiile pot fi indreptate spre o persoand sau catre mai multe in acelasi timp; In
mod individual sau se pot crea grupuri 1n care utilizatorii pot sa si comunice.

e Folosirea continuturilor interactive, existenta feed-back-ului:

o Fiind existente grupurile, membrii pot face schimb de experiente, pareri sau informatii.
De asemenea, ei pot primi feed-back in timp real, chiar rapid de la administratorul
grupului sau de la colegi. Astfel existd si interactiune virtuald si nu numai invatare
individuala.

Avantajele invatarii online derivd indiscutabil din faptul ca activitatile online pot fi accesate
oricand si oriunde, cursantii pot alege domeniile de interes, le pot accesa in ritm individual. Timpul nu
este determinat ca intr-o sala de clasa, programul fiind mult mai flexibil. Fiecare elev poate parcurge in
mod independent materialul propus, putand accelera procesul de invatare sau ncetini.

Invitarea online permite si elevilor si profesorilor sa interactioneze intr-0 comunitate online,
fara a fi prezenti in acelasi loc sau timp. Din alta perspectiva, elevii au posibilitatea de a prezenta mai
multe informatii procesate cu atentie, cu o implicare emotionala redusa.

Dezavantajele invdtdirii online

Dificultéti aparute Tn comunicarea didactica online:

e neintelegerea mesajului;

e interpretarea gresitd a mesajelor prin imposibilitatea de-a le receptiona pana la final din cauza
problemelor de conexiune;

o neintelegerea de catre elevi a raspunsului minimal sau a incurajarilor pentru a continua
exprimarea propriilor idei;

o diminuarea atentiei In timp (ora, semestru) in raport cu informatiile transmise de profesor;

e cunostinte;

o lipsa de interactivitate, absenta unui dialog sau a intrebarilor;

« instalarea oboselii;

e comunicarea non-verbald detine circa 85% ca si importanta in transmiterea unui mesaj iar in
ceea ce priveste comunicarea didacticd in mediul online putem spune cd descifrarea si
interpretarea limbajului non-verbal este dificil de realizat.

Utilizarea indelungata a interactiunii online a dezvaluit numeroasele probleme intdmpinate de
profesori si elevi. Clasele online sunt problematice, la anumite materii in care continutul este abstract,
exista multe concepte care au nevoie de o interactiune reald fata in fatd pentru o intelegere completa.

Interactiunea online este in detrimentul sanatatii ochilor si al sanatatii generale a corpului. Mai
multe instrumente disponibile de predare-invatare online, precum Classroom, Zoom, Google Meet,
Facebook si YouTube, disponibile atat pentru profesori, cat si pentru elevi, au fost utilizate n functie
de necesitati. Dezvoltarea unor abordari multimodale pentru a atinge obiectivele continutului lectiei
pentru un rezultat mai bun al Invatarii poate fi o idee mai buna pentru a face fata complexitatii educatiei
online. Fara indoiala, asigurarea si disponibilitatea unor instrumente de comunicare fiabile, experienta
digitald de inalta calitate si promovarea prin invatare cu ajutorul tehnologiei pentru elevi sunt cateva
dintre nevoile aparute. Rezultatele unor cercetari in aceasta directie, au sustinut necesitatea serviciilor
de consiliere adecvate furnizate de licee pentru a mentine sanatatea mintald a elevilor pentru a-si depasi
stresul. In perioada predarii online a lectiilor in detrimentul celor fata in fata, studiile afirma ci elevii s-
au confruntat cu mai multe provocari, cum ar fi dezechilibrul socio-emotional, adaptarea personala la
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activitatile de zi cu zi la domiciliu, povara financiara si altele. Pentru a depasi efectele secundare
adverse ale izoldrii, comunitatea preuniversitard implicatd In procesul de predare se vede nevoitd si
trebuie sd Tnvete sa traiasca si sd supravietuiasca cu situatia actuald de transformare digitala pentru a
elimina diferentele aparute in sistemul educational.

Concluzii

Pentru o comunicare didactica online eficientd se impune stabilirea cat mai exactd a modului in
care interactivitatea actiunilor didactice, capacitatea de a oferi reprezentari multiple si dinamice ale
fenomenelor si mai ales, interactiune profesor-elev si elev-elev pot fi cat mai bine valorificate.
Experienta didactica a profesorului si capacitatea sa de a se adapta noului sunt aspecte importante n
derularea activitatilor didactice in varianta online. De asemenea, rolul profesorului nu trebuie diminuat
pot implica activ in comunicarea didacticad derulatd online doar daca in paralel nu desfasoara alte
activitati de rutind. Totodatd pot sa isi stimuleze activitatea intelectuald si sa isi valorizeze aptitudinile
si cunostintele tehnice si de specialitate. Comunicarea didactica in mediul online are atat aspecte
pozitive cat si negative. Dintre cele pozitive mentionam: posibilitatea de-a participa la ore din orice loc,
accesul la invatare in conditii dificile, posibilitatea de studiu si lucru individual - blended learning,
utilizarea unor informatii prezentate astfel incat sa stimuleze memoria auditiva si cea vizuala. Pe de alta
parte, nu putem acoperi multe niveluri educationale: relational, invatarea prin cooperare, monitorizarea
evaluarii, individualizarea invatarii-predarii pentru fiecare elev.
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iNVATAREA CU AJUTORUL PLATFORMEI QUIZLET
Mioc Adina Daniela, Colegiul Tehnic “Emanuil Ungureanu” Timisoara

QUIZLET este o platforma foarte intuitiva si usor de utilizat in activitatea didacticd de la clasa
dar si pentru acasa.

Profesorul isi poate crea propria clasa pe platforma selectand butonul albastru cu semnul plus
din partea dreaptd sus. Dupa apasarea butonului + se deschide o oud fereastra prin care se solicit
profesorului sa introduce un nume al clasei si se bifeaza sau nu cele doud casute referitoare la atributiile
membrilor, apoi se apasa butonul Creati o clasa.

Dupa crearea clasei, profesorul poate invita elevi s se asocieze clasei prin distribuirea link-ului.

™ E-mad Colegiul Teheic T % | & Contul meu Diive~Google X | [C] CONFERINTA INTERNATIC: X | Q Frenola | Gusiet X 5 fourte faclh - Chutare Goo X | VA R

ERSRON o quiziet = G wwew 0O :
QuizletPlus  Acasi  Bibliotecata v Solutii experte Q_ Seturi de studiv, manuale, intrebar e °
» Exemplu -

Adaugatl seturl pentru a le permite membrilor clasel sa revizulasca mal usor
continutul folosind moduri de studiu precum Testare sl invatare.

DETALII CLASA
Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu’
Adaugati un set de studiu
0 setur

Rasfoiti seturile de studiu 1 membru

2 roo wOLCHDAEAEASD @ ~eG i eam . 200

Se poate adauga un set de studiu existent pentru activitatea cu elevi sau se poate crea un nou set
de studiu.
Crearea unui set nou de studiu presupune:
e Introducerea unui titlu pentru setul de studiu;
o Descrierea pe scurt;
e Crearea setului de studiu:
e Prin scrierea termenilor si a definitei acestora;
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Q Creati unnou set de studic X

| = comments | | editing - |

€ 9 @ @ quiletcom/creste-set?inClass=25911718 s e w O ° : are ~
: s 8 F 4 @
QuizletPlus  Acasi  Bibliotecata v Solutii experte @ Seturi de studiu, manuale, Intrebiri e . [Pubtitle  SublieEmphast |~ | G Replace | oo\, Edtor Reuse
| G PR Fies
N Rdling | Voce | Senutwiy | Edtor ReseFi ¥
e s . FTRIIRT B PR IR IR IREREN
Creati un nou set de studiu
’ —
[ “oe
&t s o0
T
DESCRIERE
+ import + Adsugati diagrama (& - <]
fistent PERIE ACHVIALER €U clev 50 5¢ POALE GESA Un pow et
1 o
Enter term nter definition
e
TERMEN DEFINITIE
: o
- Im|
T o] ﬂ
; Dupa crzarea clasel. profesoml poate mata elevi 5 se asecieze classl pon distbuuea link
u
Page2ors 1woras [R EnglisnUnited Kingdom) T Accessioiaty investigate Nrows B H B -—b——= 0%
ser - - e 2356
T, 2 oo nOLCDEAES D@ ~ABG eaw . 000
Prin importarea datelor, cu respectarea cerintelor de import.
Q Creste s new study set | 0 X ‘
=] diing - | [ER
€ 3 @ & quizlelcom/creste-setZinClass=25911718 s ¢ OO : (=2 Commers ] |7 eding - |
Pring ~ S
: owi - 8§ A @
Subtitle  subtieemphast ~ k. Replce | T b | pam
CANCEL IMPORT ER NP Fies
————— Editing Voice Senutwity | Edtor  ReuseFi ~
e e wer -2 -0 " LR U - il
Import your data Copy and Paste your data here (from Word, Excel, Google Docs, etc) | -
Word1  Definition 1 e =
Word2 Definition 2
Word 3 Definition 3
Between Term and Definition Between cards
Tab  Q Comma QO Newline (O Semicolon (O
r
cusTom cusTom
Preview
Nothing to preview yet

Pageiotd tséwords [}l Engish Umied Kingdom] T Accesibity invertigate

2

> Koty ety oo O CODANS D@

Drows B H B -—+——=+ 1o

e NG 0004
GG ooy TN g @

Odata creat setul de studiu, elevul poate desfasura o activitate in clasa sau o activitate de studiu

individual.

Activitatea la clasd se poate desfdsura individual sau in echipe cu maxim patru jucdtori. In

activitatea pe echipe, Quizlet plaseaza elevi in echipe.

52



Indiferent de modul in care se desfasoara activitatea, Tnainte de inceperea acesteia se selecteaza
modul de afisare a intrebarilor: Definitie — Termeni sau Termen — Definitie. Eu recomand cea de-a
doua varianta.

Elevii se pot conecta:

e oprin  accesarea -c.. = SR, el
www.quizlet.live i .
si  introducerea = ametwe
codului afisat pe MAJ-EOL
ecran; Deschidet aplcatia
b
e scanarea |
codului QR
pentru I
deschiderea o s e k- s
aplicatiei;
e prin ® |
copierea
link-ului si .. ... ==
transmiterea m.o- mOmGEAmSeay R
lui catre
elevi.

Activitatea individuala
consta in:
o studierea
Flaschard-
urilor;
e invatare;
o test;
e mMeci
Avantajul Quizlet constd in faptul cd odatd introduse sau importate datele pentru Flashcarduri,

Distribule cu prudentd - Vocabular
Configurati-va testul

4~ uO-Coaas@ ARG vom e
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Cand setirile despre tipurile de intrebiri sunt efectuate se apasa butonu de Incepeti testul, iar
dupa finalizarea testului se da trimitere. Testul poate fi si imprimat.

v Emat Cotegiu Tobnic B 3 | & Contul e Dive - Googt % | [] COMTRMTANTERATE X Q ot Dovvise oute X | o e b

€ C & quiet O o0 :

8 o 6/M.58%

Nu-ti face griji, vei reveni!

Timpul tau: 2 min. Pasll urmatori

o

Raspunsurlle tale

# oo wODLCDAEGR @ ABG S e L T00

Pentru testele trimise se primesc raspunsurile imediat, se indica raspunsurile corecte dar si cele
gresite, timpul de lucru, dar si posibilitatea de a face un nou test. in cazul inceperii unui test nou,
intrebarile cu alegere multipla vor fi ordonate aleatoriu de fiecare datd cand se pune aceastd
intrebare.

Elevi pot repeta testul pana obtin procentajul de 100%.

Alte avantaje ale utilizarii platformei Quizlet:

o cadrele didactice pot vedea in clasa create progresul fiecarui elev; de asemenea, se poate

vedea care din activitatile individuale de invatare nu au fost parcurse;
o cele 4 activitati de invatare individuala sunt agreate de catre elevi;

e se poate integra foarte usor 1n alte platforme de elearning, de exemplu Google Classroom.
Bibliografie:

1. https://quizlet.com/latest
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LIVEWORKSHEETS — MEDIU EDUCATIONAL INTERACTIV, INOVATIV SI
STIMULATIV

Mintiau Claudia Monica, Liceul Tehnologic Marmatia, Sighetu Marmatiei, Maramures

LIVEWORKSHEETS este o platforma educationald ce permite transformarea si utilizarea in
activitatea de predare-invatare-evaluare a diferitor materiale didactice (foi de lucru: fise, teste,
documente, etc., respectiv registre/carti/caiete de lucru) in exercitii/aplicatii/activititi de Invatare
interactive pe care elevii le pot realiza de oriunde, oricand si de pe orice mijloace de comunicare
electronica: desktop, laptop, tableta, telefon.

Pentru proiectia unei viziuni de ansamblu asupra platformei liveworksheets am utilizat analiza
SWOT ca instrument de evaluare a performantei, facilitdtilor si limitelor acesteia:

Analiza SWOT a platformei LIVEWORKSHEETS

Puncte tari Puncte slabe

« crearea propriilor materiale didactice sau e abonament gratuit pentru maxim 10

folosirea celor partajate de catre altii caiete/registre de lucru (workbooks) a 120
e economie de timp si consumabile pagini, maxim 30 foi de lucru de tip worksheets

pentru cadrele didactice private, maxim 10 clase/grupe inregistrate si
e numar nelimitat de foi de lucru daca sunt maxim 100 de elevi

partajate cu alte cadre didactice e raspunsurile elevilor primite in casuta postala
o clevii pot fi inregistrati pe clase, pe grupe, in sunt sterse dupa 30 de zile

ordine alfabetica

« atribuirea materialelor didactice individual
sau pe grupe

o posibilitatea verificdrii muncii si a
progresului elevilor, oricand

e posibilitatea adaugarii de comentarii, note

e elevii pot primi notificari cu privire la
temele lor, comentarii si note

Oportunitati Amenintari
e inregistrarea gratuita o partajarea materialelor protejate prin drepturi de
o mediu stimulativ si motivant pentru elevi autor fara autorizatie
« utilizarea de sunete, videoclipuri, etc. e descarcarea a maxim 10 foi de lucru pe zi

e crearea de caiete/registre de lucru interactive
personalizate ce permit feedbackul cadrelor
didactice si salvarea raspunsurile tuturor
elevilor pentru un timp nelimitat.

e achizitionarea unui abonament premium
pentru cresterea numadrului de facilitati

Caracterul aplicativ al lucrarii este dat de experienta proprie privind utilizarea platformei
lifeworksheets in predarea-invatarea-evaluarea unitatii de invatare: Documente de evidentd contabila si
completarea acestora pentru principalele tranzactii (operatii) economice din cadrul Modulului 1 Bazele
contabilitatii, clasa a IX, domeniul economic/comert si aducerea in atentia celor interesati a unei situatii
practice asistatd de tehnologie prin crearea si utilizarea unor resurse educationale online adecvate
contextului actual de cunoastere si implementare.

Etapele parcurse in cadrul acestei activitati au constat in:
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1. inregistrarea

Liveworksheetscom - Iteractve worksheets maker for 38 languages and subjcts - My warkshests

gratuitd pe platforma

o8~ = 0 X

YILIVEWORKSHEETS

Engiish - Espafiol

Home Aboutthissite Interactive worksheets ~ Make interactive worksheets ~ Make interactive workbooks ~ Community  Help

Students access

My worksheets
Shared / Private

ot AT >

Search my private worksheets Q Order results: | Alphabetically v

Ordin de plata Raport de gestiune zilnic

Proces verbal de receptie a mijloacelor fixe
Proces verbal de scoatere din functiune
(casare)

2. crearea documentelor interactive (Make interactive worksheets)
3. crearea cartilor/registrelor de lucru (Make interactive workbooks) pentru principalele tranzactii
(operatii) economice

My workbooks > 3.Documente privind tranzactii (operatii) cu stocuri de marfuri

8 B -— B 8

5 6 =

My interactive workbooks

Make new workbook:

j.Documente privind
“tranzactii (operatii)
cu active fixe

3.Documente privind

2.Documente privind

3.Documente privind

cu stocuri de materii
- prime si materiale

5.Documente privind

banesti

. cu personalul
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4. crearea clasei si inregistrarea elevilor

Liveworksheets.com - Interactive worksheets maker for all languages and subjects - Live Worksheets - My students L & - - o X

t! LIvao RKSH E ETS Search interactive worksheets (o)) Advanced search English - Espafiol

Home  About this site  Interactive worksheets =~ Make interactive worksheets ~ Make interactive workbooks ~ Community ~ Help

Students access

My students

My students .. © Add group

J10C » © Add students ) Invite students Jf Assign workbooks [ Group results [#Edit fRemove
12D~ @ Add students &) Invite students § Assign workbooks [ Group results [#Edit ERemove
19D~ @ Add students Y Invite students f Assign workbooks [ Group results [#Edit [Remove

For selected students:

Change group Show usernames and passwords Delete students

Assign workbooks to students

5. atribuirea cartilor/registrelor de lucru elevilor

Liveworksheets.com - Interactive worksheets maker for all languages and subjects - Live Worksheets - Assign to students

©

as &l

Assign workbooks to students

3
>
3
>
>

f 8 8 8 §
5 8 5 5 &
&E 5 &5 & =
5= 3 3 8 B
-
s s 5 5 5
2 2z 2 =
5 5 5 8 &
g 2 &8 & &2
£E £ £ E £
1IN IR 1R
E E E E E
EE EE §
HEIEIRIE
99949 g
213/ 4% 3

9 D:a
Al a
B
[+ a
c
©
c
D
)
6. intocmirea documentelor si transmiterea acestora prin folosirea instructiunii Finish

1

.J 3 a 5 I
-A ZANERY RYal ] Change grade Hide grade Repeat exercise

"o

§
J‘J i

Ask student to repeat the exercise

U TT]
/’J Al

Add or

"
il

Time left: 22 hours

M

"

When time is over:

/|

2

|

S S

i

4
Aydll

"o

i

—
=
=
=
—
=
=3 .
=
=
=
=
=
=
=
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7. verificarea, corectarea, notarea si transmiterea rezultatelor elevilor sau returnarea documentului
pentru corectare, completare, etc.

$*LIVEWORKSHEETS

Home  Aboutthissite Interactive worksheets  Make interactive worksheots

Students access.

My students > INEGG———————— - 1. Documente privind tranzactii (operatii) cu active fixe
s finished  Total points: 30 Average grade: 7.5 Not handed in: O

-

} J

"o
Wt WY

Gradul de adaptare a experientelor de invatare la nevoile formabililor, apropiate de hobby-urile
si interesele acestora, precum si de realititile existente, reprezintd, de fapt, modul in care suntem
dispusi sa cream si sa utilizdm situatii de Invatare atractive, asistate de tehnologii, stimulative,
motivante, in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii privind cunostintele, abilitdtile si atitudinile
specifice modulului predat si continuturile Tnvatarii.

Referinte bibliografice:
1. loan loja (coordonator) - Ghid de utilizare a instrumentelor digitale pentru activitatea
didactica on-line, Editura Nova Didactica, Bistrita, 2020
2. https://www.liveworksheets.com
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SECTIUNEA I1

INOVATIE, INTERDISCIPLINARITATE SI
TRANSDISCIPLINARITATE IN REALIZAREA
RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE
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INVATAREA DIFERENTIATA
Caprita Paraschiva, Colegiul Economic Buzau

Invitarea centratd pe elev are in vedere diferentierea instruirii in functie de inteligenta elevilor.
O inteligentd este un mod de a rezolva probleme si produse care sunt considerate ca valoare de cel
putin o culturd umana.

Studiind modul cum oamenii rezolva problemele in lume, Gardner a ajuns la concluzia ca
existd 9 tipuri de inteligenta:

® Spatiala/vizuala a gandi in imagini a percepe cu acuratete lumea vizuald a gandi in 3
dimensiuni, a lucra cu obiecte. Elevii care au aceasta inteligenta sunt etichetati ca fiind elevii cu
deficiente de atentie.

e Intrapersonala urmareste un tel, planifica eficient realizarea unor obiective personale,
controleaza gandirile si emotiile.

e Lingvistica/verbala gandeste in cuvinte, ordoneaza sensurile cuvintelor. Elevii invata repede
limbile straine, citesc mult, vorbesc frumos.

® Muzicala gandesc in sunete, ritmuri, melodii, rime. Elevii care au aceasta inteligenta traiesc
muzica, au emotii puternice.

e Logico-matematica gandesc cauza si efectul, inteleg relatiile dintre actiuni, obiecte, idei. Au
abilitatea de calcul si analiza.

® Kinestezica gandesc in miscari, coordoneaza miscarile in unele activitati.

e [nterpersonala gandesc despre alte persoane si le inteleg, coopereaza in grup.

e Existentiala o folosesc filozofic.

e Naturalista inteleg lumea naturald, incluzand plante, animale si studii stiingifice. Elevii au
abilitatea de a recunoaste si de a identifica indivizi, specii si relatii ecologice.

Invitarea centrati pe elev constd in diferentierea sarcinilor sau timpului alocat, care se
realizeaza prin:

o gradarea sarcinilor de la usor la greu pe baza fiselor de lucru;

O prezentarea unei teme/probleme in mai multe moduri;

© Tnvatarea pas cu pas prin programe individualizate;

o abordarea celor trei tipuri de invatare (vizual, practic, auditiv);

o gruparea elevilor cu aptitudini diferite in realizarea invatarii;

o diferentierea raspunsului, care se realizeaza prin raspunsuri obignuite si autoevaluare.

Invitarea centrati pe elev inseamni cu alte cerinte adaptarea cadrului didactic la nevoile
elevilor. Ca strategii de instruire si forme de organizare a clasei se pot utiliza: figsele de lucru, testele,
materialele suport, chestionarele, invatarea in grupuri mici, studiul independent, grupuri de interes,
teme pentru acasa, portofoliul.

Principiile cheie ale invatarii centrate pe elev sunt:

¢ Cadrul didactic stie ce este important la materia lui;

¢ Cadrul didactic intelege, apreciaza si cladeste pe diferentele dintre elevi;

¢ Evaluarea si invatarea sunt inseparabile;

¢ Toti elevii participa;

¢ Elevii si cadrele didactice colaboreaza;

¢ Cadrul didactic ajusteaza continutul, procesul, produsul in functie de disponibilitatea,
interesele si profilul de invatare al elevului;
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S-a constatat cd elevii, In activitatea de invatare au nevoi diferite in ceea ce priveste:
e Capacitatea de invatare-inteligenta;

e Elementele invatate anterior;

e Ritmul de invatare;

e Absentele;

e Maturitatea si mediul social si cultural de provenienta;

® Motivarea;

e Stilul de invatare;

e Alte nevoi individuale;

Pentru invatarea centratd pe elevi se pot folosi mai multe metode de realizare:

1) Diferentierea sarcinii

- sarcinile se pot grada si prezenta ca o scard de sarcini scurte, cu dificultati crescatore;
- elevul poate alege sarcina sau pot fi stabilite sarcini concrete pe elevi diferiti;

- impartirea se poate face pe baza unor fise ,,ajutatoare”.

- se pot stabili fie sarcini deschise, fie sarcini inchise, dirijate structurat;

Ex. ( Bilantul cls. a-1X-a sarcini gradate)

1) Bilantul este un procedeu specific metodei contabilitii care reflecta:
starea elementelor de activ;

starea si miscarca elementelor de datorii;
modificarile capitalului propriu;

starea elementelor de activ, datorii si capital propriu;
asic.

2) Bilantul are un caracter:

static;

dinamic;

C. static si dinamic.

3. Prezentati principiile de ordonare a elementelor de activ si de pasiv in
bilantul vertical.

4. Identificati modul de detaliere a informatiilor din bilant pe baza unui material didactic
(formulare tipizate, plansa).

5. Agentul economic dispune la sfarsitul exercitiului financiar de urmatoarele elemente:
echipamente tehnologice-10000 lei, credite bancare pe termen lung-7000 lei, titluri de participare-2070
lei, titluri de plasament-1500 lei, rezerve-300 lei, debitori 1000 lei, conturi de banci-5080 lei, furnizori-
9500 lei, creditori-650 lei, clienti-1500 lei, cheltuieli de constituire-150 lei, capital social-15000 lei,
marfuri-7000 lei, datorie impozit pe profit-2050 lei, constructii-8300 lei, ambalaje-600 lei.

Transpuneti elementele prezentate in bilantul vertical cu identificarea grupelor si a posturilor
bilantiere, verificand corelatia A—D=C

2) Utilizarea lucrului in echipa, in grup, in perechi, care presupune:

- formarea unor grupe de invétare, elevi buni cu elevi slabi;

- formarea unor grupe de cercetare;

- formarea unor grupe de rezolvare de probleme.

Ex. Se cunosc urmatoarele date preluate din ,,Contul de profit si pierdere”:

Pop o

oo

e Venituri din exploatare-------------------------- 600000 lei
e Venituri financiare-----------====------- 300000 lei
e Venituri extraordinare--------==========ceemee-- 100000 lei



e Cheltuieli din exploatare------------------------- 400000 lei

o Cheltuieli financiare---------------=-=--=-=-------- 350000 lei

o Cheltuieli extraordinare----------==========-=------ 50000 lei

Sa se calculeze rezultatele partiale si rezultatul global al exercifiului.

Impart clasa in trei grupe de elevi care vor calcula separat cele trei categorii de rezultate si apoi
se calculeaza rezultatul global.

Invitarea prin cooperare va fi dezvoltata in subcapitolul urmator.

3)Prezentarea unui proiect, portofoliu, lucrare practica

- aceeasi activitate este realizata diferentiat.

EX.

Prezentati structura situatiilor financiare anuale simplificate:

- bilang prescurtat;

- cont de profit si pierdere;

- note explicative.

4) Invitarea prin obiective si planificarea actiunilor

- pregdtirea pentru examene;

- cercuri;

- cenacluri.

Ex. Rezolvarea variantelor privind examenul de bacalaureat la disciplina contabilitate.

5) Invitarea pe bazd de resurse

- se foloseste ca metodad de invatarea pentru elevii cu ritmuri de invétare diferite, ce provin din
medii diferite si au nevoi diferite.

6) Invitarea pas cu pas

- este o strategie de invdtare prin care elevii recupereaza pas cu pas notiunile.

7) Invitarea prin integrarea sprijinului in invatare

- se realizeaza in afara orelor de curs.

8) Invitarea prin feedback diferentiat

- se concretizeaza pe o invatare individualizata.

Bibliografie:
1) Maria Elena Druta, Cornelia Griinberg, Didactica disciplinelor economice, Portofoliul seminariilor,
Editura ASE Bucuresti, 2003;
2) loan Neacsu si colaboratorii, Pedagogie si elemente de psihologie,Ministerul Educatiei Nationale
2001
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EDUCATIA ANTREPRENORIALA PRIN FIRMA DE EXERCITIU BAZA IN FORMAREA
VIITORILOR ANTREPRENORI

Luchian Adeline Daniela, Colegiul Economic “Virgil Madgearu”, Galati

(k@

Actuala societate aduce sistemului educational cerinte
tot mai exigente, formuland o comandd socialda inexistentd
anterior. Aceste schimbari sunt generate, in special, de -
transformarile considerabile din ultimele decenii, de ;
necesitatea de cetdfeni activi, cu inifiativa, capabili sd se 3
integreze 1n aceasta societate i sa participe, la randul lor, la "d
continuarea progresului acesteia.
In acest context, pe lingd educatia economica,
cultivarea spiritului intreprinzator, la nivel educativ, vine sa
completeze o lipsd, de importantd majord, in sistemul
educational, si anume, formarea competentelor S
antreprenoriale. Acestea, Tmpreuna cu spiritul de inifiativa, se -—
includ in categoria competentelor sociale integratoare:
consumator activ, abil, cunoscator al mecanismului formarii
preturilor, al drepturilor sale, capabil sa elaboreze si sa
administreze bugetul personal sau cel familial. Pe de alta parte, entrepreneur.’
se dezvolta si abilitafi specifice, foarte utile in prezent, precum
deschiderea unei afaceri proprii, obfinerea unui profit prin mijloace legale, asumarea riscurilor si a
responsabilitatilor pentru aceasta activitate, ceea ce exprima, de fapt, si esenta antreprenoriatului.
,Educatia reprezinta problema numarul unu. Daca nu vom educa oamenii, progresul va fi foarte
dificil de realizat” afirma Oscar Arias Sanchez, presedintele Costa Rica.
Educatia antreprenorialda urmareste sa ofere elevilor si studentilor aptitudini, cunostinte si
motivatia corespunzatoare pentru a-i incuraja in obtinerea succesului antreprenorial, intr-0 varietate de
directii. in prezent, educatia antreprenoriali este oferitd, sub o diversitate de forme, la toate nivelurile
de scolarizare, incepand cu nivelul gimnazial sau liceal pana la programele universitare.
Educatia antreprenoriald se diferentiaza de alte forme de educatie prin faptul ca aceasta se
concentreaza pe reactia la oportunitati, in timp ce educatia de management este axatd pe cea mai buna
modalitate de a opera in structurile existente. Tn ambele abordari, interesul este acelasi, si anume
obtinerea de "profit" sub orice forma (in cazul organizatiilor non-profit sau guvernamentale, acesta
poate lua forma fie a sporirii serviciilor, fie a diminuarii costurilor sau a cresterii capacitatii de reactie
la solicitarile clientilor ori a cetatenilor).
Educatia antreprenoriald poate fi orientata spre diferite modalitati de a reactiona in fata
oportunitatii, $i anume:
e Antreprenoriatul standard este cel mai intdlnit si consta in deschiderea unei noi organizatii
(de exemplu, inceperea unei noi afaceri).

e Antreprenoriatul corporativ sau intraprenorial constd fie in promovarea inovatiei, fie in
introducerea de noi produse sau servicii, sau intrarea pe noi piete in cazul firmelor existente.
Aceasta abordare a fost consacratd de catre Gifford Pinchot in lucrarea sa, Intra-Corporate
Entreprenuership. Prin intraprenoriat se Intelege crearea unui anumit tip de valoare in
interiorul unei entitati existente, prin crearea unui produs nou sau a unei afaceri noi si prin
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identificarea unor noi modalitdti de a le aduce pe piata. Cercetarile recente indica faptul ca,
in prezent, clustering-ul (gruparea) reprezinta un factor determinant. Clustering-ul apare
atunci cand un grup de angajati se desprinde din societatea-mama, pentru a fonda o noua
companie, insd continud sa faca afaceri cu societatea-mama. Silicon Valley este un astfel de
grup, care a atins dimensiuni considerabile.

e Antreprenoriatul social sau intreprinderea socialad reprezinta o abordare recenta, care implica

crearea de organizatii de caritate (sau participari la organizatiile de caritate existente) si care,
pe langa actiunile benefice pe care le intreprind, sunt concepute pentru a se auto-sustine. O
versiune a antreprenoriatului in sectorul public a luat fiinta in cadrul guvernelor, cu un
accent sporit pe inovatie si servicii pentru clieni.

Educatia antreprenoriald vizeazd mai multe competente, cum ar fi: utilizarea unor concepte
specifice pentru explicarea si interpretarea unor procese si fapte din viata reald, aplicarea unor
cunostinte specifice in anumite situatii caracteristice economiei de piata si in analizarea posibilitatilor
de dezvoltare personala etc.

Educatia antreprenoriala este un demers de o mare complexitate, care, dat fiind specificul sau,
este mai adecvat unor discipline aferente ariei curriculare ,,Om si societate”, si anume cultura civica,
intrucat problemele pe care aceastd dimensiune a educatiei le abordeaza sunt de naturd preponderant
economica si sociala.

Initierea si dezvoltarea unei afaceri ar putea fi puse in discutie si de catre profesorul diriginte n
cadrul activitatilor specifice pe care el le realizeaza cu elevii de care se ocupa.

Pentru ca elevii sa poata in viitor, daca vor dori, sa initieze o afacere, ei ar trebui sa primeasca
informatii despre cadrul legislativ care reglementeaza acest domeniu. Ei ar putea constientiza faptul ca
intr-o economie de piatd oamenii au libertatea de a presta diferite activitati aducatoare de venit,
devenind astfel agenti economici definiti ca persoane sau grupuri de persoane fizice sau juridice care au
comportamente economice similare.

Din punct de vedere institutional, agentii economici s-ar putea grupa in: persoane fizice
autorizate, care desfasoara o activitate independentd, fard a avea personalitate juridica; asociatii
familiale, constituite intre membrii unei familii, nici ele neavand personalitate juridicd; societati
comerciale, constituite prin asocierea unor persoane fizice sau juridice. Ar fi bine ca elevii sd inteleaga
faptul ca initierea unei afaceri se cere a fi planificata 1n mod judicios
printr-un plan de afaceri, care este un proiect profesional prin care se
sintetizeaza obiectivele si strategiile necesare atingerii acestora in
situatia lansarii sau dezvoltarii unei activitati economice.

Un alt demers care precede initierea unei afaceri, dar care,
totodata, insoteste intreaga derulare a ei este studierea pietei. Din
acest motiv, elevii sa fie familiarizati cu unele elemente de marketing, FERMA
care poate fi definit drept procesul de identificare a cerintelor pietei d e exer d!:‘“ de
elaborare a modalitatilor in care aceste cerinfe urmeaza a fi
satisfacute.

In activitatea economica se utilizeazd mai multe tipuri de resurse: Resurse materiale, adicd
bunuri produse prin muncd si utilizate pentru obtinerea altor bunuri sau servicii destinate vanzarii de
piata. Ele reprezintd factorul de productie numit ,,capital”, care poate fi fix, circulant; Resurse
financiare, care fac posibild procurarea factorilor de productie.

Procesul de finantare a unei afaceri are ca etape: alegerea sursei de finantare sau de imprumut,
prezentarea cererii de finantare.
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Resursele umane reprezinta totalitatea persoanelor existente in cadrul unei societdti comerciale.
Gestiunea acestora este o activitate complexa, care cuprinde: recrutarea personalului corespunzator;
selectia, alegerea 1n vederea angajarii a candidatilor care au acele calitati aferente unor anumite posturi,
angajarea persoanelor selectionate, orientarea si instruirea noilor angajati, compensarea pentru munca
depusa, prin salarii si stimulente, salariile stabilindu-se la inceput in functie de timpul lucrat sau de
numarul de produse realizate.

Dupa ce un anumit produs sau serviciu este realizat, este foarte important si modul in care el
este lansat si promovat. In acest sens, li se poate prezenta elevilor conceptul de ,,mix de marketing”,
care desemneaza ansamblul instrumentelor care tin de politica de produs, de pret, de distributie si de
comunicare pe care o societate comerciala o elaboreaza in raport cu resursele de care ea dispune si cu
conditiile existente pe piata.

Etapele parcurse in elaborarea unei strategii de promovare a unui produs sunt:

identificarea clientului vizat,
determinarea obiectivelor promovarii, conceperea mesajului,
alegerea canalelor de promovare, stabilirea bugetului pentru activitatea de promovare,
evaluarea procesului de promovare.
Existd mai multe categorii de persoane fatd de care intreprinzdtorul are anumite responsabilititi:
angajatii firmei, sa fii tratat iIn mod corect si cu respect, responsabilitdti fatd de actionari, fata de
furnizori si intermediari, fatd de client, plata la timp a impozitelor si a taxelor, respectarea diversitatii
culturale in conditiile unei tendinte tot mai accentuate de globalizare, care se manifesta si in mediul
economic, protectia consumatorilor.

Asa cum am mai subliniat initierea unei afaceri preupune un plan de afaceri sau business plan
cum spun englezii. Planul de afaceri este un document scris de antreprenor in care sunt prezentate
informatii despre afacere.Documentul este util atdt pentru antreprenor (rol in implementare) cat si
pentru actionari, investitori si finantatori(banci).

Planul de afaceri ar trebui sa contina:

1. scurta descriere a afacerii impreund cu prezentarea documentului.
2. Cuprinsul: titlurile si secventele documentului, cu paginile la care se regasesc.
3. Cercetarea, analiza si planul de piatd. Aceastd sectiune este poate cea mai importantd din
intregul document, de aceea, ea ar trebui sa raspundad unor intrebari precum:
e Ce serviciu/produs va fi vandut/fabricat?
La ce pret? Care sunt vanzarile preconizate?
Cum se va face promovarea produsului/serviciului respectiv?
Cine va vinde produsul/va furniza servicul si cum?
Cum beneficiaza clientii de pe urma achizitionarii produsului/serviciului?
Se estimeaza o crestere a afacerii/companiei?
In ce locuri va fi distribuit produsul/serviciul? Care este segmentul de piatd ciruia i se
adreseaza?
4. Analiza resurselor.
Calendarul activitatilor, cu termene si responsabilitati
6. Bugetul. Aceasta este, din nou, o componenta cruciald a planului de afaceri. Aici ar trebui avute
n vedere:

e Motivatiile pentru finantarea afacerii.

e Sursele de finantare.

e Intervalele de timp la care este necesara finantarea (etapele finantarii).

e Alte surse de finantare (decat cele solicitate prin planul actual).
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e Cheltuieli, pe categorii (echipamente, personal, contracte de inchiriere, pierderi estimate,
modalitatea de utilizare a veniturilor care se vor realiza).
7. Factorii de risc (pe categorii: riscuri datorate schimbarilor posibile de legislatie, riscuri de

naturd tehnica etc.).

Bibliografie:

Gifford Pinchot, Elizabeth Pinchot, (1978), Intra-Corporate Entreprenuership, Pinchot & Company,
Bainbridge Island, disponibil pe http://www.intrapreneur.com/MainPages/History/IntraCorp.html.
https://mihaescu.wikispaces.com/file/view/Manual_2014.docx;

Managementul micului business, Solcan, Angela, Editura A.S.E.M., 2001, Chisinau;
www_RegieLive ro BAZELE_ANTREPRENORIATULUI.zip\B
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DE LA INOVATIE LA SCHIMBARE SOCIALA PRIN INTERDISCIPLINARITATE SI
TRANSDISCIPLINARITATE

Pascalau Aurelia — lustina, Colegiul Tehnic "IOAN CIORDAS” Beius

Inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea sunt termeni utilizati Tn mod obisnuit in
diverse domenii, cum ar fi cercetarea stiintificd, ingineria, afacerile, arta si designul. Acesti termeni se
referd la abordéri diferite in abordarea problemelor si in dezvoltarea de solutii noi si inovatoare.

Inovatia se refera la dezvoltarea de noi idei, produse sau servicii care aduc un beneficiu
semnificativ societdtii. Aceasta poate implica crearea unor solutii noi si diferite pentru probleme
existente sau dezvoltarea de produse si servicii complet noi care nu existau anterior.

Interdisciplinaritatea se refera la abordarea problemelor si dezvoltarea solutiilor prin utilizarea
cunostintelor si abilititilor din mai multe domenii diferite. Aceasta implicd aducerea Tmpreund a
expertilor din diverse domenii pentru a lucra la o problemd comund si pentru a dezvolta solutii
inovatoare prin imbinarea expertizei lor.

Transdisciplinaritatea se referd la abordarea problemelor si dezvoltarea solutiilor prin utilizarea
cunostintelor si abilitatilor din mai multe domenii diferite, dar si din afara domeniilor traditionale.
Aceasta implicd aducerea Impreuna a expertilor din diverse domenii si din diferite culturi pentru a lucra
la o problema comuna si pentru a dezvolta solutii inovatoare prin imbinarea expertizei lor si a
abordarilor lor diferite.

Inovatia in educatie poate fi aplicata la toate nivelurile de invatare, de la educatia timpurie la
invatamantul superior. Exista multe modalitati de a aduce inovatia in educatie, iar acestea pot include:

o Utilizarea tehnologiei: Tehnologiile educationale, cum ar fi tabletele, computerele si programele
de invatare online, pot fi utilizate pentru a imbunatati procesul de invdtare si pentru a
personaliza experienta de invatare a fiecarui elev. De asemenea, tehnologia poate fi utilizata
pentru a face predarea mai interactiva si mai accesibila pentru toti elevii.

o Predarea bazatd pe competente: Aceasta abordare se concentreaza pe dezvoltarea competentelor
si abilitatilor relevante pentru lumea reald, precum gandirea critica, rezolvarea de probleme si
comunicarea eficientd. Acest tip de predare incurajeaza elevii sd isi construiasca propriile
cunostinte si sd inteleagd aplicabilitatea acestora in viata reala.

o Invitarea experientiald: Invitarea experientiala implici experiente de invitare care dezvolta
solutii mai bune si mai eficiente la problemele complexe, implica actiunea si reflexia, cum ar fi
excursiile, stagiile de practicd sau proiectele de grup. Aceastd abordare poate ajuta elevii sa
dobéndeasca competente practice si sa inteleagd mai bine cum sa aplice cunostintele in lumea
reala.

« Invitarea personalizati: Aceastd abordare se concentreazi pe nevoile individuale ale elevilor si
isi propune sa ofere o experienta de invatare adaptatd fiecarui elev In parte. Prin utilizarea
tehnologiei si a altor metode, invatarea personalizata poate ajuta fiecare elev sd avanseze la
propriul ritm si sa dobandeascd cunostinte si abilitati Intr-un mod adaptat nivelului sau.

Interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea sunt raspunsuri la problemele globalizarii si ale

interdependentelor lumii contemporane, la specializarea excesiva a stiintelor provocatd de progresul
cunoasterii umane. Un invatamant interdisciplinar poate conferi elevilor posibilitatea de a dobandi 0
privire de ansamblu asupra vietii si universului, de a asimila mai temeinic valorile fundamentale si de a
distinge mai usor scopurile de mijloace.

67



Promovarea interdisciplinaritatii constituie un element definitoriu al progresului cunoasterii. Copiii
nu trebuie educati pentru lumea de azi, deoarece nu se stie cum va fi lumea lor si e nevoie sa fie invatati
sa se adapteze. Instruirea interdisciplinara sau cea transdisciplinara presupun o serie de interactiuni care
se manifestd prin: preluarea de metode, de cunostinte sau a unui limbaj specific unei anumite
discipline; descrierea in paralel a aceluiasi fenomen sau a unor aspecte diferite ale aceluiasi fenomen;
oferirea de cunostinte necesare in alte discipline. Se poate folosi si o interdisciplinaritate a metodelor,
care are drept numitor comun principii si metode de investigatie din diverse stiinte (metoda
experimentald, de exemplu) si de interdisciplinaritatea bazata pe concepte comune, fundamentale mai
multor discipline.

Perspectiva transdisciplinara nu mai e centratd pe discipline, subordonandu-le proceselor
individuale de 1invatare ale elevilor, intereselor s§i caracteristicilor acestora. Se produce
0 decompartimentare completa a obiectelor de studiu, structurarea instruirii facandu-se in jurul marilor
probleme sau ale provocarilor lumii contemporane. Dezvoltarea personala integrala, succesul personal,
social si profesional al tinerilor devin scopurile supraordonate ale Invatarii. Se urmareste, pe de o parte,
inarmarea elevului cu metode si tehnici de munca intelectuala transferabile la situatiile cu care acesta se
confrunta (transdisciplinaritatea instrumentald), pe de altd parte mentinerea permanenta a unei stranse
legaturi cu problemele de viatd semnificative pentru cei care 1nvatd (transdisciplinaritatea
comportamentald).

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii, ci devine factor activ al
procesului de Tnvatamant, Invatd cu cei pe care 1i invatd, se perfectioneaza permanent pentru a putea
duce la bun sfarsit sarcina ce i se incredinteaza. Profesorul si-a depasit conditia, prin dobandirea
autonomiei devenind direct responsabil pentru actiunile sale. Cald si binevoitor, profesorul trebuie sa
lucreze de asa manierd incat sa asigure in relatiile sale cu elevii o atmosferd sincerd si deschisa,
generatoare de incredere reciprocd, adevarata sursa de optimism §i generozitate.

Cadrul didactic nu poate fi inlocuit, dar isi poate pastra si in continuare rolul si functiile de
coordonator si de catalizator al eforturilor educationale. In epoca pedagogiei informatizate,
invatdmantul modern reclamad din partea cadrului didactic un dinamism sporit, o distributivitate
extinsa fata de problemele scolii si o adaptare rapida la noile solicitari educationale.

In economia procesului de invitamant, epoca noilor tehnologii educationale gaseste cadrul didactic
intr-o pozitie privilegiatd. Cu atdt mai mult, reforma sistemului de invatdmant romanesc trebuie sa
vegheze continuu la buna pregatire a cadrelor didactice, pentru ca acestea sa faca fata schimbarii i sd o
incurajeze. Astfel, noua generatie de profesori trebuie pregatitda sa facd fatda schimbdrii i sa o
Tncurajeze.

Astfel, este necesar sd se selecteze si sd se acorde o pondere sporitd acelor metode care ii
antreneazd in mod deosebit pe elevi, diminuandu-se ponderea metodelor descriptive si verbale.
Eficienta metodelor creste in masura in care ele trezesc interesul si curiozitatea elevilor pentru
cunoasterea stiingifica, stimuland pasiunea cautarilor si determinand, o puternica motivatie de invatare.

Activitatile si abordarile transcurriculare si interdisciplinare au facut ca dificultatile cu care se
confruntd profesorul sa fie mai mari §i pentru cd nu se mai practica o delimitare stricta a obiectelor de
studiu. Aceasta impune ca programele de formare initiala a profesorilor sa ia in considerare trecerea de
la informativ la formativ, profesorul fiind cel care va dezvolta competentele de gandire ale elevului.

Misiunea profesorului este: sa creeze situatii de invatare valoroase din punct de vedere formativ
si educativ, pe un fond cognitiv esentializat; sa pund in valoare intreaga incdrcaturd etica, sociald,
estetica; sa dezvaluie cu grija semnificatiile umane si sociale ale continuturilor stiinfifice; sa acorde
atentia cuvenitd selectiei, esentializarii, actualitafii, concretizarii cunostintelor predate; sa aleaga
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strategiile adecvate; si sa asigure o participare intensiva a clasei si 0 mai bund personalizare a invatarii
reale, la motivatia lor.

Astfel, invatamantul incepe sa puna accent pe problemele umane, pe valorile estetice, etice si
civile.Viitorul profesiei didactice va sta sub semnul reconsiderarii sistemului de formare initiala si
continua §i a tehnicilor specifice de asigurare a calitatii acestor procese; modul in care a evoluat in
lume piata muncii si-a pus amprenta si asupra calificarii §i competentelor de care au nevoie cadrele
didactice.

In general, inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea sunt considerate importante
pentru dezvoltarea de solutii noi si inovatoare la problemele din lumea reala. Inovatia in educatie se
refera la dezvoltarea si implementarea de noi tehnologii, metode, programe si Strategii care
imbundtdtesc procesul de invatare si 1i pregatesc pe elevi si studenti pentru lumea reald. Aceasta este
importantd pentru pregatirea elevilor si studentilor pentru lumea reald in care traim si pentru a le oferi
oportunitati mai bune de succes in viata. Inovatia in educatie poate imbunatati calitatea educatiei si
poate creste accesibilitatea la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul lor social si economic.
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LECTIE INTERACTIVA REALIZATA PE PLATFORMA LIVRESQ

Stinescu Carmen Diana, Colegiul Tehnic de Cai Ferate ”Unirea” Pascani, lasi

Profesor: Stinescu Carmen Diana
Unitatea: Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea” Pascani
Disciplina: UTILIZAREA CALCULATORULUI TN CONTABILITATE
Clasa:a Xl -a
Capitolul: Prezentarea evenimentelor si tranzactiilor in contabilitate cu ajutorul softului
specializat
Tema: Configurarea generala a societitii comerciale
Lectie interactiva
LIVRESQ — este o platforma care permite crearea lectiilor interactive. Pentru crearea unei lectii

interactive, profesorul deschide cont, creeaza lectia si o publica in biblioteca. La finalizarea lectiei se
acceseaza fereastra ,,Metadate” , care permite trecerea informatiilor finale si actualizarea cuprinsului.

= PREZENTAREA EVENIMENTELOR $1 TRANZACTIILOR DIN CONTABILITATE CU AJUTORUL SOFTULUI SPECIALIZAT

Crearea unei lectii interactive pe platforma Livresq, necesitd respectarea unor conditii.

- Denumirea lectiei,
- Fisiere video, audio, galerie de imagini, taburi, acordeon, chestionar, asistenti, semn de
carte,
Lectia poate fi vizualizata la urmatorul link

https://library.livresg.com/details/613223¢c16994de00091507c9
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PROIECT DIDACTIC UTILIZAREA CALCULATORULUI TN CONTABILITATE

Tanase Camelia, Colegiul Economic”Virgil Madgearu”, Galati

CLASAaXla
MODULUL:Utilizarea calculatorului in contabilitate

Plan de invatamant aprobat prin OMEN nr. 4121din 13.06.2016 Unitatea de rezultate
ale nvatarii din SPP:
13. Utilizarea softului in contabilitate

UNITATE DE INVATARE : Descrierea si analizarea structurii softului Titlul
lectiei:Configurarea unei noi societati in programul contabil SAGA TIPUL LECTIEI :
mixta

DURATA : 50 MIN

Proiectul didactic poate fi folosit la clasa a XI a, Filiera Tehnologicd/ profilul
Servicii/domeniul depregatire  Economic/ Comert /calificarea Tehnician in activitati
economice

Competentele cheie vizate :

C3. Competente in matematica si competente elementare in stiinte si tehnologie
C4. Competente in utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicatie

COMPETENTE DERIVATE:
La sfarsitul orei, elevii vor fi capabili sa:

C3.1: sa interpreteze informatiilor rezultate din Actul constitutiv

C3.2 : sa descrie structura softului de specialitate — program contabil SAGA,

(3.3 : sd identifice in tutorial sectiunea pentru configurarea unei noi societati in
programul contabil SAGA;

C4.1. sa precizeze continutul meniului Administrare;

C4.2 sa aplice informatiile din tutorial pentru configurarea unei noi societati

a. Metode: conversatia euristica, explicatia,utilizarea calculatorului, predarea- invatarea
reciprocd, exercitiul, problematizarea, invatarea prin descoperire

b. Mijloace de invatamant: calculator, videoproiector, program contabil SAGA C,
tutorial - Configurarea unei societati in programul gratuit SAGA C, fisa de documentare si
fisa de lucru

c. Forma de organizare: frontal , individual, in grup
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d. Evaluarea: orala, practica

Bibliografie :

luliana Badila, Contabilitate , manual pentru clasa a XI-a, Sibiu, 2018
Legea contabilitatii nr. 82/1991 , actualizata 3. OMFP nr

1802/2014
4. www.sagasoft.ro

* * https://www.youtube.com/watch?v=U6vY I3PDv-E ANEXE
DESFASURAREA LECTIEI

Moment organizatoric

Organizarea clasei.

Se creeaza un cadru favorabil desfasurarii orei din toate punctele de vedere.
Se noteaza absentii.

Strategia didactica: conversatia;
Evaluare:

2. Enuntarea temei si a competentelor urmarite

In lectiile anterioare, am invatat cum alegem o aplicatie contabild potrivitd tipului si
volumului de activitate al societdtii comerciale, precum si modalitatea de descdrcare si
configurare a aplicatiei.

Se anuntd tema: ,, Configurarea unei noi societati in programul contabil SAGA C”.
Astazi, vom continua cu descrierea si analizarea structurii softului de specialitate
program contabil SAGA C.

Competente derivate: C 3.1

Strategia didactica: conversatia; explicatia.
Evaluare: observarea sistematica

3. Reactualizarea cunostintelor

Pentru a parcurge cu succes etapele propuse, este necesar sa ne reamintim unele cunostinte si
abilitati Insusite anterior:
Precizati denumirea aplicatiei de contabilitate descércatd pe calculator

Prezentati modalitatile de lansare n executie a aplicatiei
Deschideti aplicatia SAGA C

Descrieti fereastra care apare lalansarea in executie si optiunile oferite de program

Competente derivate: C 3.1, C3.2,C3.3, C4.1, C4.2 Strategia
didactica: conversatia; explicatia.
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Evaluare: observarea sistematica, aprecierea verbala

4. Dirijarea invatarii

Se prezintd informatiile privind configurarea unei societdti, pe baza fisei de
documentare.

Dupa lansarea in executie a programului contabil SAGA C, se seteazd parametrii
privind: utilizatorul, parola si firma in care doreste sd lucreze. Dupa validare (ok), se
deschide fereastra principala, avand structura ca in Figura 1.

Pasii pentru configurarea unei societdti sunt:

Administrare-configurare societati-Adaug-completare denumire-salvare;

Preluare date contabile-completare date-selectare luna si an preluare date- validare-iesire;
Selectare cod CAEN;

Completare capital social;

Completare date identificare: sediu,cod IBAN, Banca.

Se prezintd fisa de lucru si se monitorizeaza rezolvarea acesteia.
Competente derivate: C 3.1, C3.2

Strategia didactica: conversatia; explicatia. exercitiul, problematizarea, invatarea prin
descoperire
Evaluare: observarea sistematica, aprecierea verbala

5. Verificarea si aprecierea rezultatelor)

Elevii sunt evaluati la sfarsitul lectiei in functie de raspunsurile date si de corectitudinea
rezolvarii fisei de lucru.

ANEXE
Fisa de documentare

Descrierea si analizarea structurii softului — Configurarea societitii in soft

Un program de contabilitate are o structurda arborescentd, alcatuita din: meniuri,
submeniuri, ferestre, icon-uri.

Un meniu este una dintre componentele de baza ale programului si contine o sectiune
din program, alcatuitd la randul sau din submeniuri sau rutine care permit completarea unor
informatii si efectuarea unor comenzi: prelucrare informatii, listare, export etc. Ele sunt
ordonate Tn bara de meniuri a ferestrei principale.

Dupa lansarea in executie a programului contabil SAGA C, se seteazd parametrii
privind: utilizatorul, parola si firma in care doreste sd lucreze. Dupa validare (ok), se deschide
fereastra principald, avand urmatoarea structura (Figura 1):
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- bara de titlu, ce contine informatii privind: aplicatia si versiunea de program,
firma, luna si anul in care se lucreaza;
bara de meniuri (tab-uri), organizate pe orizontala;

Meniurile aplicatiei sunt: Fisiere, Operatii, Situatii - Listari, Diverse, Administrare, Ajutor.
Alegerea unui submeniu - click pe ea- conduce la deschiderea unei ferestre de lucru avand
urmatoarea structura (Figura 2):
bara de titlu, ce indica fereastra in care se lucreaza (configurare societati);

sectiunea 1n care apar datele dupa salvare;

campuri de completat;

- butoanele: adauga, modifica, sterge, salveaza (se initializeaza dupa completarea
unui sir de campuri), abandon ...
butoanele: Preluare date contabile, lesire;

Descrierea sectiunii Configurare societati

La deschiderea meniului Configurare societati se afiseaza o fereastrd impartita in trei parti.
Partea 1 — partea stangad — cuprind date despre societatea comerciald

#' Configurare societati

Adaug  Salvez  Renunt o] x i=] g =)
Cod Denumire Cod fiscal Nr. Registrul Comertului A
0002 FEMAGIC TRIP SRL 1210010167 J31/4272015
: 0003 S.C.ECOMAT SRL 123456 J31/12/2008
) 0on4  S.C. CATALIN SRL 2316556 J31M 272015
0o0s  S.C. SERVICH SRL 2311 CSECSECS
| 0006 FERENT A CAR SRL 1210017266  J31/104/2018
5 0007 | SCXIESRL 452353252 J31M12/2014
i 0o0s S.C.XIDSRL 5151654 J31/45/2015

|

Partea 2 — partea dreapta — cuprind informatii contabile (preluare date
contabile), cod CAEN, capital social
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ATENTIEN
Pentru activarea
meniului trebuie

Preluare stocuri initiale... introdusa balanta de
pornire.

Preluare date contabile...

[ Microintreprindere

Cod CAEH 4722 |v
Capital social 200.00

Tn concluzie, etapele (pasii) prin care configurdm o noua societate sunt:
Pasul 1. Administrare — configurare societati — Adaug- completare denumire — Salvare
Pasul 2. Preluare date contabile — completare date — selectare luna si anul - Validare
— lesire
Pasul 3. Selectare cod CAEN Pasul 4.
Completare capital social
Pasul 5. Completare date — sediu, cod IBAN, banca Pasul 6.
Iesire
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Fisa de lucru - Configurare societati

1, Descrieti pasii pe care trebuie sd 11 urmati pentru configurarea unei noi societti;

2. Configurati in aplicatie o noud societate, avand urmatoarele date: Denumire:
SC Alfa SRL

Sediul: B-dul Mihai Viteazul, nr. 40, Piatra Neamt, Tel 0723...... CIF: RO
9587698; Nr. RC: J27/12/2022

Banca BCR; Cont bancar RO26RNCB50160000002701 Capital

social 2000 lei; Cod CAEN 4721;

[l $/GA C30552 SC TECHNOSOFT SRL ADMIN - 8

1A Configurare societati

Adwg Moshc ey M X B

fod Do Cotfaca . Regutn Comens

0001 SC TECHNOSOFT SRL 7510243 2InTsenn

0002 SCDANY COSTY SRL mm J2772020202019

0003 SC MC DONALDS NOUSTRY SRL S400768 121208672022

0004 SC ABSTERGO SRL o188 s2mesea0is

0005 SC MAGIA CULORLOR SRL 3067767 127198522020
5655755 1271565542022

64609 27290382021
66539977 1228651011

0003 _SC ALFA SRL 9587008 Jainanad
200000

Sedu socl] Domci fscsl

Loc: | PATRA NEANT Sectr S | UHAIVTEAZUL

te (40| codpost l Tel. |ornesnar Enat | scaltasri@gmet com
Cont1 | ROATRZBR1452221245726543 Banca | RAFFESENBANK ROMANA Flan | PTRA NEAUT
cont2 Banca Fis

(1) Cu operati in valuts

O FF0 (Recomandat) (OLFO (O Cost medu ponderst(CUP) O inventar termeent Casademarcat  Fars casa de marcat

Vodulde plsta o/ TVA-uksi Q) Lunar Trmestrol Nepittor () TVA colectata la incasare

[ incegistrat pentru RO e-Factura 0700, impozit si TVA...

Informatii generale  Conturi automate  Setari diverse

Dteswe
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EXPLORAREA TERENULUI EDUCATIEI DESCHISE: INOVATIE,
INTERDISCIPLINARITATE SI TRANSDISCIPLINARITATE iN CREAREA RESURSELOR
EDUCATIONALE DESCHISE

Birsan Elena Adina, Colegiul Economic Virgil Madgearu” Galati, Galati

Birsan Dan Catalin, Universitatea “Dunéirea de Jos” din Galati, Galati

Educatia deschisa a devenit o provocare si o oportunitate in contextul actual al invatdmantului si
dezvoltarii tehnologice rapide. Resursele educationale deschise (OERs) reprezintd un domeniu in plina
expansiune, cu potentialul de a revolutiona modul in care educatia este accesati, creatd si distribuita. In
acest context, inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea joacd un rol esential in realizarea
OERs de inalta calitate, care sa rdspunda nevoilor diverse ale Invatarii.

Aceastd lucrare propune o explorare a terenului educatiei deschise, cu accent pe inovatie,
interdisciplinaritate si transdisciplinaritate in crearea resurselor educationale deschise. Se va analiza
importanta inovatiei in contextul OERs, cu exemple de solutii inovatoare in dezvoltarea si utilizarea
acestor resurse. De asemenea, se va evidentia rolul interdisciplinaritdtii si transdisciplinaritatii in
crearea de OERs care sa abordeze provocari complexe si sd promoveze abordari holistice ale invatarii.

Lucrarea va explora, de asemenea, beneficiile si provocarile asociate cu inovatia,
interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea in contextul OERs, inclusiv aspecte legate de colaborare,
adaptabilitate, diversitate culturald si eticd. Vor fi abordate, de asemenea, tendintele actuale si viitoare
in inovatia OERs, precum si implicarea diferitelor discipline si domenii in dezvoltarea acestora.

Prin aceastd lucrare, se propune o analiza criticd si o reflectie asupra potentialului inovatiei,
interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii in realizarea resurselor educationale deschise, in contextul
provocdrilor si oportunitatilor actuale si viitoare ale educatiei deschise.

Inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea joaca un rol esential in dezvoltarea si
utilizarea OERs de inalti calitate, care si raspunda nevoilor diverse ale invatarii. In aceasta lucrare, ne
propunem sa exploram terenul educatiei deschise, cu un accent special pe inovatie, interdisciplinaritate
si transdisciplinaritate in crearea resurselor educationale deschise.

In primul rand, vom examina importanta inovatiei in contextul OERs. Inovatia poate implica
dezvoltarea de noi tehnologii, metode de predare sau modele de afaceri, care sd permitd accesul la
resurse educationale Intr-un mod inovator si eficient. Vom analiza exemple de solutii inovatoare in
dezvoltarea si utilizarea OERs, precum si impactul acestora asupra educatiei si nvatarii.

In al doilea rand, vom explora rolul interdisciplinarititii si transdisciplinarititii in crearea de
OERs. Abordarea interdisciplinard implicd colaborarea intre diferite discipline si domenii pentru a
dezvolta resurse educationale care sa abordeze probleme complexe si sd integreze cunostinte din
diverse domenii. Transdisciplinaritatea, pe de altd parte, implica integrarea si sinteza cunostintelor din
domenii diferite, depdsind limitele disciplinare traditionale. Vom explora exemple de OERs care
utilizeaza abordari interdisciplinare si transdisciplinare, precum si beneficiile acestora in Tnvatare.

In al treilea rand, vom aborda provocidrile si oportunititile asociate cu inovatia,
interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea in contextul OERs. Acestea pot include aspecte legate de
colaborare, adaptabilitate la schimbari, diversitate culturald si eticd. Vom examina, de asemenea,
tendintele actuale si viitoare 1n inovatia OERs, precum si implicarea diferitelor discipline si domenii in
dezvoltarea acestora.

Importanta inovatiei in contextul OERs

Inovatia joacd un rol esential in contextul resurselor educationale deschise (OERs) si are un
impact semnificativ asupra modului in care acestea sunt create, utilizate si distribuite. lata cateva
aspecte cheie care evidentiazd importanta inovatiei n acest context:
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o Accesibilitate imbunatatitd: Inovatia tehnologica poate contribui la imbunatatirea
De exemplu, utilizarea platformelor online, a tehnologiilor mobile sau a instrumentelor de
traducere automata poate face ca OERs sa fie mai accesibile pentru un public divers, inclusiv
pentru cei cu nevoi speciale de Invatare sau pentru comunititi marginalizate.

tehnologiilor de recunoastere vocald si subtitrare automata pentru materialele video.

Multi studenti cu deficiente de auz sau cu dizabilitati de invatare pot Intdmpina dificultati in
accesarea continutului video 1n forma originalda. Cu toate acestea, utilizarea tehnologiilor de
recunoastere vocald si subtitrare automatd poate transforma materialele video in resurse educationale
accesibile pentru acesti studenti.

De exemplu, un profesor care creeaza un OER sub forma de lectie video poate folosi o tehnologie
de recunoastere vocald pentru a transcrie automat continutul audio al lectiei. Aceastd transcriere poate
fi apoi utilizatd pentru a genera subtitrdri automate in timp real sau subtitrdri care pot fi adaugate
ulterior in materialul video. Astfel, studentii cu deficiente de auz pot avea acces la informatiile
prezentate in lectie prin intermediul subtitrarilor, facilitindu-le Tnvatarea si intelegerea continutului.

De asemenea, aceastd tehnologie poate fi folositd si pentru studentii care invata in limbi strdine,
permitandu-le sa foloseasca subtitrari automate in limba lor materna pentru a intelege mai bine
continutul materialului video.

Tn acest fel, inovatia in tehnologie, prin utilizarea de tehnologii de recunoastere vocald si
subtitrare automata, Tmbunatateste accesibilitatea OERs, asigurand ca acestea sunt disponibile pentru
un public mai larg, inclusiv pentru cei cu deficiente de auz sau pentru cei care invata in limbi straine.

« Costuri reduse: Inovatia in dezvoltarea OERs poate reduce costurile asociate cu achizitionarea
de materiale educationale, facilitand accesul la resursele necesare pentru invatare. Utilizarea
de tehnologii open source, resurse digitale gratuite si modele de afaceri inovatoare, precum

Un exemplu concret de reducere a costurilor in contextul OERs este utilizarea platformelor de
invatare online gratuite sau la costuri reduse pentru crearea, stocarea si distribuirea resurselor
educationale.

De exemplu, existd numeroase platforme de invatare online, cum ar fi Moodle, Canvas, Edmodo,
Schoology, care ofera optiuni gratuite sau la costuri reduse pentru crearea si gestionarea continutului
educational. Aceste platforme permit autorilor sd creeze resurse educationale digitale, sd le organizeze
in module sau cursuri si sd le distribuie studentilor sau altor utilizatori in mod eficient si economic.

De asemenea, existd si numeroase resurse educationale deschise disponibile gratuit pe internet,
cum ar fi manuale, carti electronice, videouri, simulatii, prezentari si multe altele, care pot fi utilizate in
cadrul OERs. Aceste resurse pot fi accesate si utilizate fara a implica costuri de achizitie sau licentiere,
ceea ce reduce semnificativ costurile asociate cu dezvoltarea si utilizarea resurselor educationale.

In plus, prin colaborarea si partajarea resurselor intre diferite institutii educationale, costurile pot
fi reduse si mai mult. De exemplu, profesorii pot colabora pentru a crea si partaja resurse educationale
pe o platformd comund, ceea ce reduce nevoia de a crea resurse distincte pentru fiecare institutie in
parte, economisind astfel costurile asociate cu dezvoltarea de resurse proprii.

Prin urmare, utilizarea platformelor de invatare online gratuite sau la costuri reduse si accesarea
resurselor educationale deschise disponibile gratuit pe internet pot reduce costurile asociate cu

.....
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o Personalizarea invatarii: Inovatia poate permite personalizarea invatarii in functie de nevoile
si preferintele individuale ale studentilor. De exemplu, utilizarea de platforme de invatare
adaptativa, inteligentd artificiala sau analizd a datelor poate oferi feedback personalizat si
recomandari de resurse educationale, adaptate nivelului, stilului si ritmul de invatare al
fiecarui student.

Un exemplu concret de personalizare a Tnvatarii in contextul resurselor educationale deschise

(OERs) ar putea fi utilizarea unor platforme de invatare adaptiva.

Platformele de invatare adaptiva utilizeaza algoritmi de inteligenta artificiald pentru a adapta
continutul si procesul de invétare la nivelul si ritmul de invatare al fiecarui elev in parte. Aceste
platforme pot furniza resurse educationale personalizate, pot oferi feedback imediat si pot adapta
automat continutul in functie de performanta si preferintele elevilor.

De exemplu, un elev poate accesa un modul OER pentru invatarea matematicii, iar platforma de
invatare adaptiva poate evalua nivelul sdu de cunostinte si poate adapta continutul prezentat in functie
de nivelul sau actual de cunostinte. Daca elevul are nevoie de explicatii suplimentare sau de exercitii
practice pentru a-si consolida cunostintele, platforma poate furniza automat aceste resurse
suplimentare. Pe de altd parte, dacd elevul este deja avansat in anumite concepte, platforma poate sa ii
ofere materiale mai avansate sau sa il directioneze catre alte resurse relevante.

Acest exemplu aratd cum OERs pot fi integrate intr-o platforma de invatare adaptiva pentru a
oferi continut personalizat in functie de nevoile si nivelul de invatare al fiecarui elev in parte. Astfel,
personalizarea invatarii poate fi realizatd in mod eficient si scalabil, utilizand resurse educationale
deschise, oferind elevilor o experientd de Invatare individualizata si eficienta.

« imbunititirea calititii resurselor educationale: Inovatia poate contribui la dezvoltarea OERS
de inalta calitate, prin addugarea de continut interactiv, multimedia, simuldri sau alte elemente
inovatoare care sa sprijine procesul de invatare.

De asemenea, inovatia poate facilita actualizarea si imbunatatirea continud a OERs, in functie de

feedbackul utilizatorilor si evolutia nevoilor educationale.

Un exemplu concret de imbunatatire a calitatii resurselor educationale deschise (OERs) ar putea
fi colaborarea intre educatori si experti din domenii relevante pentru a dezvolta continutul OERS.

De exemplu, un profesor de biologie poate colabora cu un cercetator in biologie moleculara
pentru a dezvolta un modul OER despre genetica moleculard. Expertiza cercetatorului in domeniu
poate contribui la imbunatitirea continutului, prin adaugarea de informatii actualizate, exemple
relevante si metode de predare inovatoare. Astfel, continutul OERs devine mai actualizat, mai precis si
mai calitativ, oferind elevilor resurse educationale de inalta calitate.

Un alt exemplu ar fi implicarea studentilor in dezvoltarea OERs. Studentii pot oferi feedback si
sugestii In privinta continutului OERs, identificand posibile erori, ambiguitati sau Imbunatatiri
necesare. Prin aceasta implicare activd a studentilor, calitatea resurselor educationale poate fi
imbundtdtita, avand in vedere perspectivele si nevoile lor specifice.

De asemenea, recenzarea si evaluarea OERs de catre comunitati de profesori, experti n domeniul
respectiv sau alti utilizatori poate contribui la imbunatatirea calitatii acestora. Prin feedback constructiv
si identificarea aspectelor care pot fi imbundtatite, OERs pot fi actualizate si optimizate in functie de
nevoile utilizatorilor.

In concluzie, colaborarea intre educatori si experti, implicarea studentilor si recenzarea
comunitatilor pot contribui la imbunatatirea calitatii resurselor educationale deschise, asigurandu-se
astfel ca elevii au acces la materiale educationale de nalta calitate.

e Colaborare si partajare: Inovatia poate facilita colaborarea si partajarea de cunostinte intre

diferite parti interesate, cum ar fi educatori, cercetatori, studenti sau comunitati de invatare.
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De exemplu, utilizarea de platforme de colaborare online, de retele sociale sau de tehnologii de
partajare a continutului poate stimula crearea si partajarea de OERs intre diverse discipline, institutii
sau regiuni geografice.

Un exemplu concret de colaborare si partajare in cadrul resurselor educationale deschise (OERs)
ar putea fi dezvoltarea unui curs online interdisciplinar, care implica colaborarea intre mai multi
profesori din domenii diferite.

De exemplu, un curs online despre mediul inconjurdtor ar putea implica colaborarea intre
profesori de biologie, geografie, chimie si stiinte sociale. Fiecare profesor poate contribui cu expertiza
sa in domeniul sau de specialitate, oferind continut relevant si actualizat, exemple si studii de caz
specifice. Acestia pot lucra Impreuna pentru a dezvolta un curriculum integrat, care sd abordeze
diversele aspecte ale mediului inconjurator dintr-o perspectiva interdisciplinara.

Colaborarea si partajarea pot implica, de asemenea, crearea si partajarea de resurse educationale,
precum prezentari, videoclipuri, simulari, activitati si teste, care pot fi utilizate in cadrul cursului.
Aceste resurse pot fi dezvoltate de cétre profesori in comun sau pot fi preluate si adaptate din alte surse
OERs disponibile online.

Un alt exemplu de colaborare si partajare poate fi crearea si gestionarea unei platforme online
pentru partajarea de resurse educationale intre profesori. Aceasta poate fi o platformd regionala,
nationala sau internationald, care permite profesorilor sd incarce si sd partajeze resursele educationale
pe care le-au dezvoltat, sa colaboreze si sa se inspire reciproc. Prin aceastd colaborare si partajare,
profesorii pot beneficia de experienta si expertiza colegilor lor, contribuind la imbunatatirea calitatii si
diversitatii resurselor educationale disponibile.

Colaborarea si partajarea in cadrul OERs pot imbunatati calitatea si diversitatea resurselor
experientei de invatare a elevilor.

Rolul interdisciplinarititii si transdisciplinarititii in crearea de OERs

Interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea joacd un rol important in crearea de Resurse
Educationale Deschise (OERs), deoarece acestea pot imbogati si diversifica continutul, abordarile si
perspectivele prezente in resursele educationale, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii si
relevantei acestora.

Interdisciplinaritatea implica abordarea unei probleme sau a unui subiect din perspectiva mai
multor discipline, combinand expertiza si cunostintele din diferite domenii pentru a obtine o intelegere
mai complexi si comprehensiva. in cadrul OERs, interdisciplinaritatea poate fi aplicati in dezvoltarea
de cursuri sau module care integreaza continut din mai multe discipline, oferind astfel o perspectiva
mai holistica si relevanta asupra subiectului abordat. De exemplu, un OER despre schimbarile climatice
ar putea integra cunostinte din domeniul stiintelor mediului, geografiei, economiei, sociologiei si
politicii publice, oferind astfel o abordare interdisciplinara si comprehensiva a subiectului.

Transdisciplinaritatea merge dincolo de abordarea interdisciplinara, implicand integrarea si
sinteza cunostintelor din mai multe discipline intr-o noua abordare sau paradigma. In cadrul OERs,
transdisciplinaritatea poate fi aplicatd in dezvoltarea de resurse care combind continut si metode de
invatare din domenii diverse, creand astfel noi perspective si abordari in educatie. De exemplu, un OER
despre inteligenta artificiala poate combina cunostinte din domeniul matematicii, informaticii, eticii,
psihologiei si filosofiei, oferind astfel o abordare transdisciplinara si holistica asupra subiectului.

Rolul interdisciplinaritatii si transdisciplinaritdtii in crearea de OERs consta in diversificarea si
imbogatirea continutului si abordarilor educationale, oferind o perspectivd mai complexa si relevanta
asupra subiectelor abordate. Aceste abordari pot stimula gandirea critica, creativitatea si abilitatile de
rezolvare a problemelor ale studentilor, contribuind la dezvoltarea unei Intelegeri mai profunde si
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holistice asupra subiectelor de invatare. De asemenea, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea pot
facilita colaborarea intre profesori din diferite discipline, promovand schimbul de experiente si
expertiza, si pot contribui la dezvoltarea de resurse educationale inovatoare si relevante pentru nevoile
actuale ale studentilor si ale societatii Tn general.

Provocarile si  oportunititile asociate cu inovatia, interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea in contextul OERs

Inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea in contextul Resurselor Educationale
Deschise (OERs) pot aduce atat provocari, cat si oportunitdti in procesul de creare, utilizare si
diseminare a acestor resurse.

Provocari asociate cu inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea in contextul OERs
includ:

Complexitatea si dificultatea implementarii inovatiei in OERs: Inovatia poate implica
adoptarea de noi tehnologii, metode de predare si evaluare, sau abordari pedagogice neconventionale,
care pot fi dificil de implementat in OERs. Aceasta poate necesita resurse financiare, expertiza tehnica
si implicarea tuturor partilor implicate in procesul de creare si utilizare a OERs.

Coordonarea si colaborarea intre diverse discipline: Interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea pot implica colaborarea intre profesori si experti din diverse domenii, care pot
avea diferite abordari, limbaj si metodologii de lucru. Coordonarea si gestionarea acestor colaborari pot
fi provocatoare, necesitand o bund comunicare, planificare si gestionare a resurselor.

Standardizarea si calitatea resurselor OERs: OERs pot fi create de diverse persoane sau
organizatii, farda a exista un standard clar de calitate sau evaluare. Astfel, asigurarea calitatii si
standardizarea resurselor OERs pot fi provocari, intrucat pot exista diferente semnificative in ceea ce
priveste continutul, structura, actualitatea si acuratetea resurselor.

Drepturile de autor si licentierea OERs: Inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea
pot implica utilizarea de continut sau resurse provenite din diverse surse, ceea ce poate ridica probleme
legate de drepturile de autor si licentierea OERs. Este important sa se respecte regulile si politicile
legate de drepturile de autor si licentierea OERs, pentru a asigura disponibilitatea si utilizarea legald a
acestor resurse.

Cu toate acestea, existd si oportunitdti semnificative asociate cu inovatia, interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea ih contextul OERS, cum ar fi:

Crearea de resurse educationale inovatoare si relevante: Inovatia, interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea pot permite dezvoltarea de resurse educationale inovatoare, care pot oferi abordari
noi, proaspete si relevante pentru procesul de invatare si intelegere a subiectelor.

imbunititirea calititii si diversititii continutului OERs: Integrarea de continut din diverse
discipline si abordari interdisciplinare si transdisciplinare poate duce la o varietate mai mare de resurse
educationale disponibile, care sa raspunda nevoilor diferitelor grupuri de utilizatori. Astfel, OERs pot
deveni mai atractive si mai relevante pentru diversele nevoi si interese ale utilizatorilor.

imbunititirea accesului si egalititii in educatie: Inovatia, interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea pot contribui la crearea de OERs care sa fie mai accesibile si sa adreseze nevoile
diverse ale studentilor din diferite contexte socio-economice, culturale sau lingvistice. Astfel, OERs pot
juca un rol important in Tmbunatatirea accesului si egalitatii in educatie, permitand unui numar mai
mare de studenti sa beneficieze de resurse educationale de calitate.

Stimularea colaborarii si inovatiei 1in comunitatea educationala: Inovatia,
interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea pot promova colaborarea intre profesori, experti si
institutii educationale, stimuland schimbul de idei, resurse si bune practici in crearea de OERs. Astfel,
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OERs pot contribui la dezvoltarea unei comunitati educationale active si inovatoare, care sa lucreze
impreuna pentru Imbunatétirea procesului de invatare si intelegere a diferitelor subiecte.

Reducerea costurilor si promovarea sustenabilititii in educatie: OERs pot oferi o
oportunitate de reducere a costurilor asociate cu achizitionarea de manuale sau materiale educationale,
permitand astfel accesul la resurse educationale de calitate intr-un mod sustenabil si economic. Astfel,
accesul la educatie.

In ansamblu, inovatia, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea pot aduce numeroase
oportunitati in contextul OERs, contribuind la dezvoltarea de resurse educationale inovatoare,
accesibile, de calitate si sustenabile, care sa raspunda nevoilor diverse ale utilizatorilor si sd stimuleze
colaborarea si inovatia in comunitatea educationala.

In concluzie, lucrarea "Explorarea Terenului Educatiei Deschise: Inovatie, Interdisciplinaritate si
Transdisciplinaritate in Crearea Resurselor Educationale Deschise" aduce 1n discutie importanta
educatiei deschise in contextul inovatiei si a integrarii interdisciplinare si transdisciplinare in crearea
resurselor educationale deschise. Cercetarea evidentiazd faptul ca educatia deschisd reprezintd un
domeniu in plind expansiune, cu un potential semnificativ de a transforma modul in care educatia este
oferita si accesata intr-un mod global.

S-a evidentiat importanta abordarilor interdisciplinare si transdisciplinare in crearea resurselor
educationale deschise. Integrarea multiplelor discipline si domenii de cunoastere poate duce la crearea
de resurse educationale mai complete si relevante, care sd raspunda nevoilor complexe ale studentilor si
sa faciliteze transferul de cunostinte si competente intre diferite domenii de studiu.

De asemenea, s-a subliniat necesitatea colaborérii si parteneriatelor intre diferitele parti interesate
implicate in educatia deschisd, cum ar fi institutiile de invatdmant superior, organizatiile
neguvernamentale, sectorul privat si comunitatile de practicieni. Doar prin colaborare si parteneriate
solide se poate crea un ecosistem educational deschis durabil si eficient.

In concluzie, educatia deschisi reprezinti o abordare inovatoare in furnizarea si accesarea
educatiei, care promoveaza interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea in crearea resurselor
educationale deschise. Dezvoltarea de resurse educationale deschise inovatoare, care integreaza
multiple discipline si domenii de cunoastere, si colaborarea intre diferitele parti interesate, sunt cheia
pentru crearea unui mediu educational deschis sustenabil si de calitate.
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PROMOVAREA ABORDARILOR PEDAGOGICE INOVATOARE iN EDUCATIA SI
FORMAREA PROFESIONALA

Stanciu Georgeta Daniela, Ilina Anda Liana, Colegiul Tehnic ”Armand Cilinescu” Pitesti, jud.
Arges

Abstract:

Pe masura ce automatizarea si digitalizarea la locul de munca schimba rapid cerintele locului
de munca, profesorii de astazi trebuie sd-si Tnarmeze elevii nu doar cu competente profesionale, ci si
cu abilitati digitale si soft puternice. Aceste abilitati sunt astazi cruciale la locul de munca si esentiale
pentru utilizarea tehnologiei. Factorii politici trebuie sa sublinieze importanta acestor competente si sa
promoveze incorporarea lor in predarea si invatarea acestora, pentru a garanta o tranzitie fara probleme
a absolventilor 1n forta de munca si pentru a le creste adaptabilitatea. Acest articol discutd cererea tot
mai mare de competente digitale si soft la locul de munca si modul in care acest lucru creeazd o nevoie
de predare inovatoare in educatia si formarea profesionald. Acesta detaliaza abordarile pedagogice
inovatoare existente si oferd exemple concrete despre modul In care oportunitdtile de dezvoltare
profesionald si alte mecanisme de sprijin pot pregati profesorii pentru a inova in practicile lor de
predare.

1. Introducere

Abordarile pedagogice, cum ar fi invatarea bazata pe anchetd, pe proiecte si In colaborare, pot
ajuta la dezvoltarea abilitdtilor fundamentale ale elevilor, cum ar fi gandirea critica, creativitatea,
munca in echipd si comunicarea. Aceste abordari pedagogice pot incorpora elemente inovatoare, cum
ar fi gamification, blended learning si invatarea experimentala. Utilizarea tehnologiilor inovatoare, cum
ar fi robotii, realitatea virtuala (VR), realitatea augmentata (AR) si simulatoarele le permite profesorilor
sd dezvolte abilitatile profesionale ale elevilor, in timp ce le stimuleaza abilitatile digitale si soft. Este
posibil ca aceste tehnologii sd devind mai comune in anii urmatori, deoarece au avantaje in ceea ce
priveste flexibilitatea, costurile si siguranta. Ele sunt, de asemenea, potrivite pentru a face fata
provocdrilor impuse de digitalizare si industrie.

Profesorii vor trebui sd stie cum sd-si adapteze predarea pentru a Incorpora dezvoltarea
abilitatilor soft. Acest lucru se poate dovedi o provocare pentru multi profesori, deoarece in mai multe
regiuni ale tirii au o pregitire limitatd in pedagogie. In plus, pentru a utiliza tehnologia pentru a
incorpora pedagogii inovatoare in predarea lor, ei trebuie sa aibd ei Insisi abilitati digitale solide. Cu
toate acestea, 0 mare parte a profesorilor nu sunt in prezent bine echipati cu abilitatile necesare pentru a
preda In medii digitale. Pentru a aborda aceste probleme, formarea initiald de inalta calitate a cadrelor
didactice si dezvoltarea profesionala continua sunt cruciale pentru a actualiza cunostintele pedagogice
si abilitatile digitale ale profesorilor. Mentinerea profesorilor la curent cu cele mai recente evolutii
tehnologice va necesita, de asemenea, o colaborare stransa cu angajatorii.

2. Cererea de competente digitale si soft pe piata muncii este in crestere

Competentele digitale au devenit o parte fundamentald a locului de munca astazi, crescand
nevoia ca sistemele informatice sd dezvolte acele competente aldturi de cele mai specifice ocupatiei.
Utilizarea tehnologiei avansate la locul de munca a crescut in ultimii ani pentru lucratorii din toate
sectoarele si ocupatiile, inclusiv ocupatiile elementare care necesitd, in general, niveluri mai scazute de
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abilitati cognitive. De exemplu, astdzi, mestesugarii si lucrdtorii din comert, folosesc mai intens
abilitatile lor digitale, deoarece locurile lor de munca adopta dispozitive electronice, masini complexe
sau roboti sau profesionistii din sectorul logisticii folosesc frecvent tabletele si software-ul specializat
pentru a raporta, administra si controla incarcaturile; mecanicii auto folosesc dispozitive digitale
sofisticate pentru a testa functionarea corectd a motoarelor; sudorii din unele companii producatoare
folosesc software pentru a gestiona robotii de lipit; iar angajatii din medii cu risc ridicat, cum ar fi
centralele electrice, folosesc instrumente de simulare sau realitatea virtuald (VR) pentru a evalua
riscurile fizice. In sectorul sanatitii, stomatologia, asistentii medicali si optici folosesc tehnologii
sofisticate de imagistica digitala, in timp ce tehnicienii de laborator medical folosesc echipamente
digitale de testare de laborator.

Digitalizarea la locul de muncda a crescut, de asemenea, nevoia de competente de baza
puternice (de exemplu, alfabetizare, calcul si abilitati digitale) si abilitati soft (de exemplu, gandire
criticd, comunicare, colaborare si lucru in echipd) in toate industriile. Pe masurd ce robotica si
automatizarea vor deveni mai raspandite, acest lucru va afecta abilitatile necesare pentru a avea succes
la locul de munci in toate industriile. In tirile OCDE, competentele legate in mod traditional de
ocupatiile comerciale, cum ar fi controlul i monitorizarea operatiunilor industriale sau intretinerea
echipamentelor, inregistreaza deja excedente. In acelasi timp, abilititile cognitive si soft, cum ar fi
cititul, scrisul, gandirea critica si Invatarea activa, sunt din ce In ce mai putin disponibile.

Competentele soft si digitale puternice le permit lucratorilor sa fie mai flexibili in satisfacerea
cerintelor pietei muncii. Pe o piatd a muncii dinamicd, este putin probabil ca lucratorii sd ramand in
aceeasi profesie pe toatd durata carierei lor. Pe masura ce ocupatiile existente se schimba si se creeaza
altele noi, lucratorii vor trebui sa fie suficient de flexibili pentru a se adapta la schimbérile obisnuite ale
locului de muncd. Competentele transversale faciliteaza aceste tranzitii la locul de muncd si permit
indivizilor sa fie mai apti de angajare pe termen lung.

Sistemul educational va trebui sa ofere competente digitale mai puternice de care vor avea
nevoie absolventii lor pentru a reusi in ocupatiile viitoare. In multe ocupatii, elevii vor avea nevoie de
mai mult decat competente digitale de baza pentru a reusi in medii de lucru extrem de automatizate.

In ciuda nevoii tot mai mari de competente digitale in diferite ocupatii, in perioada 2011-2017
majoritatea tarilor OCDE au avut o proportie mare de lucratori care nu aveau competentele digitale de
baza necesare pentru a rezolva probleme simple prin utilizarea TIC. Conform Sondajului OCDE, mai
mult de o treime dintre adulti nu au atins nivelul de competenta de nivelul 1 in abilitatile de rezolvare a
problemelor care utilizeaza TIC si proportia de adulti cu competenta ridicatd in aceste abilitati a fost
destul de scdzutd in multe tari. Acest lucru arata ca lucrdtorii de toate varstele, si in special cei din
generatiile mai in varstd, vor trebui sa isi perfectioneze sau sa recalifice pentru a putea stdpani aceste
tehnologii digitale la locul de munca.

Cerinta tot mai mare a fortei de munca ce necesitd competente soft, reprezinta o provocare
importantd pentru profesorii din ziua de astdzi. Desi aceste abilitati au fost intotdeauna considerate un
atu valoros pentru absolventi la locul de munca, introducerea de noi tehnologii si automatizarea multor
sarcini la locul de muncd va schimba natura multor ocupatii, de exemplu din sectorul logistic. Pe
masurd ce abilitatile soft devin mai proeminente, profesorii ar trebui sd dobandeasca la randul lor
cunostinte mai aprofundate despre cum sa le dezvolte in randul elevilor si despre cum pot fi dezvoltate
in mod eficient Tn medii practice. Profesorii vor trebui din ce in ce mai mult sa-si invete elevii cum sa
gandeasca creativ, sa rezolve probleme complexe folosind tehnologia si sa colaboreze cu colegii in
medii tehnologice complexe, dezvoltand in acelasi timp relatii bune cu colegii lor.

Am putea sustine cd dezvoltarea competentelor soft este inerentd, deoarece acestea ar fi
produse ca o consecinta naturald a practicii profesionale. Unii practicieni considera ca natura practica a
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programelor informatice si experienta de lucru in industrie sunt suficiente pentru a dezvolta abilitatile
soft necesare pentru a se adapta cu succes la locul de munca. Cu toate acestea, acest lucru ignora
complexitatea si diversitatea abilitatilor soft, dintre care multe nu sunt dezvoltate automat la locul de
munca. Dintre abilitatile soft, abilitatile socio-emotionale joaca un rol fundamental la locul de munca.

3. Metode de predare adecvate pentru dezvoltarea soft skills

Tntr-o lume in care sarcinile de rutini sunt automatizate, abilitatile soft devin din ce in ce mai
importante, iar predarea trebuie si abordeze acest set mai larg de competente. In acest context, predarea
trebuie conceputd in mod deliberat pentru a promova aceste abilitati.

Acest lucru implicd adesea un amestec de metode de predare. Spre deosebire de invatdmantul
general, elevii trebuie sd fie antrenati in medii practice. Materiile profesionale sunt diferite de cele
academice, iar acest lucru are implicatii asupra modului in care sunt organizate, planificate, predate si
evaluate. Predarea eficientd implica o identificare clara a obiectivelor de invatare si a rezultatelor dorite
pentru disciplinele profesionale. Aceste obiective si rezultate trebuie sd fie explicite, iar abordarile
pedagogice ar trebui alese cu atentie.

Péana de curand, practicile de predare, au implicat in principal prelegeri si tutoriale traditionale
fatd in fata, cu un accent puternic pe practica vocationald. Astdzi, este nevoie ca abordarile pedagogice
sd fie centrate pe cursant, orientate la locul de munca si bazate pe investigatie. Pentru a promova
abilitatile soft, pedagogia ar trebui sd puna accent pe Invatarea activa si experientiala si pe invatarea
colaborativa, folosind adesea TIC ca un facilitator cheie. De exemplu, invatarea experimentald si
colaborativa poate fi implementata cu usurinta prin utilizarea tehnologiei digitale.

Pentru a aplica aceste aborddri pedagogice In mod eficient, profesorii trebuie sa fie
familiarizati cu fundamentele teoretice care le stau la bazd, precum si cu competente in utilizarea TIC si
a tehnicilor specifice de predare. Formarea continud poate oferi conceptele fundamentale, precum si
modalitati de a le incorpora in practica didactica. De exemplu, o practica obisnuita in formarea cadrelor
didactice pentru a dezvolta astfel de abilitati pedagogice este de a prezenta grupurilor de profesori o
problemd tehnicd complexd, punind la dispozitie elemente care pot fi folosite pentru rezolvarea
acesteia (instrumente, componente, dispozitive digitale, acces la internet, etc.). Experimentand
rezolvarea problemelor ei insisi, profesorii sunt capabili sa inteleagd modul in care elementele de
invatare colaborativa si de invatare experientiala pot fi folosite pentru a preda abilitati profesionale.

Profesorii au nevoie de acces la oportunitdti de dezvoltare profesionald pentru a-si dezvolta
abilitatile in noile pedagogii. Acest lucru le va permite sd facd alegeri informate cu privire la strategiile
de predare sa aleaga si ce tehnologie si instrumente sd foloseasca in predarea lor. Aceste oportunitati de
formare sunt deosebit de importante, deoarece, asa cum sa discutat anterior, profesorii au adesea lipsa
de pregatire pedagogica pentru a-si adapta predarea la noile cerinte. Acest lucru ar putea fi in special
cazul profesionistilor din industrie care intrd in profesia de cadru didactic cu pregatire limitatd. Mai
mult, pe masurd ce strategiile pedagogice evolueaza, profesorii trebuie sa fie la curent cu aceste noi
metode. Noua tehnologie disponibild in present, mareste varietatea de abordari de predare care pot fi
utilizate In dezvoltarea abilitatilor soft ale elevilor.

Concluzii

Necesitatea absolventilor de a avea competente digitale si soft puternice este in crestere, pe
masurd ce automatizarea si digitalizarea devin mai raspandite la locul de munca. Cu toate acestea,
profesorii nu au intotdeauna abilitatile de a preda in medii digitale, iar pregatirea lor pedagogica este
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destul de limitata In multe tari. Pe masura ce tehnologiile digitale devin din ce in ce mai raspandite, este
esential ca profesorii sa dobandeasca abilitatile necesare pentru a-si actualiza practica pentru a indeplini
noile cerinte stabilite de angajatori si pentru a profita la maximum de tehnologiile inovatoare si
strategiile pedagogice la clasa.

O serie de abordari si tehnologii pedagogice emergente sunt disponibile pentru profesori, care
faciliteazd dezvoltarea competentelor digitale si soft ale elevilor lor, in timp ce predau competente
profesionale. Pentru a utiliza aceste instrumente si metode de predare, profesorii au nevoie de acces la
oportunitati de dezvoltare profesionald de inalta calitate, precum si la oportunitati de invatare intre
egali, astfel incat si isi poata actualiza practica si si-si sporeasci increderea in utilizarea tehnologiei. In
plus, legaturile puternice dintre scoli si angajatori le permit profesorilor sa Invete despre noile
dezvoltari tehnologice, precum si despre cerintele pietei muncii.

In plus, adoptarea de noi tehnologii si abordari pedagogice inovatoare are mai multe sanse sa
aibd loc atunci cand existd o convingere comund intre partile interesate cu privire la importanta
dezvoltarii competentelor soft si a competentelor digitale si a adoptarii de noi tehnologii. Cooperarea
strinsi intre institutiile de invatimant si angajatori poate stimula inovarea. In acelasi timp, guvernele
joacd, de asemenea, un rol crucial ca facilitatori ai inovatiei in practica didactica, de exemplu prin
investitii 1n infrastructura si sprijin tehnic.
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SCOALA INTRE INVATAMANTUL TRADITIONAL SI MODERN
Arsenie Adela Midalina, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Tg-Jiu, Gorj

Dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor a condus la nuantarea modului clasic de
a Invata. Astfel, putem observa ca ne indreptam spre o revolutie in educatie; rolul actual al
profesorului, acela de intermediar al cunoasterii, isi pierde mult din pregnantd. Invdtarea este
orientata catre persoand, permitand elevilor sa-si aleaga continutul si instrumentele corespunzatoare
propriilor interese.

Indiferent de cat de multd sau putind tehnologie este
integrata in clasa, Invatarea digitald a ajuns sa joace un rol
crucial in educatie. Cum? Prin faptul ca 1i face pe elevi sa fie
mai interesati sa invete si sd-si extinda orizonturile, iar astfel
sa se renunte la metodele traditionale de educatie.

Educatia digitala 1i face mai destepti pe elevi.
Instrumentele digitale si tehnologia le dezvolta elevilor
abilitati auto-didactice eficiente de invatare. Acestia devin
capabili sd identifice ceea ce au nevoie pentru a Invata, gasesc
si utilizeaza resursele online, si aplica informatiile inclusiv la
scoald, la teme si proiecte. Acest lucru le sporeste eficienta si
productivitatea.

Pe langa implicarea mai mare a elevilor, instrumentele
si tehnologia digitala dezvolta abilitati de gandire criticd, care stau la baza dezvoltdrii rationamentului
analitic. Copiii care exploreaza intrebari deschise folosindu-se de propria imaginatie si logicd, invatd sa
ia decizii mai coerent, spre deosebire de memorarea temporara a lectiilor din manual.

Spre exemplu, jocurile interactive si de indemanare sunt instrumente excelente care 1i invatd pe
copiii sa se disciplineze, pentru ca in astfel de jocuri e nevoie sd se respecte regulile si indrumarile
pentru a participa.

De ce copiii prefera sa invete prin joc? Pentru ca jocul in sine le ofera satisfactii. lar acest lucru
i1 ajuta sa-si dezvolte rabdarea, o altd abilitate si o caracteristicd a inteligentei emotionale, extrem de
necesara la adaptarea vietii de adult. De asemenea, copiii 1si dezvolta sentimente pozitive de realizare si
stapanire de sine atunci cand dobandesc noi deprinderi de a utiliza tehnologia digitald. Devin mai
increzatori si dornici sd exploreze si sa descopere lucruri noi.

Educatia digitala ii motiveaza pe elevi, devenind mai responabili. Elevii care folosesc
tehnologia digitala pentru a invata devin mai implicati in acest proces si sunt mai interesati sa-si
dezvolte baza de cunostinte, poate fard sa-si dea dau seama, pentru ca invata intr-un mod activ, angajat
si implicat.

Deoarece invatarea digitald este mult mai interactivd, mai usor de retinut si asimilat decét
manualele voluminoase, putem spune cu certitudine ca digitalizarea reprezinta un context mai bun, care
oferd o perspectiva mai largd si activitati mult mai atractive decit metodele traditionale de invatdmant.
Acest lucru 1i ajuta pe elevi sa se conecteze mai bine cu materialele de studiu.

In plus, digitalul oferd adesea o modalitate mai interesanti si mai cuprinzitoare de informatii.
Fapt care se reflecta in scaderea absenteismului in scolile care folosesc deja instrumentele digitale si
notele mai mari pe care le obtin elevii. Mai mult decat atat, cand elevul isi poate urmari propriul
progres, 1i sunt sporite motivatia si responsabilitatea.
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Instrumentele digitale de invatare implica profesorii si parintii la un nivel mai profund
Instrumentele si tehnologiile digitale educationale, cum ar fi platformele sociale, ii ajuta pe profesori sa
creeze si sd administreze grupuri de lucru / comunicare. Astfel, castigd foarte mult timp si reusesc sa
raspunda nevoilor fiecarui elev in parte, facand educatia mai productivd prin comunicare continud si
dinamica, Ceea ce nu se poate realiza In totalitate folosind numai metodele traditionale.

Pe langa profesori, si parintii pot folosi activitati interactive pentru a Incuraja interesul copilului
in procesul de nvatare. Acestia pot explora, de asemenea, activitati de invatare online cu copilul lor,
care poate servi drept extensie a ceea ce Invata in salile de clasa.

Instrumentele si tehnologia digitala ofera bucurie copiilor, precum si numeroase beneficii in
ceea ce priveste dezvoltarea cognitivad a copilului. Toatd lumea are de castigat In acest proces al

digitalizarii procesului de invatare

Instrumentele si tehnologia digitald sporesc rapid schimbul si asimilarea de informatii. In ultimii
ani, trecerea de la tiparirea pe hartie la digital a influentat si maniera in care studiem. La fel cum se
tipdrea presa cu sase secole in urmd, aceastd tranzitie transformd educatia formald si cresterea
oportunitatilor de invatare.

Invitarea digitala nu numai ca permite elevilor si acceseze tot mai multe informatii, dar pot si
sd se asigure ca informatiile sunt adaptate nevoilor lor specifice. Posibilitatea de a ajuta fiecare elev sa
invete in cea mai eficientd manierd, este cel mai important beneficiu al invatarii digitale.

Instrumentele si tehnologia digitald ofera profesorilor sansa de a impartasi rapid informatii cu
alti profesori, in timp real. Prin imbratisarea dispozitivelor digitale si a Invatdrii conectate, sdlile de
clasa din Intreaga lume isi sporesc abilitdtile de invatare, experienta educationald si comunicare.

De asemenea, se creeazd un mediu care le permite profesorilor sd se bucure de conditii
echitabile. In plus, scolile pot economisi bani, asigurind in acelasi timp acces la materialele
educationale, asa cum fac scolile private scumpe.

Cresterea implicarii elevilor in procesul educational cu ajutorul instrumentelor si tehnologiilor
de invatare digitala. Alinierea si pregatirea elevilor la cerintele invatamantului superior si pregatirea
pentru o cariere de la o varstd frageda a devenit una dintre cele mai importante responsabilitdti ale
educatiei scolare. Solutiile digitale de invdtare pun accentul pe metode de iInvatare care sunt
constructive, colaborative si solicitd implicarea elevilor, ceea ce i1 face sa se adapteze la lumea de dupa
scoala.

Instrumentele si tehnologia digitala de invatare si predare in clasele primare, secundare si licee
pregdtesc elevii pentru studiile superioare si carierele pe care le vor urma, ajutandu-i sa dobandeasca
abilitati specifice, inclusive familiarizarea cu tehnologiile emergente si auto-motivatia.

Metodele educationale traditionale trebuie inlocuite!
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Vor exista in continuare cursurile traditionale Tmpreuna cu instrumentele si tehnologia digitala,
dar materialele de curs ar trebui sa reprezinte un supliment la activitatile de la clasa si mutate online
pentru ca elevii sd aiba acces la acestea si in afara salii de clasa.

Instrumentele si tehnologia digitald umplu golurile in care predomina invatdmantul traditional.
De fapt, unele dintre beneficiile pe care aceste instrumente le aduc sunt pur si simplu
incomprehensibile prin tehnicile traditionale de invatare.

De la impactul pe care il are asupra mediului nevoia de a folosi mai putind hartie pentru
manuale si carti, pAnd la economisirea timpului prin acces rapid la informatii, Invatarea digitala ofera o
modalitate eficientd de reducere a costurilor, de maximizare a resurselor si de sporire a impactului
asupra elevilor si profesorilor deopotriva.

Deoarece invatarea digitald este mult mai interactivd, mai usor de retinut si asimilat decat
manualele voluminoase, putem spune cu certitudine ca digitalizarea reprezinta un context mai bun, care
oferd o perspectiva mai larga si activitati mult mai atractive decat metodele traditionale de invatdmant,
dar sd nu uitam si de faptul ca o buna parte de informatie din internet este falsa sau nevalabild, lucru pe
care o carte niciodata nu il va oferi cititorilor sai.

Din acest considerent este bine ca alaturi de elevul/studentul care exploreaza informatia din
internet sa fie un profesor/cadru didactic/carte care sa il indrume de care surse sd se foloseasca si sa 1l
ghideze in procesul de verificare a veridicitatii informatiei. Acest lucru 1i ajutd pe elevi/studenti sa se
conecteze mai bine cu materialele de studiu. Instrumentele si tehnologiile digitale educationale, cum ar
fi platformele sociale, 1i ajutd pe profesori sd creeze si sa administreze grupuri de lucru/comunicare.
Astfel, castigd foarte mult timp si reusesc sa raspundd necesitatilor fiecarui student in parte, facand
educatia mai productiva prin comunicare continua si dinamica, ceea ce nu se poate realiza in totalitate
folosind numai metodele traditionale sau cele digitale, pe langa calculator/tabletad/telefon fiind
indispensabild prezenta unui ghid/indrumator.
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RESURSE EDUCATIONALE UTILIZATE LA DISCIPLINELE SPECIFICE DOMENIULUI
TURISMULUI

Faur Eva-Monica, Colegiul Economic ,,Partenie Cosma” Oradea, Judetul Bihor

FISA DE LUCRU

Profesor Faur Eva-Monica, C.E. ,,Partenie Cosma” Oradea, clasa a X-a, disciplina Patrimoniu
turistic, tema Relieful montan

1. Completati spatiile ramase libere:

a. Relieful montan se constituie ca o importanta componentda a potentialului
turistic datorita multitudinii de ............ (D)o, si multiplelor posibilitati de
......................... ( 2) a turismului.

Relieful alpin este situat la altitudini de peste ................... (3) e
Cel mai intins relief glaciar 1l intdlnim in Muntii .................. ) oo
Cel mai complex relief glaciar s—a dezvoltat in Mungii .........cccceeuneneene. () J U
Creasta Cocosului este o formatiune de 10Ci .........ovvvivinininnnn.n. [(O) I
Detunata Goala se aflainjudetul ...................ooooiniln. (T) e
Cheile Bicazului se aflainjudetul .................coeininnn. (8) e,
Cheile Minisului se aflainjudetul .......................ooel (9) e
Cheile Turzii se afla in judetul ..., (10) e
Enumerati principalele componente ale reliefului montan cu functie recreativa.
Clasificati baza tehnico - materiala.

Stabiliti corelatiile dintre coloana A si coloana B:

PONTTQ OO0 T

A B.
Apartenenta Muntii

I. Carpatii Orientali a. Godeanu;

Il.  Carpatii Meridionali Apuseni;

Il.  Carpatii Occidentali Tarcu;
Bucegi;
Fagaras;
Aninei;
Parang;
Lala;
Oas;
Rodnei;
Candrel;
|. Retezat.

~|= | |sle | |alo|T

5. Stabiliti valoarea de adevar (A) sau fals (F) a urmatoarelor enunturi:
Relieful vulcanic apare in Carpatii Meridionali.
Relieful glaciar s-a dezvoltat in Muntii Apuseni.
Animatia turistica este 0 parte componentd a activitatilor de agrement.
Clima reprezinta un factor motivator pentru activitatile turistice.

Qoo
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FISA DE LUCRU

Profesor Faur Eva-Monica, C.E. ,,Partenie Cosma” Oradea, clasa a X-a, disciplina Patrimoniu
turistic, tema Potentialul turistic natural

1. Stabiliti corelatiile Tntre componentele potentialului turistic, prezentate n coloana A,
elementele acestora, prezentate in coloana B.

A. Componentele de potential B. Elemente de potential turistic
relief a. Lacul glaciar Balea
Il. flora b. Salina Unirea
I1l.  fauna c. Padurea Letea
IV. hidrografie d. Cascada Cailor
V. clima e. Cheile Galbenului
VI.  resurse balneare f. precipitatii sub forma de zapada
g. Defileul Oltului
h. Hotel Mures
2. Stabiliti valoarea de adevar a urmitoarelor afirmatii:
a. Potentialul turistic include si baza materiala specifica.
b. Plantele medicinale reprezintd o componentd a factorilor naturali de cura.
C. Existenta unui potential turistic bogat si variat, ca elemente inedite, intre care unele cu

valoare de unicat reprezinta o conditie suficienta pentru dezvoltarea turismului
intr — o tara sau zona.

d.
d.

Carpatii romanesti dispun de un important fond cinegetic.
Valorificarea potentialului turistic existent intr — o tard sau zona presupune ca pe langa

resursele naturale si antropice sa existe o bazd materiala si o infrastructurd moderna,
bine dezvoltate in teritoriu, forta de munca calificata in domeniul turistic, o legislatie si o
organizare a turismului bine puse la punct.
d. Lacul Ursu din Statiunea Sovata se afla in Campia Romana.
3. Realizati un eseu cu tema '"Potentialul turistic natural - premisi a dezvoltarii
turismului intr - o tari sau zona" dupi urmitoarea structura de idei:

Enumerarea principalelor componente ale potentialului turistic natural, a cel putin patru
elemente de potential turistic din judetul tau;

Evidentierea a trei exemple pentru fiecare componenta de potential turistic natural;
Asocierea  formelor de turism care pot fi practicate in relatie cu
fiecare dintre componentele de potential turistic evidentiate;

Evidentierea conditiilor necesare valorificarii potentialului turistic existent intr — o tara
Sau zona.
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FISA DE LUCRU POTENTIALUL TURISTIC ANTROPIC

Profesor Faur Eva-Monica, C.E. ,,Partenie Cosma” Oradea

1. Incercuiti varianta de raspuns corecta:

1. Podul de la Cernavoda este un obiectiv turistic:

a)cu caracter socio — demografic;

b)cultural — istoric;

c)tehnico — economic;

d)social.

2. Castelele si cetatile se includ in categoria obiectivelor turistice:
a)cu caracter religios;

b)cu caracter cultural;

c)cu caracter istoric;

d)cu caracter socio — demografic.

3. Casele memoriale se include n categoria obiectivelor turistice:
a)cu caracter istoric;

b)cu caracter cultural;

c)cu caracter religios;

d)cu caracter socio — demografic.

4. Tn categoria obiectivelor cu caracter etnografic si folcloric se includ:
a)centrele mestesugaresti, ruinele cetatilor dacice;

b)portile maramuresene "Targul de fete de pe muntele Gaina";
c)manastirile din Moldova, muzeele entografice;

d)portul popular, castele.

5. Tn categoria obiectivelor cu caracter cultural se includ:
a)sculpturile brancusiene, muzeele;

b)muzeele si casele memoriale;

c)centrele mestesugaresti si castelele;

d)monumentele istorice si manastirile.

Realizati asocierile dintre coloana A si B:

A.

Componentele de potential B. Elemente de potential turistic

Potential turistic natural a. Casa memoriala Ion Creanga

Potential turistic antropic Manastirea Voronet

Cascada Cailor

Delta Dunarii

Biserica fortificata Biertan

Castelul Peles

Defileul Oltului

Sle|~e|lale |

Lacul vulcanic Sfanta Ana

Cheile Bicazului

J. Muzeul Tarii Crisului

k. Mausoleul de la Marasesti
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Realizati asocierile dintre coloana A si B:

A Componente de potential B. Elemente de potential turistic
Obiective turistice cu caracter religios Case memoriale
Obiective turistice cu caracter istoric b. Manastirea Hurez
Obiective turistice cu caracter tehnico - economic c. Barajul Vidraru
Obiective turistice cu caracter socio - demografic d. Muzeul National de Arta
Obiective turistice cu caracter cultural e. Centrul de ceramica Horezu
Obiective turistice cu caracter etnografic si cultural f. Hotelul Alpin din Poiana Brasov
g. Cetatea Sarmisegetusa Regia
h. Satul Agroturistic Sibiel

Orasul Cluj - Napoca

Pop o

Stabiliti valoarea de adevir a urmitoarelor afirmatii:

Manastirea Bistrita este una dintre manastirile Moldovei centrale.

Monumentele brancusiene se afla la Targul Jiu.

Castelul Peles se afla la Timisoara.

Manastirea Voronet se afla Tn Oltenia de nord.

Bisericile fortificate reprezinta un obiectiv turistic specific Moldovei.

93




IMPORTANTA MANAGEMENTUL EDUCATIONAL iN INVATAMINTUL
PREUNIVERSITAR

Petrita Mihaela Glencora, Colegiul Economic “Partenie Cosma”, Oradea, Judetul Bihor

CAPITOLUL I MANAGEMENTUL - DEFINITIE, FUNCTII SAU ROLURI
MANAGERIALE ALE INVATATOTORULUI

In calitatea mea de profesor sunt implicatd in organizarea si orientarea activitatii elevilor, in
formarea competentelor specifice cu scopul identificarii unor strategii didactice adecvate varstei si
nivelului clasei.

Profesorul nu este numai cel care preda, ci este acea persoana care conduce activitatea elevului,
este acea persoanad care 1l ajutd si 1l indruma pe elev sd invete. Profesorul este acea persoana care stie
cat de mult poate sd oboseasca un elev 1n activitatea de invatare, astfel incat va gasi si un moment de
relaxare in care elevul sd se simtd in largul lui, fara constrangeri, dar sd continue invatarea.

Pe baza experientei acumulate in munca instructiv - educativd cu elevii, doresc ca in aceasta
lucrare sa demonstrez ca ca managementul (conducere) are un impact puternic asupra oricarui domeniu
si ma opresc atat la managementul clasei , cat si cel la nivel de scoala, porind de la definitie: ,, un
ansamblu de actiuni de planificare, organizare, indrumare, control, decizie cu privire la un sistem (
organizasie, institutie, grup de oameni, proces, tehnologie ) actiuni susceptibile de a asigura atingerea
scopului fixat, in conditiile respectarii obiectivlor generale si speciale, ale satisfacerii nevoilor sociale
concrete {i ale promovarii dezvoltarii sociale”

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte, metode,
instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor educatiei, la
nivelul performantelor asteptate.

Managementul 1n scoala are la baza "stiinta conducerii”" in general si a scolii in special, stiinta
care pune la dispozitie suportul teoretic necesar practicii de conducere; practica acestei conduceri
stiintifice furnizeaza la randul sau elemente noi necesare chiar dezvoltarii stiintei conducerii.

Principalele functii sau roluri manageriale ale invatatorului pot fi grupate in urmatoarele
componente :

o planificarea;

e Organizarea;

e controlul si indrumarea

o evaluares;

o consilierea;

e decizia educationala.

Planificarea nu se refera cu rigurozitate la alcatuirea documentelor scrise, ci cuprinde un sistem de
decizii privind obiectivele si viitoarele mijloace, actiuni, resurse $i etape pentru realizarea acestora.

Organizarea presupune cunoasterea mijloacelor operative, a locului si rolului fiecarui membru al
clasei de elevi, a capacitatilor sale de indeplinire a sarcinilor educative.

Pentru elevi este foarte important sd fie consemnate de managerul clasei:

o atributiile generale,

o activitdtile cu caracter permanent sau periodic.

e activitdti indeplinite zilnic {i sdptamanal;

e colegii sau persoanele cu care colaboreaza.
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O solutie foarte buna in organizarea scolii este Regulamentul de Ordine Interioard. Pentru cadrul
didactic, manager al clasei, este foarte important aspectul privind pregatirea materialelor ca suport al
activitatii educative si didactice, organizarea spatiului ergonomic al clasei.

Cadrul didactic trebuie sd manifeste interes fatd de organizare, punand accent pe obiectivele
prioritare in limitele unei unitati de cerinte, cu specificarea clard a temelor si responsabilitdtilor pe
termene controlabile.

Controlul si indrumarea. Prin intermediul controlului managerul clasei urmareste modul de
aplicare a prevederilor regulamentului, fapt ce poate sa ajute la depistarea oportuna a perturbarilor,
deficientelor sau blocajelor care intervin 1n calea realizarii obiectivelor.

Controlul presupune conlucrarea, indrumarea activa, ritmica si temeinica, stimularea initiativelor,
schimbul de idei si opinii in interesul optimizarii procesului educational.

Functiile controlului sunt:

o -de supraveghere;

e -de conexiune inversa;

o -de prevenire a eventualelor situatii de criza educationala;

e -de creatie si perfectionare.

Evaluarea la nivelul managerului clasei nu trebuie sd o confundam cu evaluarea de tip
docimologic. In contextul studiat, evaluarea reprezinti verificarea masurii in care scopurile si
obiectivele dintr-o etapa manageriala au fost atinse.

Consilierea este o relatie speciald, dezvoltata intre cadrul didactic (managerul clasei) i elevul in
nevoie, cu scopul de a-1 aproba si este normal ca cel mai bine poate face acest lucru profesorul care-I
cunoaste cel mai bine.

Decizia educationala - din punct de vedere managerial este un proces de selectare a unei linii de
actiune dintr-un numar de alternative pentru a ajunge la un anumit rezultat, obiectiv.

La nivelul invatamantului, decizia are un caracter mai complex decat in alte domenii, pentru
ca decizia educationala are semnificatii deosebite, consecintele deciziilor avand influenta directa
asupra personalitatii viitorului adult.

Pentru ca o decizie educativa si fie corectd, ea trebuie sd parcurga mai multe etape:

e pregatirea deciziei;
o adoptarea deciziei i a masurilor de aplicare;
e aplicarea deciziei si urmarirea Indeplinirii ei.
Toate rolurile manageriale functioneaza intr-o permanenta interdependenta.

CAPITOLUL Il - NECESITATEA EDUCATIEI MODERNE

Profesorul in sistemul de educatie si Tnvatamant trebuie sa stabileasca in raport cu cei pe care ii
educa relatii de cooperare atat cu parintii acestora cat si cu alti factori ai societatii interesati de acest
sistem. Consider ca educatia nu se face numai la catedra sau in clasa, ci si prin relatia stransa intre copii
st parinti, desfasurand o munca de crestere, dezvoltare si conducere. Acest lucru determina necesitatea
unei mari responsabilitdti Tn ceea ce priveste interventiile profesorului.

Tn procesul instructiv - educativ, profesorul este cea mai importanti persoana, pozitia primoridiala
in clasa dobandind-o acesta. Ca reprezentant al stiintei si de mediator n constituirea relatiei elev -
stiintd nu mai este suficient pentru a asigura eficienta actiunilor pedagogice.

Astfel, se poate releva cateva comportamente fundamentale ale cadrului didactic in activitatea
instructive - educativa cu clasa de elevi:
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e ,planificd activitati cu caracter instructiv si educativ, determind sarcinile si obiectivele pe
variate niveluri, isi structureaza continuturile esentiale si alcatuieste orarul clasei etc;

e organizeaza activitatile clasei;

e comunica informatiile stiintifice;

e conduce activitatea desfasurata in clasa;

e indruma elevii pe drumul cunoasterii prin interventii punctuale adaptate situatiilor respective,
prin sfaturi si recomandari care sa sustind comportamentele si reactiile elevilor;

o consiliaza elevii in activitdtile scolare, precum si in cele extrascolare.

Concluzia pe care o putem desprinde analizand succinta trecere in revista a principalelor tipuri
de comportamente presupuse de actiunile si interventiile pedagogice ale cadrelor didactice este aceea
ca majoritatea sunt de naturd managerial. ”

Putem spune cé Invatarea are la baza motivatii exterioare (pedeapsa, lauda, notele), precum si
motivatii interioare activitatii ca atare. Un elev la inceput Invatd sub presiunea cerintelor externe,
urmand ca pe parcursul cunoasterii materiei, sa fie interest de aspiratiile ce tin de o directionare
profesionald a lucrului bine facut.

Invitarea presupune o modificare stabild in comportamentul individual atribuiti experientei
traite de subiect, ca raspuns la influentele mediului. Aceastd schimbare are valoare adaptativa,
conferindu-i individului o mai mare capacitate de actiune asupra mediului lui de existenta si de actiune.
Invitarea este inteleasd ca o insiruire de operatii, stiri, actiuni, si evenimente interioare, constient
finalizate in modificari ce intervin in structurile de cunostinte, in operatiile mentale in modul de
oglindire a realitatii i de comportare ale elevului.

,O secventd de invatare isi are originea Intr-o sarcind sau tema data de profesor la lectie sau
asumatd de elevul Insusi in pregdtirea lectiilor acasa; ea isi gaseste incheierea in obtinerea unei
achizitii. Invatarea unei definitii, a unei formule, stipanirea unei operatii de munci etc. In acest interval
- masurat In timp - intre sarcind si rezultat, elevul realizeaza o investitie de energie, de timp si de
pricepere in organizarea muncii proprii in functie de ceea ce aspira sa obtina.

In termini obiectivi, o temi, respectiv un material, se apreciaza a fi cunoscute, stipanite atunci
cand anumiti indici de control au fost atinsi. Existd, deci, criterii concrete care Inlesnesc aprecierea
asupra gradului de cunoastere/stapanire a diverselor teme din programele scolare.

Existd pe de alta parte diferente uneori sensibile, In exigentele profesorilor, in sistemul de
evaluare si notare. Penduland intre cerintele programei si oferta clasei, profesorul aproximeaza si el un
standard propriu al exigentei, al performantei-etalon ceruta de la elevi. Nivelul de referinta la care se
raporteaza elevul si care ar trebui sa fie in principiu acelasi, prezintd in fapt o anumita variabilitate in
functie de profesori diferiti. Pentru elev, cadrul de raportare rdmane in esentd, clasa de elevi careia ii
apartine si profesorii sai. ”

“O imbinare a activitatilor bazate pe efortul individual al elevului, cu activitdtile ce solicit
efortul colectiv de genul discutiilor, asaltul de idei, simularea, tehnici de interpretare a rolurilor, a
jocurilor, studiul de caz etc.

e Folosirea unor metode care sd favorizeze relatia nemijlocita a elevului cu obiectele
cunoasterii, a metodelor practice.

« Insusirea metodelor de studiu, de informare si documentare, a metodelor si a tehnicilor de
munca intelectuald independent, care ofera deschiderea spre invatare continua de-a lungul
vietii”.

Adevirata invatare este aceea care permite transferul achizitiilor in contexte noi. Este nu doar
simplu activa, individual - activa ci interactiva.
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Ca si o concluzie asupra temei elaborate, dar si ca urmare a contactului cu anumite cadre
didactice, cu anumite activitati practice, am constatat faptul ca, fiecare elev este unic in felul sau,
activitatea de predare-invatare depinzand in mod direct de natura elevului si de dorinta acestuia de
implicare. Desi fiecare elev este o fiintd unica, intotdeaua va exista un punct comun al tuturor elevilor,
un punct care va putea fi acoperit de aplicarea corecta si adecvata a unor metode didactice.

Daca ar fi sa fac referire la ansamblul recomandarilor educationale, acestea sunt variate si
diferite din toate punctele de vedere.

Drept urmare, din punctul meu de vedere, cea mai buna recomandare educationala ar trebui sa
vizeze, modul in care un cadru didactic transforma o activitate traditionala intr-o experientd de viata, a
carui principal protagonist nu este altcineva decat elevul dornic de invatare.
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EVALUAREA INITIALA - UN SCOP PRINCIPAL IN CUNOASTEREA POTENTIALULUI
DE INVATARE AL ELEVULUI LA iNCEPUTUL CLASEI A XI-A LA MODULUL
CONTABILITATE

POPA VICTORIA, Colegiul Economic ”Dionisie Pop Martian” Alba Iulia, Alba

PROFILUL: SERVICII

DOMENIUL ECONOMIC DE BAZA/DOMENIUL DE PREGATIRE GENERALA:
ECONOMIC C
ALIFICARE PROFESIONALA: TEHNICIAN IN

ACTIVITATI ECONOMICE

ARIA CURRICULARA: TEHNOLOGII

MODUL: Contabilitate

CLASA:aX1l-a

TITLUL LECTIEIL Test initial

TIPUL LECTIEL: de verificare si apreciere a rezultatelor scolare

NUME PRENUME ELEV:

TEST INITIAL
I.  Sa se inregistreze in contabilitate urmatoarele operatii economico-financiare:
Se cumpara marfuri de la furnizori in valoare de 3000 lei, TVA 19%, conform Facturii fiscale.
Se vand marfuri clientilor cu incasarea directd in numerar, conform Raportului zilnic, in valoare de
5600 lei, TVA inclus in pret.
Se incaseaza suma de 450 lei, de la clienti, prin casieria entitatii.
Se plateste o datorie fatd de furnizori, in valoare de 9000 lei, cu Ordin de plata, reprezentand
contravaloarea unui utilaj.
Se dau Tn consum materii prime n valoare de 600 lei.
Se inchid conturile de venituri si cheltuiel.
Stabiliti debitul, creditul, rulajele, total sume si soldul final al contului 121.
* Se acorda un punct din oficiu.
* Pentru fiecare raspuns corect se acorda 0,09 puncte. Pentru raspuns incorect si lipsa acestuia se
acorda 0 puncte.

BAREM
l.

401P+C

371 A+D

4426 A+ D
% = 401 3570
371 3000
4426 570
2. 5311 A+D

707 P+C

4427 P+C
5311 = % 5600

707  4705,883
4427 894,117
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3. 5311 A+D

4111 A-C
5311 =4111450
4, 404P-D
5121 A-C
404 =5121 9000
5. 601 A+D
301 A-C
601 = 301 600
6. 121 B/A+D
601 A-C
121 B/P+C
707P-D
121 =601 600
707 =121 4705,883
1.
D 121 C
600 4705,883

RD 600 | 4705,883 RC
TSD 600 | 4705,883  TSC
4105,883 SFC

* Se acorda un punct din oficiu.
* Pentru fiecare raspuns corect se acorda 0,09 puncte. Pentru rdspuns incorect si lipsa acestuia se
acorda 0 puncte.
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MATRICEA DE SPECIFICATII

Unitatea de rezultate ale | Cunostinte | Abilitati Atitudini | TOTAL | OFICIU | TOTAL
invatarii /Rezultate ale 1p PUNCTE
invatarii /INOTA

a. Contul - 3.1.2 3.2.2 3.3.2
intrument de
inregistrare, calcul si
control

Definitie, importanta, 323
structura, forma

Planul de conturi general
Reguli de functionare a
conturilor

Dubla  1inregistrare  si

corespondenta conturilor l. l.
Analiza contabila 1)18 1)18

X X

Formula si  articolul | 0,045p 0,045p
contabil 2)18 X |2)18 X

0,045p 0,045p

3)11 x| 3)11 X

0,045p 0,045p

411 x | 4)11 X

0,045p 0,045p

5)11 x | 5)11 X

0,045p 0,045p

6)22 X | 6)22 X

0,045p 0,045p

. 9 x| 11.9x0,045p

0,045p
TOTAL 45p 45p 9p 1p 10p/10
NOTE 112{3]4|5|6|7[8|9]10
NUMAR NOTE

Numar elevi prezenti: ...............
Media claser: ...................
Concluzii: .................

Masuri de remediere: ................

BIBLIOGRAFIE
1. Calin O, Ristea M., Bazele contabilitétii, Editura Genicod, Bucuresti, 2002
2. Mihai Mistea, Contabilitatea societatilor comerciale, Editura Universitara, 2005;
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3. Matis, D., Pop, A. (coordonatori), Contabilitate financiara, Editia a III-a, Editura Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2010;

4. Pantea lacob, P., Bodea, Gh., Contabilitate financiara, Editura Intelcredo, Deva, 2014;

5. Popan M, Manual de contabllltate - clasa a X-a, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2004

***Legea contabilitatii nr.82/1991 — republicata

**#*Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Centrul National de Dezvoltare a

Invatamantului Profesional si Tehnic, Standard de pregitire profesionald, calificarea profesionald

Tehnician in activitdti economice, nivel 4, domeniul de pregatire profesionalda Economic, Anexa 4 la

OMENCS nr. 4121 din 13.06.2016

***Ministerul Educatiei Nationale, Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si

Tehnic, Curriculum pentru clasa a X -a, invatamant liceal — filiera tehnologica, domeniul de pregatire
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ABORDARI INOVATOARE iN DOMENIUL EDUCATIEI

Grosaru Claudia Andreea, Barbuceanu Daniel Nicolae, Colegiul Tehnic ”Armand Calinescu”
Pitesti, jud. Arges
Abstract:

Cercetarile si experienta aratd ca abordarile inovatoare de predare promovate de cercetdtorii
din domeniul educatiei, diferd semnificativ de practicile de zi cu zi ale profesorilor. Exista o prapastie
intre cercetarea in educatie si practicile din sdlile de curs. Acest lucru implicd in mod clar cé cercetarea
privind implementarea eficientd a abordarilor de predare este esentiald pentru a se depasi aceasta
prapastie. Aceste investigatii privind extinderea ar trebui sd aiba o sferd larga si sd vizeze nu numai
practicile profesorilor si cercetatorilor, ci si practicile altor parti interesate, inclusiv directorii de scoli,
formatorii de profesori, profesor si factorii de decizie politica.

1. Introducere

In paragrafele urmatoare, vom clarifica mai intdi intelegerea notiunii de inovatie. Lectura
noastra si propria noastra activitate, ne conduc la o viziune optimista si precautd in ceea ce priveste
abordarea provocdrilor inerente sprijinirii dezvoltarii de cétre profesori a abordarilor didactice
inovatoare la scara largd. Abordarile didactice inovatoare sunt de obicei introduse in contextul unui nou
curriculum, al unui program de formare si dezvoltare profesionald a profesorilor sau al unei combinatii
a celor doud. Cu toate acestea, este important sa subliniem cd inovarea nu este buna de dragul ei — nu
toate inovatiile didactice reprezintd imbunititiri. in primul rand, pentru a face distinctia intre schimbiri
si imbunatatiri in predare, este esential sa explicam ceea ce meritd sa stii si sa faci, in procesul de
delimitare a obiectivelor de invatare. O inovatie in predare reprezinta o imbunatatire daca exista dovezi
(definite in linii mari) ca poate sprijini progresul elevilor catre obiectivele de invatare identificate mai
eficient decat formele tipice de instruire.

2. Implementarea strategiilor didactice innovative

Recunoastem ca aceasta perspectivd asupra imbunatatirii educationale are o dimensiune
politica, deoarece existd adesea conflicte intre opiniile cercetatorilor din educatie si ale factorilor de
decizie politicd despre ceea ce meritd s stii si sd faci. In consecinti, obiectivele de invitare asupra
carora se concentreazd aborddrile de predare inovatoare sunt adesea in contradictie cu evaludrile
nationale care acordd prioritate competentelor procedurale in detrimentul intelegerii conceptuale,
fluentei procedurale, rezolvarii problemelor si comunicirii la clasi. In al doilea rand, recunoastem, de
asemenea, cd ceea ce este Tn mod clar o imbunatatire Intr-un context (scoald, tara etc.) ar putea sa nu fie
o Imbunatatire Intr-un alt context, deoarece prioritatile culturale si nationale n educatie pot diferi, de
exemplu, de un accent pe aplicatii si modelare sau pe formalizare si teorie. In al treilea rand, inovarea
nu este un singur act in sensul cd o faci si apoi se face, ci este mai bine privitd ca un proces de sprijinire
a invatarii profesorilor care trebuie monitorizat, analizat si revizuit. In al patrulea rand, inovatia este in
mod necesar adaptata la contextul scolar si al clasei locale in procesul de implementare.

In acest sens, cercetitorii in politica educationald considerd implementarea ca implicand o
adaptare reciprocd intre o inovatie si contextul local. Ne propunem sa promovam o orientare catre
inovare care este deschisd pentru noi posibilitati, dar, de asemenea, subliniaza analiza si preocuparea
pentru dovezi.
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Implementarea abordarilor inovatoare de predare la scara larga, ca exemplu de imbunatatire a
instruirii, nu functioneaza atunci cand este incadratd in termeni de transmitere a cunostintelor de la
cercetatori sau factorii de decizie politicd la profesori.

In mod clar, profesorii trebuie sa fie vazuti ca agenti cruciali ai schimbarii si implementatori
critici ai abordarilor didactice inovatoare. Dacd privim elevii ca niste cursanti bazati pe investigatii,
atunci profesorii care au pregatirea profesionala adecvatd si experienta practica trebuie sa fie de
asemenea priviti ca atare. Cu toate acestea, imbunatatirea predarii prin diferite strategii didactice
innovative, nu functioneaza ca eforturi sporadice ale profesorilor de a-si imbunititi In intregime
predarea, izolat de alte parti interesate (asa-numita abordare ,,de jos in sus”). Imbunatitirea instruirii
implica o Invatare substantiald a profesorilor si necesitd sprijin sistematic, bazat pe obiective clare,
cunostinte stiintifice si monitorizarea si analiza progresului pe baza dovezilor.

Pe fondul acestei discutii despre inovare si extindere, luam acum in considerare motivele
decalajului mentionat mai sus dintre cercetarea si practica in educatia matematica . Vom privi mai intai
motivele din partea practicii si apoi vom lua o pozitie mai criticd si vom privi cercetarea si relatia dintre
cercetare si practica.

In ceea ce priveste practica educationald, este o provocare pentru profesori si-si schimbe
practica la clasa de la a fi un instructor care incearca sa predea direct proceduri pentru rezolvarea unor
tipuri de sarcini specifice, definite In mod restrans, la a fi un facilitator care isi propune sa sprijine
dezvoltarea elevilor atat 1intelegerea conceptuala, cat si fluenta procedurald, utilizarea lor a
reprezentdrilor multiple, capacitatea lor de a dezvolta si critica argumente stiintifice si agsa mai departe.

Tntorcandu-ne acum si luim in considerare partea cercetarii, observam mai intai ca, din
diverse motive, in tara noastra, exista o lipsd semnificativa de cercetare si anume practica educationala.
Adesea, cercetarea este concentratd indeaproape si acordd doar o atentie limitatd complexitatii educatiei
in contexte specifice. In plus, existd o lipsi de cercetare care si se concentreze pe probleme recurente
ale practicii educationale care sunt relevante pentru elevii nostri. De exemplu, sunt putine scoli care pot
oferi suporturi suplimentare, astfel incat elevii sa participe pe deplin si sd invete din instruirea generala
care vizeaza obiective riguroase de Invatare.

Desi prapastia dintre cercetare si practicd este o preocupare presantd, existd o serie de
initiative in desfasurare care dau nastere la optimism. Mai multe dintre aceste initiative se concentreaza
exclusiv pe predarea unei singure materii, in timp ce altele combina mai multe discipline, de exemplu
matematica cu stiinta si tehnologia. Exista, de asemenea, proiecte de imbunatatire a instruirii care s-au
concentrat pe predarea la toate disciplinele. Fiecare dintre aceste abordari are avantaje si dezavantaje.
De exemplu, concentrarea pe un singur Subiect, face posibilda aprofundarea in ceea ce priveste
continutul (in cele din urma acoperind mai multe subiecte precum algebra, calculul sau probabilitatea si
statistica), dar lasa deschis modul in care Tmbunatétirea predarea matematicii ar putea influenta toate
sdlile de clasa si evolutiile la nivel de scoald (unde profesorii din diferite discipline invata unii de la
altii). In contrast, initiativele care implica profesori de toate disciplinele deschid posibilitatea creirii de
activitati comune menite sa favorizeze dezvoltarea unei viziuni comune si a identitatii la nivelul scolii,
dar nu abordeaza neapirat provocirile specifice continutului in imbunititirea predarii matematicii. In
plus, ambele abordari ale implementarii la scara larga lasa profesorilor sa dezvolte si sd integreze in
continuare ideile pe care le-au invatat in mediile de dezvoltare profesionala in practica lor la clasa in
contextul lor specific scolar.

3. Strategii de predare inovatoare
Dupa cum am subliniat mai sus, sprijinirea imbunatatirii calitatii instruirii educationale este
foarte dificila. Strategiile concrete care sunt luate pentru imbunatatirea educationald implica de obicei o
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combinatie de resurse de instruire, resurse de evaluare si furnizarea de sprijin pentru Invatarea
profesorilor. Utilizarea strategiilor de predare inovatoare la clasa poate face invatarea mai usoara si mai
eficientd. Experimentarea cu diverse strategii in sala de clasa este un proces iterativ care ii va ajuta pe
profesori s promoveze invdtarea pentru a incuraja dezvoltarea educationald a elevilor.

Punctul de plecare al oricdrei inovatii didactice ar trebui sa aiba in vedere regandirea abilitatilor
cognitive care vor fi dezvoltate la student pe parcursul cursului, precum si proiectarea de strategii
eficiente pentru a o atinge.

Cum ne putem inova practicile de predare fara a fi nevoie sd investim intr-o infrastructura
tehnologica costisitoare si complexa ?

Exista diverse propuneri pentru inovatii in predare , cum ar fi invatarea inversatd, invatarea
mixtd, Tnvatarea flexibild, invatarea activa si multe altele. Desigur, toate ofera profesorilor o panorama
pedagogica largd pentru Tmbogdtirea practicilor de predare, dar acestea ar trebui sd completeze mai
degraba principiile de predare decat sa le inlocuiasca. Consideram ca noi, profesorii, ne confruntam cu
o provocare vitala, care este sd intelegem abilitdtile cognitive de care elevii au nevoie pentru a atinge
obiectivele stabilite pentru fiecare materie sau curs.

Iata cateva strategii de predare inovatoare pe care fiecare profesor le poate imbratisa si face
modul lor de predare mai interesant:

1. Cross over Teaching

Desi aceasta forma de predare nu include tehnologia, este o experientd imbogatitoare atat
pentru elev, cat si pentru scoala. Aici, invatarea are loc Tntr-un cadru informal, cum ar fi cluburile de
invatare dupa scoald sau excursii la muzee si expozitii. Profesorul poate lega continutul educational cu
experientele pe care le trdiesc elevii. Aceastd predare este imbunatatita si aprofundatd in continuare
prin adaugarea de intrebari legate de subiect. Elevii pot adduga apoi la discutiile de la clasd prin note de
excursie, proiecte fotografice si alte sarcini de grup legate de excursie.

2. Predare prin Smart Boards

Tablele inteligente sunt o modalitate eficientd de a aduce la viata sala de clasa, ajutand in
acelasi timp elevii sa experimenteze un nivel mai profund de implicare si intelegere. Acest lucru se face
facand continutul cursului interactiv si vizual. Tablele inteligente transforma experienta de predare intr-
o experientd interactiva si de colaborare, deoarece profesorii folosesc continut multimedia dinamic,
pentru a ajuta la transmiterea subiectului mai efficient elevilor si facandu-l o experientd vizuala,
captivanta.

3. Predarea prin Flipping Classrooms

Schimbarea clasei devine o metodi de predare eficienti din ce in ce mai populara . In aceasta
tehnica, elevii sunt participanti activi ai procesului de invatare, transferand sarcina invatarii asupra lor,
cere profesorilor sa se releve in rolul de furnizori de resurse, iar elevii isi asuma responsabilitatea de a
culege informatii despre concepte. Folosind diverse instrumente tehnologice, elevii sunt incurajati sa
construiasca cunostinte, sa completeze golurile de informatii si sa faca inferente pe cont propriu, atunci
cand este necesar.

Aceastd metoda de predare este una dintre cele mai bune modalitati de a pune bazele invatarii
independente.

4. Predarea prin colaborare

O altd metoda inovatoare de predare implica incurajarea colaborarii elevilor pentru diverse
proiecte. Astdzi, trdim intr-o lume globalizatd, iar colaborarea este o abilitate esentiald de viata care
este importanta pentru toate carierele si intreprinderile. Profesorii pot contribui la promovarea acestei
aptitudini in sala de clasa, permitand elevilor sa invete, sa studieze si sa lucreze in grup.
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De exemplu, atribuind teme de grup sau incurajand elevii sa lucreze impreund la piese de
teatru, prezentari si alte rapoarte. Astdzi, colaborarea ca formad de predare castiga acceptare ca un
instrument de predare puternic, unde din nou responsabilitatea revine grupului de elevi pe care
educatorii il joacd in rolul de ghizi, mentori, supraveghetori pentru elevi. De asemenea, 11 invatd pe
elevi empatia, abilitatile de negociere, lucrul in echipa si rezolvarea problemelor.

5. Predarea prin realitate virtuala

Tehnologia Realitatii Virtuale implica ajutarea elevilor sa Invete prin interactiuni cu o lume
3D. De exemplu, in loc sa-i conduca pe elevi printr-o clasa de istorie plictisitoare, profesorii pot folosi
tehnologia 3D pentru a explora civilizatii antice, pot cdldtori in tdri indepartate pentru o clasa de
geografie sau chiar pot face o excursie in spatiul cosmic 1n timpul unei ore de stiinta.

Tehnologia Realitatii Virtuale ofera elevilor o oportunitate valoroasd de a invéta intr-0
maniera captivanta care creeazd o impresie de duratd in mintea lor. Face ca invatarea sa fie distractiva
si 11 ajutd pe elevi sa retind materialul pentru o perioadd mai lungad de timp - toate punctele esentiale
atunci cand se iau in considerare metode eficiente de predare intr-o clasa.

6. Predare prin tehnologie de imprimare 3D

Profesorii care cautd metode inovatoare de predare pot privi, de asemenea, imprimarea 3D ca
un mijloc de predare. Aceastd metoda castiga rapid acceptare la nivel mondial, in special n institutele
de invatamant superior unde imprimantele 3D sunt folosite pentru a crea prototipuri si a face concepte
complexe usor de inteles. In silile de clasd de nivel inferior, profesorii pot folosi imprimantele 3D
pentru a preda continut care a fost predat anterior prin manuale, ajutand astfel elevii sa inteleagad mai
bine conceptual.

7. Predare prin Cloud Computing

Introducerea tehnologiei in clasd permite educatorilor sa experimenteze metode inovatoare de
predare. Utilizarea cloud computing este o astfel de metoda prin care profesorii pot salva resurse vitale
ale clasei, cum ar fi planuri de lectii, note, lectii audio, videoclipuri si detalii despre teme pe cloudul
clasei. Acesta poate fi apoi accesat de catre elevi din confortul casei lor, ori de cate ori este nevoie,
aducand sala de clasd inapoi elevilor cu un clic pe mouse. De asemenea, se asigura ca studentii care au
lipsit de la curs fie din cauza unei boli sau din orice alt motiv rdman la curent in permanenta. Elimina
nevoia de a trage in brate manuale grele si permite elevilor sa Invete intr-un moment, un loc si un ritm
cu care se simt confortabil.

Concluzii

Utilizarea tehnologiei in clasd ajutd la implicarea elevilor cu diferite tipuri de stimuli si
creeazd un mediu de Invétare bazatd pe activitati. Face continutul salii de clasd mai interesant si face
invatarea distractiva.

Pentru profesori, tehnologia ofera un set nesfarsit de resurse pe care le pot folosi in functie de
nevoile elevilor. Tn timp ce acest blog enumera cateva astfel de resurse, pentru un profesor care cauti
metode de predare eficiente ntr-o clasa, indreptarea catre cea mai recentd tehnologie va oferi un numar
mare de solutii actualizate.

In cele din urmi, stim ci sunt multe de digerat atunci cand vorbim despre tendintele
tehnologiei educationale. Cu toate acestea, retineti ca tehnologia s-a infiltrat in educatie si si-a reinnoit
intregul proces de predare si invatare. In special eLearning, un instrument educational care nu numai ci
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creste accesibilitatea si comoditatea educatiei, ci si schimba comportamentele de invatare si dorintele
elevilor de a invata.
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SECTIUNEA III

ANTREPRENORIATUL SI ADAPTAREA ELEVILOR LA
CONDITIILE PIETEI MUNCII DIN ROMANIA SI UNIUNEA
EUROPEANA PRIN FIRMA DE EXERCITIU
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VIITORI ANTREPRENORI PRIN FIRMA DE EXERCITIU

lonescu Maria, Colegiul Economic Rm. Valcea, Judetul Valcea

Pentru a ajunge un mare antreprenor nu trebuie sa uitam ce ne motiva si ce ne punea in miscare
la Inceput de drum, sd nu uitdm emotia si curajul inceputului. De cate ori vom accesa acea stare
mentald, vom vedea cat de puternica este in termeni de resurse si cat de folositoare poate fi in depasirea
amenintarilor si a fricii.

Ideile de afaceri existd pretutindeni. Unele provin din analize atente ale tendintelor pietii sau
nevoilor clientilor, altele apar din discutiile cu diverse persoane sau pur si simplu din Intdmplare.
Trebuie remarcat ca secretul unei afaceri este determinat de capacitatea manageriala de a comunica
foarte precis care sunt serviciile si produsele oferite, in strictd corelare cu experienta si avantajele pe
care le furnizeazd compania. Odata realizat branding-ul, acest proces asigurd, in mod natural,
promovarea produselor ori a serviciilor oferite de firma. Este primordial sa stabilim o identitate inainte
de a lansa orice activitate de marketing.

Cu cat vom defini mai bine clientii reali ai produselor si serviciilor noastre oferite, cu atat mai
mult va creste eficienta actiunilor de marketing si vom deveni mai eficienti in procesul de promovare si
vanzare.

Avand 1n vedere cd mai mult de trei sferturi (80%) dintre deciziile de cumparare se fac in urma

unei emotii, trebuie sa Incercam sa intram in mintea cumparatorului si in lumea emotiilor sale pentru a
putea crea o oferta care sa atinga punctul sensibil al sdu (’ce beneficiu imi aduce acest produs?”).
De vreme ce 90% din afacerile mici din Roméania nu sunt conduse avand la baza un plan de marketing,
vom fi inaintea concurentei dacd vom constitui noi unul. Astfel, managerii care respectd cei ”4 P” ai
marketingului (produs, pret, plasament si promovare) vor putea transforma orice afacere de mici
dimensiuni Tntr-o companie care genereaza cash si vor observa ca va creste baza de clienti, vanzarile si
profitul.

Cand pornim la drum, este esential sa schitim un plan al actiunilor principale pe care vrem sa-|
facem pentru a castiga primii clienti. De acest lucru depind primele rezultate ale afacerii noastre si
increderea pe care o vom avea si dezvoltim in continuare afacerea. In orice piati, nu o si gisim
niciodatd un singur tip de client. Este nevoie sa definim fiecare tipologie pe care o identificdm, sa o
mdsurdm si sa vedem care este potentialul pe care il oferd afacerii noastre.

Pentru a ne diferentia, trebuie sa pornim de la caracteristicile fiecarei categorii de client si sa
“ne punem 1n papucii lor” pentru a gasi ce este cel mai important lucru pentru ei legat de produsul si
oferta noastrd. Pentru a ne castiga primii clienti pe termen lung, este esential sd devenim obsedati de
raspunsul la intrebarea ”Cum si fac diferit?”.

Inainte de a incepe afacerea, este indicat si ne uitim in jur si sd vedem care sunt concurentii, care sunt
toti cei care ne “furd sau ne pot fura” clientii.

Firma de exercitiu este o metoda interactiva de invatare, conceputa pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si de aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o
abordare care asigurd conditii pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de
elevi In pregatirea profesionala.

Activitatea este potrivitd pentru dobandirea, verificarea si aprofundarea cunostintelor
comerciale, formarea abilitatilor, a capacitatilor personale si a modurilor de comportament in toate
domeniile din structurile intre-prinderii, de la referent pana la intreprinzator.

Activitatea in firma de exercitiu este una interesanta atat pentru elevi cat si pentru profesori.
Profesorul este coordonatorul care initiazd si super-vizeaza activitatea elevilor. Lectiile sunt dinamice,
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cu metode care dezvoltd gandirea critica. Procesul de predare propriu-zis este Impletit cu capacitatile si
aptitudinile elevilor de a interveni asupra problemelor cu care se confruntd o firma de exercitiu. Se
cautd solutii pentru problemele aparute, se discutd, se relationeaza cu colegii de echipa sau cu cei din
alte firme.

In firma de exercitiu putem fi creativi, putem invita prin cooperare si colaborare, ne putem
perfectiona, devenind persoane responsabile si pregatite pentru activitatea de intreprinzator intr-o piata
dinamica. Ideile de de afaceri sau de dezvoltare, prind contur In momentul in care firma interactioneaza
cu piata firmelor de exercitiu.

Elevii au posibilitatea de a intreba, de a cauta, de a intui cdi de rezolvare, dar mai ales de a
obtine feed-back-ul muncii lor prin felul in care le este perceputa activitatea de catre publicul larg.

Prin aceastd metoda de invatare, elevii de toate categoriile pot fi evidentiati cu conditia de a li se
gasi “locul potrivit”. Putem avea surpriza sd descoperim ca elevul care nu are rezultate deosebite la
clasa, activitatea din firma de exercitiu™il scoate din anonimat”.

Responsabilizarea elevilor privind activitatile din firma de exercitiu, are un rol important in
formarea personalitatii elevilor. Societatea are nevoie de persoane responsabile, care se implica activ si
aduc un plus-valoare.

Rolul profesorului coordonator face ca sa se demonstreze ca si in Romania este posibil si
realizam un invatamant de calitate, care sa aiba ca scop formarea de competente reale, chiar printr-0
lume simulata. Resursele materiale si financiare pe care le avem la dispozitie, le putem fructifica pentru
a deveni suportul unei invatari atractive, in care elevul este pionul central.

Perceptia parintilor in ceea ce priveste activitatea din firma de exercitiu este una pozitiva. in
decursul anilor, am beneficiat de sprijinul lor sub diverse forme, iar aprecierea pentru rezultatele
noastre a reprezentat feed-back-ul pozitiv pe care activitatea din scoala roméneasca o asteapta la orice
nivel. Parerea parintilor este ca deschiderea pentru aceasta modalitate de a invata, a facut ca asimilarea
cunostintelor pentru elevi sd fie mai facila, mai antrenanta si mai motivantd activ si de a-si aduce
aportul cu ceea ce stie el sa faca mai bine.

Invitarea prin colaborare, face ca elevul mai putin initiat in activitatea firmei de exercitiu, sa-si
insuseasca mai usor notiunile, sd capete Incredere, sd preia activitatea de la colegul lui si mai ales sa fie
capabil sa invete la randul lui alt coleg.

Activitatea de ’dublu rol” supravegheata de profesorul coordonator, este una benefica si antrenanta.

Un rol esential in modelarea elevului il are interactiunea cu mediul extern. Participarea firmei de
exercitiu la competitii de profil, face ca activitatea complexa sd fie pusd in evidenta. Echipa de
promovare colaboreazd, se formeazd un grup omogen, care are un scop comun: de a obtine
recunoastere si premii.

In concluzie, consider ci scoala roméaneascd a ficut un prim pas important prin adoptarea
acestui tip de activitate. Este foarte important sd venim in sprijinul beneficiarilor invatamantului din
toate categoriile, dar in primul rénd al elevilor care reprezinta ”pepiniera” pentru mediul social si
economic. Atata timp cat suntem competitivi, ne adaptdm cerintelor si avem activitati performante,
suntem folositori societatii s vom avea aprecierea generala.
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MANAGEMENTUL CARIEREI

Colan Geanina, Colan Aura, Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati

Fiecare dintre noi in momentul in care isi indreapta atentia catre un domeniu, dorind sa practice
0 anumitd meserie, se gandeste implicit si la carierd. Aceasta este privitd ca propria sa dezvoltare
profesionala raportata la nivelul intregii sale vieti active. Pe 1ingd evolutia individuala, cariera poate fi
privitd sub trei aspecte: economic, sociologic si psihologic. Sub aspect economic, cariera reprezinta o
succesiune a pozitiilor profesionale ocupate de o persoana. Sociologic, aceasta este privitd ca o
succesiune de roluri, fiecare rol fiind baza celui care va urma. Sub aspect psihologic, alegerea carierei
si succesul profesional {in de aptitudinile, interesele, valorile, trebuintele, experienta anterioara si
aspiratiile fiecarui individ.

Orientarea in cariera

Potrivit teoriei lui Holland orientarea catre cariera ar trebui sa se faca in funtie de unul din tiparele
personalitatii individului;

1. Persoanele conventionale prefera in mare parte activitati organizate, supuse unor reguli si proceduri
interne. Este vorba de obicei de activitati ce presupun organizarea informatiei scrise sau numerice,
analize ce utilizeaza algoritmi si Tn general proceduri standard stabilite dinainte cu precizie. Aceste
persoane sunt conformiste, ordonate, eficiente si practice Insa sunt lipsite de imaginatie si creativitate.

2. Persoanele artistice sunt total opuse celor conventionale preferand activitdti nesistematice care
implica forme expresive de scriere si exprimare verbald sau vizuald. Majoritatea sunt imaginativi,
intuitivi, independenti, dar in acelasi timp sunt dezordonati,emotivi, nepractici.

3. Persoanele investigative sunt orientate spre activitdti predominant intelectuale, care presupun
rezolvarea de probleme si situatii teoretice, explicarea cauzelor si naturii fenomenelor. Acestea prefera
sd se ocupe de aspectele abstracte in lumea lor profesionald, sunt intr-o permanentd cautare a
adevarului. Prefera ideile abstracte, sarcinile mai putin concrete avand aptitudini pentru domeniile
matematic si stiintific;

4. Realistii se implica intotdeauna in activitati de manipulare fizica a obiectelor, dand dovada de
spontaneitate, stabilitate, simt practic. Sunt 1nsa timizi, conformisti si lipsiti de intuitie.

5. Persoanele de tip social sunt opuse realistilor. Acestea se implica 1n activitati ce presupun informare,
ajutorare, dezvoltarea altora. Sunt persoane comunicative, prietenoase, amabile, diplomatice de aceea
este putin probabil sd se simtd bine in medii profesionale ordonate, sistematizate, cu reguli rigide si
activitati structurate, previzibile.

6. intreprinzétorii sunt oameni ce preferd lucrul in echipa, dar au tendinta de a-si controla si conduce
colegii fiind focalizati pe obiectivele organizationale si economice. Ca aspecte pozitive gasim:
incredere n sine, ambitie, energie, extroversie. Partea mai putin placuta este reprezentata de dominare,
sete de putere si impulsivitate.
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Obiectivele managementului carierei

Managementul carierei este un punct de interes atit pentru angajat cat si pentru angajator. Reprezintd
un proces de proiectare si implementare a scopurilor, strategiilor si planurilor care permit organizatiei
sd-si satisfacd necesitatile de resurse umane, iar indivizilor sa-si Indeplineasca scopurile carierei lor.
Conform americanilor, managementul carierei se desfasoara pe doud planuri distincte: planificarea
carierei organizationale care are drept scop integrarea necesitatilor de resurse umane pe termen scurt si
pe termen lung si dezvoltarea unui plan al carierei individuale si planificarea carierei individuale avand
la bazd evaluarea capacitdtilor, abilitatilor si intereselor personale, inregistrarea datelor privind
oportunitafile organizationale, stabilirea scopurilor carierei si dezvoltarea unei strategii pentru
realizarea acestora.

Ca principale obiective Th managementul carierei putem distinge:

- sustinerea unei stratageme de dezvoltare corespunzatoare a carierei care concordd cu natura

10wy

- fuzionarea necesitatilor si telorilor individuale in nevoile si obiectivele organizationale;

- indeplinirea nevoilor organizationale i intensificarea imaginii favorabile a organizatiei, prin
recunoasterea necesitatilor de pregatire si dezvoltare a angajatilor;

- recunoasterea si pastrarea celor mai buni angajati sau a celor cu potential profesional cert prin
satisfacerea nevoilor si aspiratiilor personale pe termen scurt si lung;

- redactarea unor planuri de cariera sau introducerea unor scheme de promovare speciale pentru
angajatii competenti, dar pentru care nu sunt disponibile posturi corespunzatoare;

- ghidarea si sprijinirea angajatilor competenti pentru atingerea obiectivelor personale in concordantd
cu potentialul, nevoile si aspiratiile acestora, precum si cu contributia lor in cadrul organizatiei;

- sprijinirea angajatilor in identificarea calificarilor si calitdtilor necesare atat pentru posturile curente,
cat si pentru cele viitoare- asigurarea pregatirii si dezvoltarii necesare angajatilor pentru a le permite sa
faca fata oricarui nivel de responsabilitate, cu conditia ca acestia sa aiba potentialul sau capacitatea sa-|

atinga;

- gasirea si aplicarea unor modalitdti de dezvoltare ale carierei pentru orientarea indivizilor in cat mai
multe directii;

- stimularea profesionala a angajatilor care manifesta o anumita stagnare sau plafonare a carierei lor;
- obtinerea atat pentru organizatie, cat i pentru angajatii acesteia a unor avantaje reciproce.

Stadiile carierei
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Stadiile carierei pot fi definite ca tipare generale ale progreselor, obligatiilor esentiale si
schimbarilordin activitatile intreprinse de un individ de-a lungul vietii active.

Aceste stadii succesive sunt :

o explorarea,

o stabilizarea,

e avansarea,

e mentinerea,

o finalul carierei.

In prima fazi, cea de exploatare fiecare individ se confrunti cu transpunerea viziunilor formate in
adolescenta in lumea reald. Este perioada de experimentare, perioada in care se descopera si dezvolta
talente, abilitati, interese, valori. Este un moment important in formarea identitatii profesionale si
alegerii unui domeniu de activitate.

Stabilizarea este etapa in care notiunile dobandite sunt aprofundate, fiecare cautand perefctionarea in
domeniul ales in urma procesului de explorare.

Avansarea si menfinerea sunt o continuare fireasca a stabilizarii, fiecare individ, prin natura umana
avand dorinta de autodepasire, de obtinere a unor beneficii morale si materiale.

Finalul carierei poate reprezenta o perioada de cresteri continue in statut si influenta in organizatie, sau
o perioada petrecuta 1n cel mai inalt nivel de responsabilitate si statut.

Strategii de cariera

Managementul carierei presupune alegerea la nivel individual a unor strategii in urma carora fiecare
persoand anticipeaza problemele ce pot aparea in dezvoltarea profesionala si face planificari pe termen
lung. Céteva din aceste strategii sunt:

- autocunoasterea — este important sa efectuezi o analiza atentd a orientarii carierei, a punctelor
slabe/tari pe care le ai, a locului pe care 1l ocupi Tn companie;

- cunoasterea mediului profesional — cunoscand mediul, problemele economice, companiile
competitoare, poti anticipa atat evenimentele neplacute cat si oportunitatile;

- pastrarea unei cat mai bune reputatii pofesionale — inseamna sa 1ti evidentiezi abilitatile si realizarile,
tot ceea ce te individualizeazd, ce demonstreaza calitati speciale, posibilitatea de a investi §i capacitatea
de a finaliza proiecte;

- flexibilitatea, disponibilitatea, pregatirea continud — Tnseamnd urmdrirea corespondentei intre
competentele personale si cele cautate pe piata fortei de munca, a celor usor transferabile;

-documentarea reusitelor proprii — inseamna sa poti oferi dovada a ceea ce ai realizat, rezultatele si
realizarile identificabile sunt mai valoroase 1n piata fortei de munca;
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- pregdtirea unui plan de rezerva - este important sd ai intotdeauna un as in manecd si fii intotdeauna
gata sa actionezi;

- mentinerea unui statut profesional si social confortabil - daca te mentii intr-0 buna forma financiara si
psihicd Tnseamna sa ai mereu asiguratd o baza, un confort si un echilibru 1n plan profesional si social.

Pregatirea interviurilor

Prezentarea la un interviu este un pas decisiv in procesul de angajare. Practic, de impresia pe care
interlocutorul, reprezentantul companiei, si-o face asupra ta depinde angajarea in compania respectiva.
Este foarte important ca dupa stabilirea interviului, inainte de prezentarea in fata angajatorului, sa te
pregitesti cat mai bine pentru intdlnire. In primul rand trebuie s afli cit mai multe informatii despre
firma. Asta daca este posibil pentru cd multi angajatori, in procesul de selectie, folosesc anonimatul
trecand in anunfurile de recrutare la numele angajatorului ,,confidential“ sau apeland la firme de
recrutare care evitd s dea detalii despre clientul lor Tnainte de intalnirea cu candidatii. O parere poti
insd sa 1ti faci recitind cu atentie cerintele postului si faicandu-ti o analiza a profilului tau prin prisma
solicitarilor avute de recrutor.

Prezentarea la interviu

Inainte de intalnirea cu angajatorul aminteste-ti sa tii cont de cateva detalii care sa-ti creasca sansele de
angajare:

- Reciteste-ti CV-ul si scrisoarea de intentie Tnainte de intalnirea cu recrutorul;

- Nu uita sd iet la tine o mapa in care sa se gaseascd toate documentele care atesta pregatirea
profesionald, competentele dobandite si experienta acumulati. In mapa respectivd mai pui inci o data
CV-ul si scrisoarea de intentie. Este posibil ca interlocutorul de astazi sa fie altul decét cel care te-a
refinut pentru interviu si astfel nu mai trebuie sa identifice printre CV-urile primite la firma pe cel care
iti apartine;

- Nu intérzia, la interviu. Mai bine ajungi cu cateva minute mai devreme decét sa creezi o impresie
proasta din primul moment;

- Al grija cu ce te Imbraci. Indiferent de domeniul pentru care ai aplicat, tinuta joacd un rol important.
Evita culorile stridente, hainele extravagante. Preferabile sunt tonurile neutre, care dau intotdeauna o
nota de seriozitate. Daca esti femeie nu apela la un machiaj puternic, un numar mare de bijuterii si la
pantofii cu tocuri exagerate;

- Concentreaza-te asupra primului impact creat asupra recrutorului. Imagineaza-{i momentul intrarii in
camera de interviu, salutul examinatorului, zambetul, imagineaza-ti raspunsurile pe care le vei da la
intrebdrile pe care le anticipezi ca-{i vor fi puse.

- Gestioneaza-ti emotiile si straduieste-te sa pari cat mai degajat si mai sigur pe tine. Fii pertinent, dar
nu obraznic si increzut.

intrebiri la care te poti astepta

Nici un interviu nu seamana cu altul. Chiar dacd ai mai participat la astfel de procese de selectie este
bine sa -l tratezi pe fiecare ca fiind primul. Tocmai de aceea trebuie sa iti creezi un scenariu §i sa
incerci sa anticipezi cat mai multe dintre intrebarile care iti pot fi adresate. Pentru a 1ti usura munca 1iti
prezentam mai jos o serie de intrebari care pot fi adresate in cadrul unui interviu:
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- De ce candidati tocmai la noi?

- Va simtiti apt pentru acest gen de munca?

- Care sunt atuurile dumneavoastra?

- Ce ne puteti oferi?

- Ce salariu doriti?

- Ce salariu sperati sa primiti la noi?

- Ce activitati ati desfasurat la fostul loc de munca?

- Unde va vedeti peste cinci ani?

- Descrieti, pe scurt, evolutia dumneavoastra profesionala.

- Care dintre calificarile dumneavoastra sunt cele care ar corespunde descrierii postului pentru care
candidati?

- Cat timp doriti sa desfasurati aceasta activitate?

- Cat de important este pentru dumneavoastra timpul liber? Dar concediul?

- Ati fi dispus, 1n cazul unei necesitati, sa stati peste program?

- Ce hobby aveti?

- Cum comunicati cu oamenii straini?

- Lucrati cu mai multa placere singur sau in echipa?

- Cum apreciati actualul loc de munca?

- Cum va imaginati viitorul loc de munca?

- Ce sarcini ati considerat a fi extrem de plictisitoare la fostul dumneavoastra loc de munca?
- Vi s-a intamplat sa nu va puteti mentine starea de concentrare?

- Cum ati ajuns sa ocupati ultimul loc de munca?

- De ce doriti sa renuntati la actualul loc de munca?

- De ce nu v-ati schimbat pana acum, niciodata, locul de munca?

- De ce v-ati schimbat atat de des locul de munca?

- Ce pozitie doriti sa ocupati In cadrul firmei noastre?

- Aveti de gand sa va calificati suplimentar?

- Vi s-a intamplat, pana acum, sa schimbati locul de munca pentru ca ati gasit ceva mai interesant?
- Aveti probleme cand trebuie sa renuntati la obisnuinte mai vechi?

- Va simtiti uneori depasit, in fata sarcinilor de serviciu?

- Sunteti de acord cd o conducere mai buna poate determina cresterea motivatiei angajatilor?
- Cum reactionati cand ceilalti devin dezinteresati de obiectivele companiei?

- Cum luati deciziile?

- Cum credeti cd dumneavoastra, singur, puteti stimula echipa?

- Care este venitul dumneavoastra actual?

- Ce sperati prin schimbarea locului de munca?

- Cand sunteti disponibil pentru a incepe lucrul ?

Surse:

http://robertda.files.wordpress.com/2008/09/managementul-carierei.
http://www.scribd.com/doc/2896033/Managementul-carierei
http://mail.ubv.ro/~janeta.sirou/MMC3_1.pdf

http://www.upm.ro/facultati _departamente/departamente/depPregatirePersonal/docs/carti/Curs_Manag

ementul carierei master A Silvas.pdf
http://www.bucuresti.anofm.ro/interviu.htm
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PLANUL DE AFACERI BAZA UNEI AFACERI DE SUCCES PENTRU VIITORII
ANTREPRENORI

Luchian Adeline-Daniela, Colegiul Economic Virgil Madgearu, Galati
Numele Companiei: SC GYMBROS SRL
Unitatea de Invatdmant: COLEGIUL ECONOMIC VIRGIL MADGEARU , GALATI
Realizat la: 5 APRILIE 2022
Profesor: LUCHIAN ADELINE-DANIELA

Membrii echipei

Nume Data nasterii Email Telefon
CXXXXXX 26.07.2004 CXXXXXXX . AXXXXX- OXXXXXXXXXXXX
AXXXXXX gXXXXXXX@cevmg.ro
SXXX 25.05.2004 SXXX . PXXXXXXX- OXXXXXXXXXXXX
RXXXXXX axXXXXXx@cevmg.ro

Sectiunea 1. Prezentare generala
1.1 Descrierea generala a bunurilor si serviciilor

SC GYMBROS SRL este un magazin online cu suplimente nutritive, imbracaminte,
echipamente&accessorii pentru cei pasionati de fitness. Produsele sunt de calitate si au preturi medii
spre mari.

SC GYMBROS SRL se diferentiazd de alte magazine prin asistenta oferitd atat in timpul
procesului de cumpdrare, cét si dupa.

Atunci cand clientii achizitioneaza produsele, vor beneficia de consiliere pentru alegerea
perfectd a imbracamintei potrivite pentru cumpdrator, dintr-o gama de produse atent selectionatd, in
concordanta cu stilul vestimentar si nevoile clientului.

In plus, achizitiile sunt centralizate intocmindu-se o fisa a clientului, pentru a tine evidenta
preferintelor si intereselor sale si pentru a dezvolta un istoric al clientilor, dar si o relatie buna cu
acestia.

SC GYMBROS SRL este despre productia de tricouri si hanorace de calitate deosebita,
elegante dar si practice in acelasi timp, care sd fie versatile pentru a putea fi accesorizate usor in
diferite momente ale zilei.

Afacerea este organizata ca societate cu raspundere limitatd cu codul CAEN principal 4791 -
Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet.

Vanzarea produselor se realizeazd in mediul online, pentru ca presupune costuri mai reduse
decat cele aferente deschiderii unui magazin fizic. De asemenea, schimbarile pe site usor de realizat,
fiind vorba despre implementarea unor noi functii, sisteme si configurari.

Am stabilit pentru fiecare produs un nume, un pret, descriere, am specificat materialele folosite,
dimensiunile posibile.

Produsele se adreseaza atat persoanelor de sex masculine cat si celor de sex feminin. Modelele
nu sunt unicat, pot fi reproduse, insa exista si posibilitatea de a realiza produse personalizate care sa
ramana ca productie unica, la cerere. De asemenea, produsele se vand si in seturi.
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1.2 Descrierea pietei (a clientilor)

Aria geografica

[] Societati

Clienti care doresc sa ofere cadouri personalizate
partenerilor de afaceri, sau propriilor angajati in vederea
cresterii confortului emotional, a stdrii de bine a acestora.

Tipul . . . . PR s
Cliengului Descrierea clientului/Informatii despre clientii vizati deservita de
afacere
Clienti care doresc sa arate bine. Clienti care doresc sa 1si
[1 Persoane | . < < R . o
imbunatateascd starea de bine uitdndu-se n oglinda. AN
fizice Romania

Piata de desfacere este larga, cererea fiind mare si diversa pentru bijuterii si accesorii, si se afla
pe tot teritoriul Romaniei, cu posibilitatea extinderii catre pietele internationale.
Localizarea pietei — produsele se vor vinde online. In prima fazi produsele se vor vinde in Romania,
urmand sa se adreseze si pietelor internationale, dupa ce marca GYMBROS capata un renume pe piata

autohtona.

Piata este de aproximativ 500.000 de clienti potentiali, ce ar putea cumpara produse cu un pret
mediu de aproximativ 50 lei, In primd faza, urmand ca pretul mediu sd creascd, dupd adaugarea de
produse noi, din materiale de calitate superioara.

Clientii sunt persoane fizice sau juridice cu varste cuprinse intre 16 si 75 de ani, de sex
masculin si feminin, cu venituri medii, medii spre mari i mari, cu un nivel cel putin mediu de educatie,
care au grija de aspectul lor fizic si sunt pasionate de moda si stil.

Principalele produsele se regasec in urmatorul tabel:

Varsta
clientilor Pret
Categorie Produs -ani- unitar
Proteine 16 - 75 150
Creatina 16-75 60
Glutamina 18-75 100
Gainere 18- 75 150
Pantaloni 14 -75 300
Tricouri 14 -75 180

Cererea pentru produse este anuala, de doua-trei ori pe an, in medie.
Evolutia pietei este pozitiva, fiind o piata in crestere, ca urmare e iesirii din perioada pandemica

si a cresteriii dorintei de a participa la diferite evenimente interzise in ultimii 2 ani.

1.3 Scopul afacerii este activitate de consiliere a clientilor nostri pentru alegerea produselor potrivite
nevoilor si dorintelor lor, in acord cu disponibilitatile lor banesti, astfel incat satisfactia obtinuta sa
genereze dorinta de a reveni la noi pentru a comanda si alte produse.

Sectiunea 2. Experienta echipei in legatura cu afacerea respectiva
2.1 Experienta relevanta si specializdrile legate de produs si de piata-tinta a afacerii




Nume si Functia in societate Experienta | Studii/ Specializari cu impact
prenume Responsabilitati pe scurt n asupra afacerii
domeniu

Ciolan Manager 2 ani Facultatea de Educatie Fizica si

Andrei Gestionarea activitatilor de la productia de sport

produse pana la prezentarea lor pe site
Planificarea lunara a activitatilor pentru a
face fata cererii si pentru a aduce
permanent produse noi
Intalniri si discutii cu clientii si furnizorii
online, pentru a obtine feedback, pentru a
creste vanzarile, a imbunatati produsele,
promova imaginea marcii
Realizarea activitatilor administrative;
Stan Manager 3 ani Facultatea de Educatie Fizica si
Robert Consilierea clientilor sport
Analizarea rezultatelor si luarea masurilor
necesare pentru a Imbunatatii constant
activitatea
Realizare site de promovare a afacerii.
Intalniri si discutii cu clientii si furnizorii
online, pentru a obtine feedback, pentru a
creste vanzarile, a imbunatati produsele,
promova imaginea marcii
Gestionarea activitatilor de la productia de
produse pana la prezentarea lor pe site
Sectiunea 3. Bunuri produse
Detaliere Detalii produse Pret Productie Distributie
Categorie unitar
Produse -lei-

BCAA BCAA - sunt aminoacizi cu catena 80 - 200 | Se distribuie Prin
ramificata (Branched-chain amino online de la intermediul
acid), si sunt reprezentati de 3 producatori. site-ului;
aminoacizi esentiali: leucina, transportul
izoleucina si valind. BCAA sunt este gratuit
preluati direct din fluxul sanguin, de pentru
unde ulterior sunt trecuti in celulele comenzi de
musculare si astfel, oferd o sursa peste 150 de
rapida de energie. lei si se

Gainere si Acestea asigura suplimentarea zilnica 120 - realizeaza

Carbohidrati a carbohidratilor si oferd corpului doza 300 prin Fan
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necesara de proteine. Rolul principal Courier(contr

al gainerelor este de a furniza depozite act de

de glicogen in muschi pentru a sustine prestari

performanta si rezistenta organismului servicii)

in timpul activitatii fizice intense Prin
Creatina O substanta care se gaseste in mod 30-110 participare la

natural n corpul uman si ajuta la targuri si

aprovizionarea cu energie a muschilor. expozitii.

Acest lucru permite cresterea masei
musculare, cresterea fortei si a
volumului.

Multivitamine Acestea ajuta la echilibrarea carentelor | 40 - 200
nutritionale, care apar din cauza unui
aport insuficient de vitamine sau din
cauza stresului si a activitatii fizice.

Sectiunea 4. Estimarea nevoilor pietei
Clientii sunt persoane fizice sau juridice cu varste cuprinse intre 16 si 75 de ani, de sex masculin si
feminin, cu venituri medii, medii spre mari i mari, cu un nivel cel putin mediu de educatie, care au
grija de aspectul lor fizic si sunt pasionate de moda si stil.

Clienti sunt persoane fizice cu varste cuprinse intre 16 si 50 ani care doresc sa isi achizitioneze
produse de calitate. De asemenea sunt persoane cu varste cuprinse intre 13 si 60 de care doresc sa isi
imbunatateasca starea de sanatate. O categorie aparte o constituie clienti-persoane juridice, care
doresc sa ofere cadouri personalizate partenerilor de afaceri, sau propriilor angajati in vederea
cresterii confortului emotional, a starii de bine a acestora.

Sectiunea 5. Avantaje competitive
5.1 Analiza competitiei directe si indirecte
Concurenta pe piata magazinelor online de tip fitness este relativ ridicata, insa exista loc pe piata
pentru crestere si dezvoltare.
In tabelul de mai jos sunt prezentate firmele existente in Roméania

Nume firmi Salariati Cifra de afaceri Profit net Cota de
’ neta [RON] [RON] piata
SC MYPROTEIN SRL 20 320 318 84 567 5.97%
SC GYMBEAM SRL 60 501 354 246 941 3.71%
SC PRONUTRITION SRL 14 179 231 53 567 2.35%
SC NUTRISHOP SRL 22 375421 97 512 3.33%
SC SUPLIMAX SRL 35 401 679 187 973 2.57%
SC PROTEINHOUSE SRL 17 216 956 63671 3.22%

Majoritatea concurentior directi se concentreaza pe o singurd categorie de produse sau pe
realizarea produselor similare.

SC MYPROTEIN SRL: https://www.myprotein.ro/

SC GYMBEAM SRL.: https://gymbeam.ro/ - Oradea

SC PRONUTRITION SRL: https://www.pro-nutrition.ro/ - Constanta
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SC NUTRISHOP SRL: https://www.nutrishop.ro/ - Bucuresti

SC SUPLIMAX SRL.: https://www.suplimax.ro/ - Galati

SC PROTEINHOUSE SRL.: https://proteinhouse.ro/ - Oradea

SC GYMBROS SRL, conform previziunilor facute la nivelul primului an de activitate, va
Tnregistra o cifra de afaceri de 172.800 lei, asigurand o cota de piata de 0,15%.
Pozitia produselor societatii pe piatd comparativ cu cele ale concurentei vor fi create fac parte in special
din categoria produselor de masa, dar si din cea a produselor din materiale scumpe, urmarindu-se atat
cresterea pe baza volumului generat de produsele in serie, dar si un profit ridicat per produs, chiar daca
vanzarile vor fi mai reduse.

5.2 Avantajele competitive ale afacerii fata de competitia identificata

Avantajele competitive ale SC GYMBROS SRL sunt:
diversitatea designului — produsele vor fi realizate Tn desing-uri diferite pentru a se adapta mai multor
stiluri si tinute;
raportul calitate-pret favorabil;
prezentarea produselor — pe site, este realizatd intr-un mod atractiv ce ajuta la cresterea increderii.
Imaginile de produs sunt diferite de alte branduri, ele nefiind fotografiate pe un fundal alb, simplu, ci
pe unul cu lumini si umbre;
conceptul - brandul promoveaza un stil de viata sanatos
dezvoltarea unei linii de produse de calitate superioara — va fi realizat ulterior, pentru a dezolta afacerea
si pentru a oferi mai multe optiuni clientilor;
vanzarea produselor in mediul online - presupune costuri reduse si promovarea catre mai multi clienti
pune in centrul activitatii sale nevoile clientilor, starea lor de bine, oferindu-le consiliere si
personalizarea produselor.

Sectiunea 6. Strategia de lansare/dezvoltare

6.1  Obiective

Distribuirea la nivel international.

Producerea de produse de o calitate mai buna

6.2 Strategie de marketing si generare a vanzarilor

Produsul se relizeaza in serie, personalizat sau unicat. Produsul comercial include ambalajul, ce ajutd

la identificare si pastrarea in conditii optime a produslui.

Produsul material include serviciile de trasport (gratuit sau cu platd), retur si inlocuirea produselor.

Produsul se comanda pe site.

Activitati de promovare a vanzarilor vor cuprinde:

Campanii pe Google si Facebook - campanii care se vor afisa potentialilor cumparatori prin

intermediul Google si Facebook. Campaniile pot fi afisate In multe medii: Site-uri, motor de cautare,

Facebook si Instagram, Youtube etc. Campanii vor include discounturi si alte metode de promovare

pentru a motiva achizitia de produse. Campaniile vor fi realizare si cu ocazia sarbatorilor.

Markeplace-uri — plasarea produselor pe cat mai multe agregatoare de produse similar precum: E-

mag. Agregatoarele vor fi stabilite in urma unui research.

E-mail marketing — se vor trimite newsletter celor abonati pentru a le prezenta oferte, campanii, stiri

de interes si produse noi.

Persoane de influenta — distribuirea de suplimente cétre persoane cu influentd in mediul online, pentru

a ajuta la promovarea brandului catre prietenii si urmaritorii acelor persoane.

Activitdtile de promovare offline includ:

Promovarea prin intermediu targurilor si expozitiilor — participarea la targuri si expozitii pentru a
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promova si vinde produsele.
6.2 Factori de succes. Riscuri si solutii de administrare a riscurilor
Factori de succes:

o Produse de calitate la preturi accesibile;
. Dezvoltarea unei linii de produse de calitate superioara,
o Constinte in ceea ce priveste promovarea produselor;
o Un simt artistic si creativ dezvoltat
o Vanzarea produselor in mediul online, ce presupune costuri reduse si atingerea mai multor
clienti;
o Relatia foarte buna cu furnizorii firmei
. Scalabilitatea afacerii prin anagajarea de persoane noi pe departamentele necesare;
o Capacitate de munca sporita.
Riscuri si solutii de administrare a riscurilor
RISCURI SOLUTII DE ADMINISTRARE A RISCURILOR

Lipsa experientei in conducerea |e Participarea la worshopuri/conferinte de

unei afacerti; specialitate pentru a afla de noi strategii de
mangement a unei afaceri

e Lipsa unui magazin fizic pentru |e Identificarea unor potentiali parteneri, interesati

a proba si prezenta produsele; de prezentarea produselor/realizarea unor
e Competitie semnificativa pe standuri permanete
piata de magazine online tip e Participarea la formari de specialitate
fitness: e Identificarea de noi furnizori, renegocierea cu

o .. vechii furnizori pentru costuri mai avantajoase
e Instabilitatea economica ar putea

afecta veniturile firmei;

6.3  Plan de actiune si milestones (puncte critice)

o Pregatire acte/Infiintare firma-prima luna

e Amenajare spatiu de lucru-prima luna

e Obtinerea autorizatiilor conform legislatiei in vigoare- in luna doi, trei si patru

e Achizitionare unelte si materie prima- in luna trei si patru-

e Recrutare, angajare si instruire personal- in lunile trei, patru si cinci.

e Cercetare, dezvoltare de produse noi- incepand cu luna trei si continudnd pe tot parcursul
activitatii.

e Adaugare de produse noi si dezvoltare site- incepand cu luna patru si continuand pe tot parcursul
activitatii.

¢ Branding si promovare- incepand cu luna patru si continuand pe tot parcursul activitatii.
Sectiunea 7. Management si organizare
7.1 Modul de administrare a companiei si tipul de afacere doritd: societate comerciald cu
raspundere limitata
7.2 Locatia si nevoile de bazad pentru Inceputul afacerii: anumite facilitati, echipamente de
productie, amenajari ale spatiului

121



Spatiul productiv pentru inceput va fi reprezentat de o camera de 20 mp, dintr-un apartament
de 3 camere. Acesta va cuprinde un birou unde se vor regasi materialele necesare producerii de
tricouri, Tn cutii ce vor permite dispunerea materialelor pentru a asigura un proces de lucru
eficient si usor. Tot aici va exista si un laptop pentru realizarea activitatilor in mediul online.
Spatiul va cuprinde si 0 masa de lucru suficient de mare pentru a permite realizarea acestora,
doud scaune, spatiu de depozitare si acces la toaletd. Spatiul va fi curat si va avea acces la
incalzire, apa caldd, lumina si internet.
7.3 Resurse umane: 2 salariati

Nume si Functia in societate Experienta | Studii/ Specializari
prenume Responsabilitati pe scurt n Cu impact asupra
domeniu afacerii
Ciolan Manager 2 ani Facultatea de
Andrei Gestionarea activitatilor de la productia de Educatie Fizica si
produse pana la prezentarea lor pe site sport

Planificarea lunara a activitatilor pentru a
face fata cererii si pentru a aduce
permanent produse noi

Intalniri si discutii cu clientii si furnizorii
online, pentru a obtine feedback, pentru a
creste vanzarile, a imbunatati produsele,
promova imaginea marcii

Realizarea activitatilor administrative;

Stan Consilier nutritie 3 ani Facultatea de
Robert Consilierea clientilor Educatie Fizica si
Analizarea rezultatelor si luarea masurilor sport
necesare pentru a imbunatatii constant

activitatea

Realizare site de promovare a afacerii.
Intalniri si discutii cu clientii si furnizorii
online, pentru a obtine feedback, pentru a
creste vanzarile, a imbunatati produsele,
promova imaginea marcii

Gestionarea activitatilor de la productia de
produse pana la prezentarea lor pe site

Politica de resuse umane este foarte importantd, de aceea, am decis ca pentru inceput un numar de doua
persoane este suficient pentru a demara activitatea.

MANAGER

|

CONSILIERNUTRITIE




Fiecare angajat isi cunoaste sarcinile si va avea contracte de angajare pe 12 luni.

Politica de resuse umane In companie va urmari ca angajatii sa fie tratati corect, sa se creeze o relatie
buna si o comunicare deschisa.

Voi tine cont de parerea angajatului, voi Incuraja oferirea de opinii, sfaturi si recomandari. Voi pastra o
atitudine democratica fatd de anganjat, deoarece imi doresc ca acesta sd se simta bine la locul de munca
si s vind cu plicere. 1l voi incuraja si se dezvolte profesional.

Voi organiza discutii periodice 1n care sa analizdm activitatea din ultima perioada pentru a vedea cum o
putem imbunatati si eficentiza. De asemenea, voi incerca sd obtin feedback din partea angajatului cu
privire la procesul de munca, dorinte de dezoltare pe viitor si eventuale aspecte care ar putea fi
imbunatatite la locul de munca.

Sectiunea 8. Etica si Responsabilitate sociala. Componenta de antreprenoriat social a afacerii

Egalitatea de sanse, de gen, nediscriminarea sunt principii esentiale in companie, pentru
angajatii acesteia. Criteriile principale de angajare urmaresc dorinta de invdtare si potentialul de
crestere al angajatilor, indiferent de sex, etnie sau mediu de provenienta.

Vom asigura o dezvoltare durabila a afacerii, strategia de promovare si consolidarea comunitatii
realizandu-se pe termen lung. Doresc cresc afacerea treptat, sa dezvolt brandul, sa atrag si sa fidelizez
clientii, sa cresc portofoliul de clienti, multumiti de produsele si serviciile oferite si sa ne recomande,
ulterior si altor persoane. Ne dorim sa cream incredere in randul clientilor pentru a continua sa
dezvoltam durabil compania.

In procesul de productie nu se vor utiliza metode ce ar putea avea impact negativ asupra
mediului, astfel va fi determinata tranzitia catre o economie cu emisii scadzute de dioxid de carbon, si
eficienta din punct de vedere a utilizarii resurselor.

Pin intermediul tehnologiei informatiilor si comunicatiei, se va realiza promovarea si
prezentarea produselor, site-ul reprezentand un portofoliu online al companiei si o metoda de plasare a
comenzilor, usoard, accesibild si eficienta. Site-ul va fi dezvoltat permanent pentru a permite
prezentarea produselor intr-un mod cat mai atractiv.

Se vor derula activitati ce de cercetare si inovare, prin analizarea pietei, a competitorilor pentru
a veni cu modele diferite, adaptate fiecarui client, personalizate in acord cu stilul si personalitatea
acestora, ce vor reprezenta produse cu un design inedit si inovator al accesoriilor create. Inovarea va fi
un proces constant, dublat de studierea permanentd a competitiei pentru a oferi produse net diferite de
cele existente pe piata.

Sectiunea 9. Contabilitate si finante

9.1 Potentialul financiar
Veniturile prognozate, pe care le poate inregistra compania se regasesc in tabelul urmator

-RON
A. Venituri, din care unitati | Pret Total/an | Total/an
unitar N N+1
Creatina 340 80 57600 72000
Glutamina 350 120 60000 70000
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BCAA 270 150 43200 54000
Gainere 350 250 60000 75000
Tricouri 290 60 36000 54000
Pantaloni 340 120 72000 72000
Subtotal venituri 328800 397000
Venit Mediu Unitar 141.72
Adaos comercial 30.40
Adaos comercial 27.30%
Profit la 1 leu venit 0.21
-RON
B. Costuri Fixe unititi | Valoare/luna | Total/an | Total/an
N N+1
Abonament Internet 1 60 720 720
Web hosting 1 300 3600 3600
Utilitati 1 400 4800 6000
Chirie 1 200 2400 3600
Salarii TESA (care nu depind de volumul productiei)
Manager 1 5624 67488 67488
Contabilitate-contract prestari servicii 1 500 6000 6000
Subtotal costuri fixe 85008 87408
C. Costuri Totale B Total/an N Total/an N+1
85008 87408
D. Profitul operational brut (A-B) Total/an N Total/an N+1
243792 309592
E. Impozit pe Venit sau Impozit pe Cifra de Total/an N Total/an N+1
Afaceri (conform prevederilor fiscale)
5267, 6751
F. Rezultatul exercitiului (D-E) Total/an N Total/an N+1
238525 302841

9.2 Cerere initiala de finantare suma si modul in care ar fi folosita.
H. Fondurile provenite din imprumutul initial de 521958 RON vor fi folosite la acoperirea

costurilor totale in felul urmator:

Anul N 258279 RON
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Anul N+1 263679 RON

TOTAL 521958 RON

9.3 Punctul de rentabilitate (Break-Even Point)

Punctul de Rentabilitate sau Break-Even Point (BEP) 144421
Costuri Fixe 116292.00
Pret Unitar 141.72
Costuri Variabile pe Unitate 61.20

Grafic Break-Even Point 0 1445 2890

Costuri fixe 116292 | 116292 116292

Costuri variabile 0| 88436 176872

Costuri totale 116292 | 204728 293164

Venituri 0| 204791 409583

Punctul de Rentabilitate se determina conform formulei:

Costuri Fixe
BEP =

Pret Unitar — Costuri Variabile pe unitate

Punctul de Rentabilitate este volumul de unitati produse pentru care Costurile Totale sunt egale cu
Veniturile.

Analiza Punctului de Rentabilitate

450.000
409583
400.000
350.000
300.000
250.000

204791
200.000

150.000

100.000

50.000
0

0

0 1445 2890

M Costuri fixe M Costuri variabile Costuri totale B Venituri
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Date despre aporturi si capitalul social:

Capitalul Companiei

Contributie in numerar 10500
Mobilier 1000
Calculatoare 3000
Capital social 14500
Numar de parti sociale 100
Valoarea unei parti sociale 145

Asociatii firmei au contributii egale la formarea capitalului social in valoare de 14.500 lei, care este
divizat in 100 de parti sociale cu o valoare nominala de 145 lei. Fiecare asociat detine 50 de parti
sociale, contributia fiecaruia avand valoarea de 7.250 lei.

Timpul de

Contributie la recuperare

Formarea - Investitie
Capitalului Dividende | (ani)
Al | 50% 7250 3000 | 2.42
A2 | 50% 7250 3000 | 2.42

Rezultatul Net al Exercitiului (previzionat) 10000

Distribuirea profitului

Investitii 40% 4000

Dividende 60% 6000

9.4 Planul financiar

SC GYMBROS SRL este un magazin online cu suplimente nutritive, imbracaminte,
echipamente&accessorii pentru cei pasionati de fitness. Produsele sunt de calitate §i au preturi
medii spre mari.

SC GYMBROS SRL se diferentiazd de alte magazine prin asistenta oferita atat in timpul
procesului de cumparare, cat si dupa.

Atunci cand clientii achizitioneaza produsele, vor beneficia de consiliere pentru alegerea
perfectd a imbracamintei potrivite pentru cumpdrator, dintr-o gama de produse atent
selectionata, in concordanta cu stilul vestimentar si nevoile clientului.

Tn plus, achizitiile sunt centralizate intocmindu-se o fisd a clientului, pentru a tine
evidenta preferintelor si intereselor sale si pentru a dezvolta un istoric al clientilor, dar si o
relatie buna cu acestia.

SC GYMBROS SRL este despre productia de tricouri si hanorace de calitate deosebita,
elegante dar si practice in acelasi timp, care sa fie versatile pentru a putea fi accesorizate usor in
diferite momente ale zilei.

Cei 2 asociati isi vor recupera investitia initiala in aproximativ 3 ani.

Mai multe detalii despre noi si produsele noastre gasiti la
https://srobertandrei.wixsite.com/qymbros
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EDUCATIA TINERILOR ANTREPRENORI PENTRU PROMOVAREA PE PIATA
A FIRMEI DE EXERCITIU "PHOENIX TRAVEL” SRL

(PROIECT DIDACTIC)

Caprita Paraschiva, Colegiul Economic Buzau

Clasa/Varsta Unitatea Titlul activitatii didactice Timp
Clasaa Xl-a | Strategii in mediul Promovarea pe piata a ofertei de produse si servicii a 4 ore
B concurential firmei de exercitiu ,,PHOENIX TRAVEL” SRL
Justificarea didactica pentru utilizarea TIC Obiective de invatare
realizarea unei oferte

Necesitatea cunoasterii rapide, complete si corecte a
zonelor turistice din tara si din strainatate si mai ales a
ofertei promotionale ,,Ivanetu” din judetul Buzau, pentru
ca luarea deciziilor sa fie facutd ferm, oportun si
competent, duce la cresterea volumului de informatii ce
trebuie analizat i deci la necesitatea utilizarii
calculatorului in procesul instructiv-educativ si in mod
concret la aceasta activitate.

Un proverb chinezesc spune cd ,0 imagine
inlocuieste 1.000 de cuvinte”.

competitive;

promovarea pe piatd a ofertei
proprii de produse si servicii a
firmei de exercitiu ,,Phoenix
Travel” SRL;

dezvoltarea competentelor de
comunicare si studiu individual;
facilitati de prelucrare rapida a
datelor;
instalarea
competitivitate;
cresterea randamentului insusirii
corecte a cunostintelor prin
aprecierea imediata a
raspunsurilor elevilor

stimularea gandirii logice si a
imaginatiei.

climatului de

Termeni cheie

Resurse

e prelucrare de imagini;

o adaugare de efecte speciale;

e addugdri sau stergeri de imagini in directorul
respectiv;
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e selectarea imaginilor favorite si salvarea lor; componente hardware (placa de
e indreptarea imaginilor; baza, memoria, dispozitive
o editarea imaginii; periferice) si componente software
e Vvizualizarea efectelor; (program de aplicatie — Picasa,
e retusarea unei imagini; Movie Maker; sistem de operare) ;

e adaugarea unui fisier audio (o melodie); e poze din zona turistica ,,Ivanetu”
o film de prezentare a ofertei promotionale. utilizata ca oferta promotionala;

« manualul de marketing, caiete.

Desfasurarea activitatii didactice

Captarea si orientarea atentiei:
Se creeazd un cadru favorabil desfasurarii lectiei din toate punctele de vedere (se asigura
materialele necesare)

2. Enuntarea scopului si a obiectivelor urmarite:

In urma acestei lectii elevii isi vor consolida cunostintele si deprinderile privind instrumentele de
promovare pe care le poate utiliza firma de exercitiu ,,Phoenix Travel” SRL pentru oferta proprie de
produse si servicii (se va pune accent pe publicitate).

Recapitularea si consolidarea cunostintelor:

Profesorul verifica in mod frontal cunostintele privind instrumentele de promovare pe care le poate
utiliza firma de exercitiu (publicitatea, promovarea vanzarilor, relatiile publice, forta de vanzare,
participarea la targuri §i expozitii). Un rol important il au tehnicile si mijloacele de publicitate — un
suport publicitar fiind si filmul.

(In zilele anterioare am mers cu elevii in excursie la Ivanetu si am realizat foarte multe poze cu
obiectivele turistice din zona, cu diferite peisaje dar si cu elevii).

In acest moment explic elevilor ca din aceste poze eu am selectat citeva si am realizat filmuletul
,Ivanetu — oferta promotionala” —pe care 1l prezint cu ajutorul calculatorului.

In continuare solicit elevilor ca pornind de la filmuletul meu si pe baza pozelor pe care le au in
calculator, fiecare s aduca Imbunatatiri acestui film (sa adauge si alte imagini sau altd muzica, sau sa
creeze ei alt filmulet). Aceastd sarcina va fi realizatd pe grupe de elevi organizate dupa preferinte dar se
poate si individual avand 1n vedere ca unii elevi lucreaza foarte bine la calculator.

Finalizarea proiectului

Evaluarea performantelor (verificarea si aprecierea rezultatelor):

Elevii isi vor prezenta filmuletele create, le vor comenta, se vor autoevalua iar ora viitoare vom
stabili o modalitate de alegere a celui mai bun film care va fi prezentat la targul firmelor de exercitiu —
faza pe scoald, alaturi de alte materiale publicitare (pliante, brosuri, fluturasi, catalog, PPT etc.).

Evaluarea

Abilitati si cunostinte Deprinderi tehnice
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sa diferenfieze instrumentele de promovare pe
care le poate utiliza firma de exercitiu Phoenix
Travel (item cu alegere multipld, raspuns -
publicitatea - 10 p.);

sa utilizeze corect suportul publicitar pentru
diferitele  tehnici de publicitate  (pentru
publicitatea prin mass-media este filmul — 10 p );
sd prezinte avantajele si dezavantajele utilizarii
filmului ca suport publicitar pentru promovarea
imaginii destinatiei turistice ,,Ivanetu” (item
intrebare structuratd, raspuns barem de corectare
—20p);

sa precizeze scopul urmarit prin prezentarea
filmuletului si sd comenteze grafica si calitatea
suportului folosit (item rezolvare de probleme —
20p.);

sa evidentieze criteriile pe care le-au respectat
atunci cand au realizat filmul ,, Ivanetu — oferta
proomotionald” pentru firma de exercitiu Phoenix
Travel SRL. (30 p.)

selectarea imaginilor reprezentative
pentru promovarea zonei turistice
,lvanetu”;

utilizarea aplicatiilor Picasa sau
Movie Maker;

adaugarea de efecte de tranzifie
intre imagini, de deplasare sau
efecte vizuale;

facilitati de prelucrare rapida a
datelor;

armonizarea elementelor
constitutive ale filmului
(comentariu, sunet de fond, muzica,
imaginea, grafica).

Autoreflectia

Activitatea didacticd ,,Promovarea pe piata a ofertei de produse si servicii a firmei de exercitiu
Phoenix Travel SRL” cu ajutorul filmuletului ,,Ivanetu — oferta promotionala” si-a atins scopul propus
deoarece:
au fost selectate cele mai reprezentative si frumoase imagini din zona turistica ,,Ivanetu”;
elevii au fost Tncantafi sa participe la aceastd activitate pentru ca au utilizat calculatorul, au
lucrat atat independent cat si in grup, si-au dezvoltat creativitatea, gandirea logica si imaginatia;
elevii au lucrat intr-un climat de competitivitate, au invatat sa puna intrebari, sa cerceteze, si-au

dezvoltat dorinta de a reusi;

a crescut randamentul Tnsusirii corecte a cunostintelor prin aprecierea imediatd a raspunsurilor
elevilor, acestia avand posibilitatea sa se autoevalueze prin prezentarea produsului obtinut

(filmuletul);

Punctul slab al acestei activitati 1-a constituit timpul, care s-a terminat foarte repede dar, vom
continua ora urmatoare. Pentru a evita aceasta situatie si pentru a Tmbunatati activitatea didactica
viitoare propun ca elevii sd lucreze independent acasa, sa se gandeascd mai bine la produsele
publicitare pe care vor sa le creeze la scoala.

Si, in loc de concluzii: un proverb chinezesc spune ,,Cand oamenii n-au mai avut curajul sa
creada in viata de jos, cind n-au mai avut candoarea sa creada in viata de sus, au inceput sa
creada in viata ca-n filme”.
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ANTREPRENORIATUL SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR INOVATIVE ALE
ELEVILOR

Pascaldu Aurelia — lustina, Colegiul Tehnic ”Ioan Ciordas” Beius

Antreprenoriatul este un proces prin care o persoand sau un grup de persoane dezvoltd si
gestioneaza o afacere, avand drept scop obtinerea de profit sau atingerea unor obiective specifice.
Competentele inovative sunt esentiale pentru dezvoltarea antreprenoriald, deoarece implica abilitati si
cunostinte pentru a crea si implementa idei noi si inovatoare in afaceri. Pentru a dezvolta competente
inovative, elevii ar trebui sa se concentreze pe urmatoarele aspecte:

o Creativitatea prin intelegerea procesului creativ si dezvoltarea abilitatilor creative pentru a genera
idei noi si inovatoare.

o Gandirea critica prin capacitatea de a evalua si analiza idei si concepte intr-un mod logic si
rational, pentru a lua decizii informate si fundamentate.

« Invitarea continui prin angajamentul de a invita mereu si de a fi la curent cu noile tehnologii si
tendinte 1n afaceri, pentru a dezvolta noi abilitati si cunostinte.

o Comunicarea eficientd prin capacitatea de a comunica clar si eficient idei si concepte pentru a
convinge si inspira altii sa sustind proiectele lor.

e Adaptabilitatea prin capacitatea de a se adapta a schimbare si de a fi flexibil in abordarea
problemelor si obstacolelor.

Performantele scolare sunt rezultatele unor factori multipli care tin de elevi, familie, cadre
didactice, nivel organizatoric si de management al institutiei scolare unde invata. Standardele de
performantd sunt criterii de evaluare a calitdfii procesului de invatare. Factorii determinanti ai
performantei scolare sunt: strategiile de invatare, motivatia, gestionarea eficientd a timpului,
managementul eficient al mediului fizic si social precum si gestionarea eficienta a starilor afective.

Antreprenoriatul poate fi o cale de a-ti realiza visurile si de a deveni independent financiar, dar
implica si riscuri si provocari. Pentru a fi un antreprenor de succes, trebuie sa ai abilitati de leadership,
abilitati de comunicare si de gestionare a resurselor, dar si capacitatea de a lua decizii rapide si bine
informate.

Firma de exercitiu este o modalitate excelentd de a dezvolta calitatile antreprenoriale si de a
invata cum sa administrezi o afacere. Unele dintre cele mai importante calitati antreprenoriale pe care
le poti dezvolta prin intermediul unei firme de exercitiu includ:

Creativitatea: In cadrul unei firme de exercitiu, trebuie si gisesti mereu noi idei si strategii
pentru a creste afacerea si a-ti diferentia produsele sau serviciile de concurentd. Aceasta abilitate de a
gasi solutii inovatoare poate fi transferata si aplicata in orice alta afacere.

Planificarea si organizarea: Este important sd ai un plan bine structurat si sa iti organizezi
eficient resursele in cadrul firmei de exercitiu. Acest lucru te poate ajuta sa devii un antreprenor mai
eficient si mai bine pregdtit pentru orice situatie.

Abilititile de comunicare: Intr-o firma de exercitiu, trebuie sa comunici eficient cu angajatii,
clientii si colaboratorii. Aceasta abilitate de a comunica clar si coerent poate fi extrem de utild in orice
afacere.

Gandirea strategica: Pentru a reusi In cadrul unei firme de exercitiu, trebuie sa ai o viziune clara
si sd gandesti pe termen lung. Aceastd abilitate poate fi transferatd si aplicatd in orice alta afacere,
pentru a avea succes pe termen lung.
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Capacitatea de a lua decizii: Tntr-o firma de exercitiu, trebuie si iei decizii rapide si bine
fundamentate, Tntr-un mediu dinamic si competitiv. Aceasta abilitate poate fi extrem de utild in orice
afacere, 1n special in situatiile de criza sau de schimbare rapida a pietei.

Rezilienta: In cadrul unei firme de exercitiu, vei intalni inevitabil obstacole si esecuri. Invitarea
cum sd te ridici si sd mergi mai departe, sa te adaptezi la schimbari si sd nveti din greseli poate fi o
calitate esentiald pentru a deveni un antreprenor de succes.

Firma de exercitiu este o companie simulata, creatd in scopul educatiei si instruirii elevilor sau a
tinerilor antreprenori in activitatea antreprenoriald. Acest tip de companie ofera oportunitatea
studentilor sa invete despre managementul afacerilor prin intermediul unei experiente de lucru reala.
Experienta antreprenoriald prin intermediul unei firme de exercitiu poate fi foarte utild pentru tinerii
antreprenori in formare, deoarece aceasta le oferd oportunitatea de a Invita si de a experimenta
diferitele aspecte ale activitatii antreprenoriale, precum si de a dobandi cunostinte practice in domeniile
de specialitate ale companiei.

In cadrul firmei de exercitiu, acestia invati cum si dezvolte planuri de afaceri, cum si
inregistreze si sd gestioneze documentele contabile, cum sd se ocupe de marketing, de vanzari si de
managementul resurselor umane. Acestia pot lua decizii de afaceri, precum stabilirea preturilor,
dezvoltarea de strategii de marketing si de vanzari, invatand astfel cum sa ia decizii importante in
activitatea antreprenoriala.

De asemenea, experienta antreprenoriald prin intermediul firmei de exercitiu le ofera tinerilor
ulterioara, cum ar fi abilitatile de comunicare, de negociere si de leadership.

Firma de exercitiu se foloseste pe plan international si are ca scop dezvoltarea inifiativei
tinerilor pentru modul in care se demareaza si se conduce o afacere. Metoda de invatare ,,firma de
exercitiu” reprezintd o bazad pentru o formare care s satisfacd cerintele pietei muncii, aflate 1n
concordantd cu standardele europene. Dobandirea de rezultate ale invatarii, prin activitati practice,
dezvolta competente generale, specializate, dar si competente cheie care faciliteaza angajabilitatea pe
termen lung, flexibilitatea pe piata muncii si capacitatea de invatare pe tot parcursul vietii. Elevul este
instruit intr-un cadru atractiv, creativ si interactiv si participa voluntar si motivat la propria formare. Se
adapteaza rapid la cerintele mediului de afaceri, se dezvolta personal fiind motivat, hotarat si ambitios.
Elevul 1si formeaza spiritul antreprenorial, 151 asuma riscuri si responsabilitati, pentru o piatd a muncii
aflatd intr-o continud schimbare.

Firma de exercitiu reprezinta o metoda de predare inovatoare, orientatd spre practica — modelul
unei Intreprinderi in care activitatile derulate de o firma reala devin transparente pentru procesul de
invitare. In aceasti lume de afaceri simulati, cu parteneri nationali si internationali reali, se
promoveaza calificari cheie precum lucrul in echipa, motivatia de a lucra, flexibilitatea si rezistenta la
stres, dorinta de a lua decizii, competente privind rezolvarea conflictelor si mai ales sensibilitatea
interculturala.

Firma de exercitiu se foloseste pe plan international si are ca scop dezvoltarea initiativei
tinerilor pentru modul in care se demareaza si se conduce o afacere. Metoda de invatare ,,firma de
exercitiu” reprezintd o baza pentru o formare care sa satisfacd cerintele pietei muncii, aflate in
concordantd cu standardele europene. Dobandirea de rezultate ale nvatarii, prin activitati practice,
dezvolta competente generale, specializate, dar si competente cheie care faciliteaza angajabilitatea pe
termen lung, flexibilitatea pe piata muncii si capacitatea de invatare pe tot parcursul vietii. Elevul este
instruit intr-un cadru atractiv, creativ si interactiv si participa voluntar si motivat la propria formare. Se
adapteaza rapid la cerintele mediului de afaceri, se dezvolta personal fiind motivat, hotarat si ambitios.
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Elevul isi formeaza spiritul antreprenorial, i1 asuma riscuri $i responsabilitdti, pentru o piatd a muncii
aflatd intr-o continud schimbare.

Firma de exercitiu reprezinta o metoda de predare inovatoare, orientatd spre practica — modelul
unei Intreprinderi in care activitatile derulate de o firma reala devin transparente pentru procesul de
invatare. In aceasti lume de afaceri simulati, cu parteneri nationali si internationali reali, se
promoveaza calificari cheie precum lucrul in echipa, motivatia de a lucra, flexibilitatea si rezistenta la
stres, dorinta de a lua decizii, competente privind rezolvarea conflictelor si mai ales sensibilitatea
interculturala.

Obiectivul general al acestei metode este dezvoltarea spiritului antreprenorial, prin:

o familiarizarea elevilor cu activitatile specifice firmei reale;

o simularea operatiunilor si a proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

o formarea limbajului specific afacerilor;

e dezvoltarea de competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandire critica, luare de

decizii, asumarea responsabilitatii, negocierea si argumentarea, lucrul in echipa, initiativa.

Obiectivele specifice ale aplicarii acestei metode sunt reprezentate de:

o formarea competentelor tinerilor intreprinzatori, absolventi ai invatamantului profesional si

tehnic, din sistemul national de invatamant;

o facilitarea trecerii absolventilor de la scoala la viata activa;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial al adultilor, in cadrul programelor de formare continua.

Instruirea in firma de exercitiu ofera elevului competente in ceea ce inseamnd comportamentul
profesional, respectiv: “Sa stie ce si facd si si stie cum si faca”. In firma de exercitiu sunt exersate
tranzactiile economice existente in firmele reale, fiecare firma de exercitiu fiind structuratd in
conformitate cu situatia din practica, in departamente: resurse umane, secretariat, marketing, desfacere,
financiar-contabilitate etc. Activitatea firmelor de exercitiu se desfasoara conform legislatiei in vigoare
pentru firmele reale.

Elevii trebuie sa isi dezvolte competentele inovative prin participarea la cursuri, seminarii si
programe de formare pentru a invata noile tehnologii si abordari inovatoare. De asemenea, trebuie sa
fie deschisi la feedback si sa caute mereu oportunitdti de a se imbunatati si de a-si dezvolta abilitatile si
cunostintele. Prin participarea si implicarea in realizarea tranzactiilor in cadrul targurilor firmelor de
exercifiu, elevii simuleaza viitoarea lor participare la un targ de firme reale. Astfel din scoald se
realizeazd trecerea de la piata “virtuald” la piata unei economii reale prin firma de exercitiu. Toate
realizarile de pand acum ne indreptitesc sa credem ca firma de exercitiu este o solutie pentru
dezvoltarea resurselor umane si desigur implicit, pentru dezvoltarea mediului de afaceri, in vederea

......
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DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE SI A SPIRITULUI DE
INITIATIVA iN INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC

Arsenie Adela Midalina, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Tg-Jiu, Gorj

Spiritul antreprenorial se refera la capacitatea unei persoane de a pune ideile sale in practica.
Programele si modulele antreprenoriale ofera elevilor instrumentele necesare pentru a gandi creativ si
pentru putea solutiona problemele intr-un mod eficace. Educatia antreprenorialda poate fi eficace mai
ales In formarea profesionald initiald, deoarece elevii sunt aproape de incadrarea In muncd, iar

Antreprenoriatul este inclus in programele nationale pentru invatamantul profesional in
majoritatea tarilor europene, cel putin intr-o oarecare masurd. In plus, anumite tiri declarid ci intre
90% si 100% din elevii Invatdmantului profesional participa la programe antreprenoriale la un moment
dat pe parcursul educatiei profesionale. Cu toate acestea, programele si activitdtile vizate de cifrele
respective pot fi foarte diferite in ceea ce priveste intensitatea si eficacitatea. In orice caz, perceptia
generala este cd persistd un deficit care trebuie eliminat.

Unele dintre motivele principale ale acestui deficit identificat sunt urmatoarele:

e participarea elevilor este limitata;

o metodele de predare nu sunt eficace;

« elementul practic al antreprenoriatului lipseste;

e profesorii nu sunt pe deplin competenti;

« antreprenoriatul nu este legat de materii de studiu sau de profesiuni specifice;
o oamenii de afaceri nu sunt implicati suficient.

Prin urmare, in pofida unor date incurajatoare, se pare ca asimilarea si eficacitatea educatiei
antreprenoriale in scolile profesionale europene sunt inca departe de a fi pe deplin satisfacatoare. Lipsa
partiala a competentei profesorilor este, in multe cazuri, perceputd drept o problema, cel putin in ceea
ce priveste experienta practica a acestora in domeniul antreprenoriatului. Este urgent necesara
imbunatatirea acestui domeniu. Majoritatea tarilor declara ca profesorilor le sunt oferite unele cursuri
de formare in domeniul antreprenoriatului, insa putine sunt cele care oferd o abordare sistematicd. Pe
de alta parte, nu par sd existe obstacole administrative majore In ceea ce priveste cooperarea intre scoli
si intreprinderi, iar acest tip de cooperare este, in general, consacrat, mai ales in tarile in care existd un
»sistem dual”. Cu toate acestea, poate fi dificila asigurarea participdrii intreprinderilor mici si a
microintreprinderilor.

Indiferent de domeniul formarii profesionale, calea cea mai eficace de a preda antreprenoriatul
este de a implica elevii in proiecte si activitati practice, in care se pune accentul pe invitarea prin
practicd si in care se dobandeste experienti reald in antreprenoriat. Invitimantul orientat citre
probleme si experientd profesionald este esential pentru Incurajarea modurilor de gandire si a
abilitatilor antreprenoriale.

Metodele de predare cel mai des folosite sunt cursurile, simularile computerizate si jocurile de
afaceri, intreprinderile infiintate de elevi, activitatea in cadrul proiectelor si activitatea in echipa,
vizitele la societati si stagiile de practica. Chiar daca exista o gama larga de instrumente pedagogice, in
general, se pare ca existd un decalaj intre metodele de predare considerate ca fiind cele mai eficace si
cele care sunt folosite in prezent. Una dintre explicatii poate fi aceea ca nu toti profesorii opteaza
pentru metode active de predare sau pot utiliza astfel de metode. O altd problema este legatd de lipsa
unei modalitati interdisciplinare de a lucra cu proiecte concrete. Situatia actuald este aceea ca
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Majoritatea profesorilor nu au fost formati in domeniul antreprenoriatului. In consecinti, este posibil ca
acestia sa nu cunoascd abordarea corecta privind predarea antreprenoriatului.

Formarea initiala si continua a profesorilor au o deosebitd importantd, insd educatia
antreprenoriald nu este ncd inclusa In mod sistematic in programele de formare pentru cadrele
didactice. In multe cazuri, formarea la locul de munci este oferitd de organizatii externe. Cea mai
eficace modalitate de a asigura competenta adecvata si actualizatd in acest domeniu a profesorilor ar fi
introducerea antreprenoriatului ca materie de studiu obligatorie in formarea profesorilor. De asemenea,
este important sa se ofere cursuri de perfectionare profesorilor care au finalizat ciclul de formare
initiald. Pentru autoritatile publice, primul pas catre o abordare coerentd ar fi infiintarea unui comitet
director sau a unui comitet de coordonare pentru educatia antreprenoriala, la nivel national sau
regional, alcatuit atat din reprezentanti ai Ministerului Educatiei, cat si din reprezentanti ai Ministerului
Economiei si cu participarea altor departamente si organizatii relevante (inclusiv sociatii de
intreprinderi si ONG-uri).

Ca etapa ulterioara, introducerea antreprenoriatului ca obiectiv explicit in programa, va fi un
semnal clar ca acest domeniu este important pentru fiecare elev. Mai mult decat atat, aceasta va facilita
profesorilor desfasurarea orelor de predare a acestei materii. In prezent, se poate observa o tendinti
generala de schimbare a orientarii programelor scolare nationale de la continut catre competente. Acest
proces ar trebui sd continue: consolidarea preddrii si invatarii bazate pe competente faciliteaza
includerea antreprenoriatului in programele scolare.

Printre alte madsuri recomandate autoritatilor publice sunt urmatoarele:

o introducerea obligativitatii explorarii posibilitatilor de construire a unei cariere si includerea
antreprenoriatului In orientarea profesionala;

o oferirea de consiliere pentru scoli si profesori in vederea elabordrii programelor scolare;

e sprijinirea acelor organizatii non-profit si ONG-uri a cdror misiune este promovarea si
furnizarea educatiei antreprenoriale si care actioneazd in calitate de intermediari intre scoli

profesionale si Intreprinderi.

La nivelul lor de responsabilitate, scolile profesionale ar trebui:

e sa extindad antreprenoriatul la toate domeniile de studiu din cadrul invatdmantului profesional:
sa puna in legaturd directa formarea practica in domenii de studiu specifice si obiectivul
antreprenoriatului, si s@ ofere sprijin pentru elevii interesati de demararea unei afaceri;

o sa utilizeze metode bazate pe experientd reala (proiecte cu intreprinderi reale sau cu
comunitatea locala, mini-companii elev etc.);

e sa asigure accesul la experti (din cadrul intreprinderilor, asociatiilor de intreprinderi si ONG-
urilor) care pot oferi formare si sprijin continuu.

In final, exista si alti factori care au un rol important:

e asociatiile de intreprinderi ar trebui sd promoveze parteneriatele intre scolile IFP si
intreprinderi si sda motiveze mai multi oameni de afaceri sd se implice in educatia
antreprenoriala;

o Comisia Europeand are rolul de a contribui la schimbul de bune practici, experiente si metode,
de a mari gradul de sensibilizare si de a monitoriza si analiza comparativ procesul in cadrul
statelor membre UE.

Responsabilitatea pentru dezvoltarea politicilor educationale si de formare apartine, in mod
evident, administratiilor nationale, regionale si locale. Cu toate acestea, o abordare europeana a acestui
domeniu poate contribui la asigurarea unei mai bune coordonari intre politicile nationale, la schimbul
de bune practici si experiente si la monitorizarea evolutiei. Analiza comparativd a politicilor si
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masurilor existente va contribui la obtinerea unei mai bune intelegeri a tendintelor curente si la
stabilirea obiectivelor care trebuie realizate.

In ceea ce priveste potentialii indicatori initiali, acestia ar putea include urmatoarele aspecte:
includerea educatiei antreprenoriale in strategia educationald nationald, alocarea de timp in cadrul
programelor scolare, disponibilitatea unor metode bazate pe proiecte, implicarea actorilor cheie din
domeniu in calitate de parteneri, numarul scolilor care ofera asemenea programe si activitati si
numarul de elevi participanti.

Bibliografie

1. Revista Presei Antres - Conceptul de Firma de exercitiu

2. ,,Din scoala 1n viata prin firma de exercitiu” - Editura Didactica si Pedagogica, R.A., 2005
3. ,,Noutati in managementul international” - Editura Tehnica, 2003

4. ,,Ghid metodologic pentru manageri” - Editura Tehnica, 1999

5. ,,Management” - Editura Didactica si Pedagogica, 1992

6. www.eufinantare.info

7. www.antres.ro

8. www.adrnordest.ro

136



ABILITATILE ANTREPRENORIALE SI DE COMUNICARE SOCIALA A ELEVILOR
Alexe Nicoleta Monica, Colegiul Economic “Costin C. Kiritescu”, Bucuresti

Antreprenoriatul se referd la capacitatea unei persoane de a-si pune in practicd ideile. Aceasta
implica inovare, creativitate si asumarea unor riscuri, precum §i capacitatea de a planifica si de a
gestiona proiecte pentru realizarea unor obiective. Aceasta reprezintd un sprijin pentru orice persoana
in viata cotidiand privatd si publicd, sporeste gradul de constientizare al angajatilor cu privire la
contextul activitatii lor si sporeste capacitatea acestora de a profita de oportunitati, si oferd o baza
pentru antreprenorii care intreprind activitati sociale sau comerciale.

Scopul educatiei antreprenoriale este de a promova creativitatea, inovarea si activitatile
independente prin:

a) dezvoltarea calitatilor si abilitatilor personale general aplicabile (orizontale) ale elevilor care
formeaza baza spiritului si comportamentului antreprenorial,

de antreprenoriat ca posibile optiuni de cariera;

c) desfasurarea de activitati si proiecte antreprenoriale practice prin firme de exercitiu;

d) asigurarea de abilitati specifice de afaceri si cunostinte privind modul de a incepe si conduce cu
succes o intreprindere.

Antreprenoriatul este 0 competentd necesara tuturor, ajutand tinerii sd devind mai creativi $i mai
increzatori in orice activitate pe care o intreprind, fiind rezultanta identificarii a unui set de nevoi
specifice:

o consolidarea relatiei dintre viata scolard, realitatile economice §i piata muncii;

o dezvoltarea spiritului antreprenorial ce 1i va ajuta sa recunoasca si sa valorifice oportunitatile, sa
organizeze eficient resursele in raport cu scopurile actuale si viitoare;

o dezvoltarea culturii antreprenoriale bazate pe valori specifice unei societdti democratice;

e pregatirea pentru a fi capabili sa coopereze in diferite grupuri pentru rezolvarea teoretica si
practica a problemelor din sectorul afacerilor;

o cresterea abilitatilor sociale, de cooperare, de dezvoltare personala;

Toate acestea se constituie ca un raspuns la cerintele Consiliului de la Lisabona care a identificat 5
prioritdti in seria “noilor competente de bazd” in cadrul unei economii bazate pe cunoastere: TIC,
cultura tehnologica, limbi straine, antreprenoriat si abilitati sociale.

Educatia antreprenoriald ajutd la promovarea unei culturi antreprenoriale, la schimbari de
mentalitate, dobandirea de competente si dezvoltarea unor abilitati necesare desfasurarii unei activitagi.
De exemplu, pentru categoria de varsta 10-14 ani avem:

e abilitati de comunicare eficienta, verbal si scris;

 abilitati practice

o abilitati TIC (de utilizare a calculatorului, alfabetizare digitald);

o abilitdti sociale (de integrare sociald, de interactiune In societate, de cooperare in grupuri de
apartenenta, spirit de echipa, de respectare a regulilor sociale);

o abilitati de cunoastere si autocunoastere (de a citi, exprima si controla emotiile, de a asculta, de a
sti sa castige, dar si de a pierde, de a invata din propriile greseli, rabdare, putere de concentrare,
perseverentd, de solutionare a conflictelor in cadrul grupului etc.).
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iar pentru categoria de varsta 14/15 — 18 ani avem:

abilitatea de a invata sa inveti;

o abilitati de autocunoastere (fiind perioada adolescentei au mare nevoie sa se cunoasca si sa se
inteleaga atat ei insisi, cat si unii pe altii in ceea ce priveste modul de a gandi, de a-si exprima si
controla emotiile, de a face fata stresului, de a gandi pozitiv, de a rezolva probleme, de
autogestionare a resurselor, de a spune “NU” in diverse situatii, asumarea constientd a
responsabilitatilor, incredere in sine, capacitate de a fi empatic etc.);

e abilitati de comunicare;

o abilitati de gestionare (organizare si planificare) a timpului;

 abilitati sociale (de relationare cu cei de aceasi varsta, dar si cu adultii din jur, de adaptare, de a fi
flexibil, de a respecta codul bunelor maniere, de adaptare la schimbari, de negociere, de
solidaritate etc.),

o abilitati practice

o abilitati antreprenoriale (managementul afacerii, marketing, cum fsi intemeiaza propria afacere,
alegerea meseriei / profesiei, cum administreaza un buget in familie);

o abilitati TIC (cunoasterea mijloacelor moderne de comunicare);

o abilitati de voluntariat (de a derula activitati si din proprie initiativa in folosul altora, fara a primi o
contraprestatie materiald);

o abilitati de luare a deciziilor;

Destasurarea de activitati si proiecte antreprenoriale practice prin firma de exercitiu ofera elevilor
instrumente pentru a gandi creativ, pentru a putea rezolva problemele in mod eficace, pentru a analiza o
idee de afaceri In mod obiectiv §i pentru a comunica, a stabili legdturi in mediul profesional, a conduce
si a evalua orice proiect dat. Elevii se simt mult mai increzatori n ceea ce priveste infiintarea propriei
lor afaceri si daca 1si pot testa ideile intr-un mediu educational propice.

Putem enumera céteva din obiectivele activitatilor de educatie antreprenoriala:

e initierea unui contact cu piata muncii din Uniunea europeand, pentru a-i cunoa;te limitele si
posibilitatile ce pot apare in domeniul afacerilor;

e recunoasterea diferentelor intre culturi si traditii si sa le foloseasca ca un atu in profesia viitoare

o contribuirea la dezvoltarea economica a regiunii, ceea ce va determina reducerea imigratiei
pentru tinerii absolventi $i nu numai

e cunoasterea si invatarea din experienta unei tari reprezentative a Uniunii europene

e asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor ca cetateni activi in viata civica si
profesionald a comunitatii;

Cresterea nivelului culturii antreprenoriale In Romania in viitorul apropiat va duce la aparitia pe
piatd a unor antreprenori mai bine pregatiti, cu afaceri adecvate nevoilor pietei, care vor contribui in
final la crearea unui mediu de afaceri competitiv si inovator, menit sa faca fata cu succes provocarilor
si cerintelor de pe Piata Unica. Acest lucru este realizabil prin alocarea de fonduri in vederea stimularii
si dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale ale tinerilor (elevi, studenti, tineri antreprenori) in cadrul
diferitelor programe, seminarii, proiecte, cursuri, colocvii, workshop-uri, etc. sustinute de catre
universitati, autoritati si institutii publice sau ONG-uri.
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STRATEGIA DE REFORMA IN EDUCATIE iN VIZIUNEA DEZVOLTARII DURABILE

Alexe Nicoleta-Monica, Colegiul Economic ,,Costin C. Kiritescu”, Bucuresti

Educatia pentru si 1n spiritul dezvoltarii durabile trebuie sd provoace societatea, sa adopte
noi comportamente si masuri pentru a asigura un viitor decent, aceasta respinge cutumele traditionale si
face loc unor abordari noi, bazate pe valori, gandire critica si analizd, incurajeaza participarea la luarea
deciziilor, si identificarea informatiilor relevante la nivel local mai degraba decat la nivel global,
directia de urmat fiind cea de la unitar la intreg. In concluzie, deceniul educatiei pentru dezvoltarea
durabild urmadreste schimbarea abordarii fatd de educatie, astfel incat sa integreze principiile si
practicile dezvoltarii durabile

Momentul actual in educatia roméneasca este definit de un numar important de blocaje si
crize ce se cer solutionate. Din perspectiva dezvoltarii durabile solutionarea unei crize nu trebuie sa
provoace crize aditionale de amploare mai mari decét cele existente, ci sd rezolve crizele existente. O
listd sumara de crize si masurile ce trebuie luate este descrisa in cele ce urmeaza:

Criza organizarii sistemului de educatie

PROBLEMA

Sistemul de educatie nu este organizat pentru a raspunde specific la nevoile de instruire ale copiilor,
tinerilor, adultilor pe directiile lor de interes si conform cu capacitatile cognitive si cu abilitatile
naturale ale acestora. De asemenea sistemul educativ nu este organizat spre a raspunde la nevoile
actuale si de perspectiva a pietei fortei de munca.

SOLUTIE

Existenta a doud piete separate necorelate a cererii si ofertei fortei de munca se poate rezolva prin
mecanisme de mediere si diferentiere a cererii si ofertei prin urmatoarele masuri organizatorice:

1) Diferentierea ofertei educative pe categorii de copii, tineri, adulti in functie de nevoile specifice si de
abilitatile specifice ale acestora.

In aceste directii de diferentiere vor fi incluse categoriile mari de vérsta, copii, tineri, adulti; precum si
categoriile mari de nevoi speciale. Aceste nevoi sunt:

-de emancipare a personalitatii si de crestere a abilitatilor;

-de performare intr-un domeniu specific;

-de cunoastere a noilor cuceriri stiintifice, tehnologice, artistice, etc;

-de adaptare la o nisd de pe piata muncii;

-de adaptare si la o altd cultura sau la un alt set de valori culturale;

-de integrare;

-de egalizare a sanselor de succes pe piata muncii;

-de raspuns la diferite crize;

-de formare de cutume si abilitati specifice de socializare, comunicare,

-de optimizare a rezultatului activitatilor;

-de protejare a mediului natural;

-de respectare a mediului socio-cultural;

-de leadership

2) Organizarea pietei muncii pe fise de competente necesare obtinerii unei pozitii, aceasta incluzand
calificativele pe aplicarea cunostintelor specifice.

Exemple de categorii cu nevoi speciale de educatie sunt: persoanele dotate, cu abilitati Tnalte si capabile
de performanta; persoanele cu handicap senzorial, cu handicap locomotor, cu handicap intelectual sau
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mintal; cu handicap cultural; cu handicap social; cu handicap economic; cu izolare geografica,
imigrantii; emigrantii; alte categorii.

Aceste directii se vor respecta organizatoric prin introducerea de module de educare pentru categorii
specifice:

-invatdmant de masa diferentiat pe domenii de interes corespunzatoare cu dezvoltarea local;
-invatamant destinat categoriilor de copii, tineri, adulti cu nevoi speciale de educatie;

-invatamant de performanta destinat copiilor, tinerilor, adultilor cu capacitati si abilitati inalte;
-invatamant de recuperare-integrare-orientare destinat copiilor, tinerilor, adultilor ce prezinta lacune in
sansele de integrare ulterioard pe piata muncii.

Toate aceste directii de organizare vor dezvolta oferte In unitati de educatie si oferte online, precum si
oferte de educatie continud. De asemenea intre toate aceste tipuri de oferte se vor organiza punti de
transfer potential cétre un alt tip de organizare si un sistem de credite transferabile pe nivele si directii
de educatie-instruire.

Se va organiza de asemenea si sistemul de evaluare permanenta, proiectare de curricula,
examinare periodicd care va tine seama de piata cerere-ofertd educationald, de tintele, obiectivele,
scopurile si idealurile educative promovate de scoald, de gradul de atingere a acestor obiective, de
gradul de integrare pe piata muncii a absolventilor pregétiti in specialitate, obiective, scopuri, idealuri
educationale. In cazul invatimantului preuniversitar, piata muncii va fi consideratd nivelul imediat
superior de invatamant accesat de absolventi.

Serviciile de evaluare, proiectare didactica, formare profesionala, expertiza tehnica vor fi
descentralizate si vor fi angajate de catre unitatele de administrare in functie de criterii precise.

Criza abandonului sau neintegrarii scolare

PROBLEMA

Romania detine in Europa un trist record la abandonul scolar si locuri sub medie la performantele
educatiei in scoala.

SOLUTIA

Sistemul scolar capabil s ofere diversitate in programele scolare, aplicabilitate directd, precum si
educatie diferentiatd sau individualizata va deveni un atractor puternic pentru utilizatori.

Posibilitatea de construire a unor trasee individualizate de educatie prin lucrul pe alte curricule precum
si sistemul de credite transferabile va permite de asemenea atat diversificarea ofertei educationale cat si
motivarea copiilor pentru studiu.

Filtrul de admitere in unitatile de nivel superior care va cere anumite cunostinte pe domenii specifice si
la un anumit nivel de performanta va fi un alt factor motivator specific.

Controlul strict al calitatii curriculei si corectitudinea evaluarilor pe criterii multiple va permite elevilor
sd-si identifice nivelul actual si sa-si concentreze eforturile atit pentru marirea nivelului de performanta
cat si pentru recuperarea caracteristicilor insuficient dezvoltate.

Evaluarile partiale sau finale de tip BAC sau BAC international nu vor fi eliminatorii pentru
continuarea studiilor ci orientative pe domeniile in care utilizatorul poate dezvolta peformanta.
Pregdtirea cadrelor didactice orientatd catre intelegerea nevoilor si caracteristicilor specifice
categoriilor de utilizatori va permite de asemenea diversificarea si adecvarea stilurilor de predare si
lucru cu utilizatorii.

Toate aceste masuri vor asigura re-motivarea utilizatorilor spre educare si integrarea lor pe piata muncii
in domenii in care pot performa pe principiul “no child let behind”. Aceste masuri vor fi valabile si In
cazul tinerilor sau a adultilor.
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ACTIVITATI DE INVATARE UTILIZATE LA CLASA

Mintau Claudia Monica, Liceul Tehnologic Marmatia, Sighetu Marmatiei, Maramures

1. Metoda cubului, care consta in explorarea unui subiect sau situatie prin prisma diferitor aspecte
astfel incat sa avem o imagine detaliata si integratoare a temei abordate - Formula contabila - din cadrul
unitatii de Invatare: Contul — instrument de Inregistrare, calcul si control de la Modul 2. Contabilitate
generald, clasa a X-a
Obiective:
« definirea formulei contabile
« identificarea elementelor structurale ale formulei contabile
o stabilirea corespondentei conturilor pe baza analizei contabile
Resurse materiale: fisa de lucru pentru fiecare grupd, plan de conturi

Desfasurare:
o Organizarea clasei pe grupe: in ordine alfabetica elevii vor numaradela 11a 6
« Distribuirea fiselor de lucru, astfel:

Grupa 1 - Fisa de lucru nr.1 cu sarcina descrie

"

® 0O
Descrieti formula contabila. @5 S5 @&h

Grupa 2 - Fisa de lucru nr.2 cu sarcina compara
Comparati formula contabila simpla cu formula contabila compusa, utilizdnd diagrama Venn:

Formula contabila Formula contabila
simpla compusa

Deosebiri Deosebiri

Asemanari
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Grupa 3 - Fisa de lucru nr.3 cu sarcina asociaza
Asociati operatiile economico-financiare cu formulele contabile aferente:

Operatii economico-financiare Formule contabile
Plata furnizor dintr-un credit bancar pe termen scurt 5121 = 5191
Majorare capital social prin incorporare rezerve legale 401 =5191
Achizitionare materii prime 1061=1012
Contractare credit bancar pe termen scurt % =401
301
4426

Grupa 4 - Fisa de lucru nr.4 cu sarcina analizeaza

Analizati, din punct de vedere structural, formula contabild dezvoltata.

Grupa 5 - Fisa de lucru nr.5 cu sarcina aplica

Aplicati etapele analizei contabile in vederea Inregistrarii urmatoarelor operatii economico-
financiare in contabilitate:

Nr. Operatii economico-financiare Analiza Formula
op. P contabila contabila

1. | Se achita din disponibilul la banca, conform ordinului de plata

datoria fata de un furnizorul ”X”’ in valoare de 5000 lei.

Se achizitioneaza, conform facturii, un desktop 17 in suma de
2. | 2460 lei, TVA 19%.

Grupa 6 - Fisa de lucru nr.6 cu sarcina argumenteaza

Argumentati importanta inregistrdrii corecte a operatiilor economico-financiare 1n
=1

contabilitate.

o Prezentarea si explicarea sarcinilor de lucru

« TIndeplinirea sarcinilor de lucru

o Prezentarea rezultatelor activitdtii de catre fiecare grupa

o Concluziile finale vor fi adunate ntr-o fisa de rezultate, la care au acces si pot contribui toti
elevii participanti;

Sarcini pe grupe Concluzii finale |
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Descrie - Grupa 1
Compara - Grupa 2
Asociaza - Grupa 3
Analizeaza - Grupa 4
Aplica - Grupa 5
Argumenteaza - Grupa 6
2. Expansiunea pentru consolidarea si sintetizarea delimitarilor structurale, evidentierii
stocurilor de materii prime si materiale din cadrul unitatii de invatare: Operatii privind stocurile de la
Modul 3. Contabilitate, clasa a XI-a
Mod de organizare: activitate individuala
Resurse materiale: fise de lucru, liste cu expresii/notiuni/cuvinte
Desfagurare:
o Prezentarea si explicarea sarcinii de lucru: realizarea unui eseu de maximum 15 randuri in care
sa dezvoltati ideile principale ale urmatoarele 4 enunturi incomplete:
e Materiile prime si materiale fac parte din categoria stocurilor si sunt, de reguld, cumparate si
destinate..........cccovvevieiicinne, .
o Materiile prime constituie ............c.c.......... din care se compune produsul finit, iar materialele ajuta

o Evaluarea stocurilor de materii prime si materiale s€ face...........coeiiriiiiiiiiii i
o Evidentierea operatiilor privind stocurile de materii prime si materiale se realizeazd cu ajutorul
urmatoarelor documente specifice: aviz de insotire a marfii, factura,
In realizarea eseului este necesar si se foloseascd minim 6 expresii/notiuni/cuvinte din lista
urmatoare: intrdri, evidentd operativa, duratd de folosintd, proces de productie/fabricatie, natura
materialelor, consumabile, obiecte de inventar, evaluare, cheltuieli, iesiri.
e Prezentarea a 4-5 eseuri la alegere
o Sintetizarea aspectelor relevante privind stocurilor de materii prime si materiale
3. Metoda cadranelor, utilizata la tema Operatii privind stocurile de marfuri in comertul cu
ridicata, din cadrul unitatii de Invatare: Operatii privind stocurile de la Modul 3. Contabilitate, clasa a
Xl-a, ce presupune trasarea a doud axe principale perpendiculare Tn urma carora apar “patru cadrane”,
astfel:
Cadranul I: inregistrarile contabile aferente operatiei economico-financiare
Cadranul II: calculul pretului de vanzare cu ridicata
Cadranul 111: parcurgerea etapelor analizei contabile
Cadranul IV: intocmirea formulelor contabile
Mod de organizare: activitate individuala
Resurse materiale: documente justificative, plan de conturi, fise de lucru
Desfasurare:

o Prezentarea si explicarea sarcinii de lucru: Inregistrarea in contabilitate a operatiilor
privind intrarea de marfuri In comertul cu ridicata conform facturii si notei de receptie si
constatare de diferente

Fisa de lucru
Inregistrati in contabilitatea clientului operatiile economico-financiare consemnate 1n
documentele justificative: factura si nota de receptie si constatare de diferente, completand cadranele
aferente:
| L Specificati inregistririle contabile | IL Calculati pretul de vanzare cu ridicata, adaosul comercial |
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aferente practicat fiind de 20%

1.
2.
II1. Parcurgeti etapele analizei IV. Intocmiti formulele contabile
contabile
1. 1.
2. 2.

Indeplinirea sarcinii de catre elevi
Verificarea reciproca a rezultatelor activitatii elevilor si prezentarea concluziilor
Aprecierea efortului si a rezultatelor inregistrate

Resurse bibliografice:
1.

2.

Bella Dorin, V., Rata-Tarcan,D., |. - Contabilitate generala, clasa a X-a, invé‘gémént liceal,
Filiera Tehnologica, Profil Servicii, Editura CD Press, Bucuresti, 2018

Fluieras, V. - Teoria si practica Invatdrii prin cooperare, Editura Casa Cartii, Cluj Napoca,
2009

Mandru, E., Niculae, 1., Borbeli, I. — Strategii didactice interactive, Editura MEC, Bucuresti,
2010

Popan, M. - Contabilitatea evenimentelor si tranzactiilor, clasa a XI-a, Invatamant liceal,
Filiera Tehnologica, Profil Servicii, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2014
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STRATEGIA DIDACTICA A INVATARII PRIN COOPERARE
Paraschiva Caprita, Colegiul Economic Buziu

Strategia didactica a invatarii prin cooperare este o0 modalitate de organizare a activitatii
prin care se realizeazd schimburile interrelationale intre participantii la activitate prin procese
interumane de cooperare si competitie constructiva (elev/i- elev/i; elev/i-profesor; elev/i-grup).

Invitarea prin cooperare este un rispuns si o cale posibila a instruirii constructivismului
social. Conditioneaza dezvoltarea intelectuald a elevului si a rezultatelor sale, favorizeaza dialogul si
relatiile dintre elevi.

Obiectivele invatarii prin cooperare:

e valorizeaza schimburile intelectuale si verbale;

e munca 1n echipa constituie un stimulent intelectual si declansator al schimbului de
opinii §i informatii;

e favorizeaza schimbul de idei si discutia care contribuie la educarea spiritului critic;

e analiza critica a solutiilor emise dezvolta capacitatile de autoevaluare a participantilor;

e incurajeaza la elevi o atitudine deschisa, bazata pe initiative personale;

e favorizeaza implicarea intensa a elevilor in rezolvarea sarcinilor de invatare;

e conduce la rezolvarea conflictelor pe baza respectului mutual.

Principiile invagarii prin cooperare:

® interdependenta pozitiva- conform careia succesul grupului depinde de efortul depus
in realizarea sarcinii de catre toti membrii;

® responsabilitatea individuala- care se referd la faptul ca fiecare membru al grupului
isi asuma responsabilitatea fata de rezultate;

® formarea §i dezvoltarea capacitatilor sociale- stimularea inteligentei interpersonale,
care se reflectd In capacitatea de a comunica cu ceilalti, de a primi si de a oferi ajutor;

® interactiunea fatd in fata- ce presupune un contact direct;

e impartirea sarcinilor in grup si reflectarea asupra modului cum se vor rezolva
sarcinile de catre fiecare membru in parte si de cétre colectiv.

Grupul-elementul central al invagarii prin cooperare
Pentru formarea unui grup sunt esentiale trei elemente:

a. motivatia- care rezultd din scop comun;
b. comunicarea,;
C. acceptarea reciproca a membrilor;

Reguli care trebuie respectate cand se organizeaza invdatarea pe echipe:

- elaborarea unui plan de lucru (elemente de studiat, sarcinile fiecarui membru, aplicatiile etc.)

-explicatiile profesorului asupra importantei temei de studiu si a avantajelor muncii in grup
pentru rezolvarea ei;

-oferirea elevilor spre rezolvare a unei sarcini relevante din punct de vedere cognitiv si social;

- optarea pentru un numadr optim de membrii In grup (4,5) si crearea unor echipe eterogene;

- explicarea modului de evaluare a muncii colective si a fiecarui membru in parte.

Etapele invatarii prin cooperare:

O prima etapa are in vedere- constituirea grupului de lucru. Membrii grupului trebuie sa fie
toleranti, si sa aiba abilitati de comunicare, sa nu fie egoisti etc.

A doua etapa- se concretizeaza atunci cand participangii se confruntd cu situatia de rezolvat si
sunt stimulati sa lucreze impreuna pentru a o rezolva.
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A treia etapa- este destinata reflectiilor, incubatiei si tatonarilor.

A patra etapa- este rezervata dezbaterilor colectve, cand sunt confruntate ideile, sunt analizate
erorilor si punctele forte.

A cincea etapa- se refera la structurarea demersurilor catre finalul dezbaterii cu obtinerea
concluziilor si cu solutionarea problemei.

Rezultatele invatarii prin cooperare

Invitarea prin cooperare este superioari celei individuale.

Invitarea prin cooperare conduce la urmitoarele rezultate:

e Capacitatea sporitd de comprehensiune si retinere;

e Rationalitate, Infelegere profunda, gandire critica;

e Concentrare mai puternica si comportament disciplinat;

e Motivatie intriseca pentru Invatare;

e Capacitatea de a identifica alternative;

e Reducerea prejudecatilor;

e Atitudini tolerante fatd de colegii provenind din diverse medii culturale, etnice sau cu nevoi
speciale;

e incredere in sine;

e Atitudine pozitiva fata de cadrele didactice;

e Autonomie in invatare

Evaluarea/autoevaluarea rezultatelor invatarii prin cooperare

Este o evaluare dinamica in care performanta celui evaluat este mediatd si ghidatd de un alt
individ. Invatarea prin cooperare integreaza organic evaluarea si autoevaluare.

Bibliografie:

1. Toan Neacsu si colaboratorii, Pedagogie si elemente de psihologie,Ministerul Educatiei
Nationale,2001;

2. Maria Elena Druta,Didactica disciplinelor economice, Consideratii teoretice si
aplicatii,Editura ASE Bucuresti,2002;
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EXEMPLE DE BUNE PRACTICI PENTRU IMBUNATATIREA PERFORMANTELOR
SCOLARE

Pascaldu Aurelia — lustina, Colegiul Tehnic ”Ioan Ciordas” Beius

Reusita scolara presupune dezvoltarea aptitudinilor, inteligentei, spiritului practic, aplicativ si
experimental al acestora. Un rol important in remarcarea reusitei scolare il joacd pe langd familie si
cadrele didactice care trebuie sa cunoasca potentialul fiecarui elev, sa il forteze pentru a fi evidentiat ca
functionabil si sa 1l angajeze in activitati de Invatare. Din acest punct de vedere, reusita scolara este
considerata ca o rezultantd a confluentei tuturor factorilor implicati in activitatea de Tnvatare.

Performantele scolare sunt rezultatele unor factori multipli care tin de elevi, familie, cadre
didactice, nivel organizatoric si de management al institutiei scolare unde invata. Standardele de
performantd sunt criterii de evaluare a calitatii procesului de invatare. Factorii determinanti ai
performantei scolare sunt: strategiile de Invatare, motivatia, gestionarea eficientd a timpului,
managementul eficient al mediului fizic si social precum si gestionarea eficienta a stérilor afective.

Succesul scolar reprezintd obtinerea uni randament superior in activitatea instructiv-educativa,
la nivelul cerintelor programelor disciplinei scolare. Astfel, pentru Tmbunétatirea unor performante
scolare am folosit o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, o
conceptie moderna de integrare si de aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o abordare care asigura
conditii pentru aprofundarea practicd a competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala.

Firma de exercitiu se foloseste pe plan international si are ca scop dezvoltarea initiativei
tinerilor pentru modul in care se demareaza si se conduce o afacere. Metoda de invatare ,.firma de
exercifiu” reprezintd o baza pentru o formare care sd satisfacd cerintele pietei muncii, aflate in
concordantd cu standardele europene. Dobandirea de rezultate ale invatarii, prin activitdti practice,
dezvoltd competente generale, specializate, dar si competente cheie care faciliteaza angajabilitatea pe
termen lung, flexibilitatea pe piata muncii si capacitatea de Invatare pe tot parcursul vietii. Elevul este
instruit Tntr-un cadru atractiv, creativ si interactiv si participa voluntar si motivat la propria formare. Se
adapteaza rapid la cerintele mediului de afaceri, se dezvolta personal fiind motivat, hotdrat si ambitios.
Elevul isi formeaza spiritul antreprenorial, isi asuma riscuri §i responsabilitati, pentru o piatd a muncii
aflatd intr-o continud schimbare.

Firma de exercitiu reprezinta o metoda de predare inovatoare, orientata spre practica — modelul
unei Intreprinderi in care activitatile derulate de o firma reald devin transparente pentru procesul de
invitare. In aceasti lume de afaceri simulati, cu parteneri nationali si internationali reali, se
promoveaza calificari cheie precum lucrul in echipa, motivatia de a lucra, flexibilitatea si rezistenta la
stres, dorinta de a lua decizii, competente privind rezolvarea conflictelor si mai ales sensibilitatea
interculturala.

Obiectivul general al acestei metode este dezvoltarea spiritului antreprenorial, prin:

« familiarizarea elevilor cu activitatile specifice firmei reale;

o simularea operatiunilor si a proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

o formarea limbajului specific afacerilor;

e dezvoltarea de competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandire critica, luare de
decizii, asumarea responsabilitdtii, negocierea §i argumentarea, lucrul in echipa, inifiativa,
autoorganizare si autoevaluare a resurselor individuale.

Obiectivele specifice ale aplicarii acestei metode sunt reprezentate de:

o formarea competentelor tinerilor Intreprinzatori, absolventi ai invatamantului profesional si
tehnic, din sistemul national de invatdmant;
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o facilitarea trecerii absolventilor de la scoala la viata activa;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial al adultilor, in cadrul programelor de formare continua.

Instruirea in firma de exercitiu ofera elevului competente in ceea ce inseamna comportamentul
profesional, respectiv: “Sa stie ce si faca si sd stie cum sa faca”. In firma de exercitiu sunt exersate
tranzactiile economice existente in firmele reale, fiecare firma de exercitiu fiind structuratd in
conformitate cu situatia din practica, in departamente: resurse umane, secretariat, marketing, desfacere,
financiar-contabilitate etc. Activitatea firmelor de exercitiu se desfasoara conform legislatiei in vigoare
pentru firmele reale.

Firma de exercitiu este conceputd pentru insusirea si aprofundarea cunostintelor economice i
juridice, a formarii aptitudinilor personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile
economice, pornind de la functiile de baza si pana la cele de conducere din intreprindere. Instruirea in
firma de exercitiu determind o probare practicd si o aprofundare a cunostintelor deja dobandite, fiind
astfel continuarea fireasca si necesara a instruirii de baza.

Firmele de exercitiu se infiinteaza de catre elevii claselor a Xl-a, profilul servicii si pot fi
continuate in clasa a Xll-a sau pot fi preluate de generatia urmatoare de elevi de clasa a Xl-a.
Notiunile teoretice predate in cadrul modulelor economice (Administrarea firmei, Marketingul,
Contabilitate, Politici de marketing, Analiza economico-financiara, Negociere si contractare precum si
CDL-urile) pot fi transpuse in practica in cadrul orelor de laborator tehnologic desfasurate prin firma de
exercitiu. In cadrul firmei de exercitiu elevii vor lucra pe departamente: secretariat,vanzari, resurse
umane, contabilitate, etc. Pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor sunt necesare ca resurse
materiale calculatoare cu conexiune la internet. Dintre activitatile specifice firmelor de exercitiu se
remarca urmatoarele:

- alegerea obiectului de activitate, a denumirii si a formei juridice.

- stabilirea unui regulament intern, realizarea organigramei, structura organizatiei si relatiile existente
ntre posturi;

- recrutarea angajatilor: redactarea anuntului publicitar de angajare, realizarea CV-ului personal, a
scrisorii de intentie, interviul de angajare, contractul individual de munca, fisa postului;

- salarizarea in firma de exercitiu: calcularea salariului net,completarea unui stat de plata;

- realizarea portofoliului de produse/servicii: descrierea ofertei de produse sau servicii a firmei. Pentru
identificarea mai ugoard a produselor sau serviciillor firmei se va specifica un cod al
produsului/serviciului;

- realizarea tranzactiilor: cerere de ofertd, ofertd, comanda, contract comercial, factura, ordin de plata,
extras de cont, etc.

- promovarea firmei: realizarea de carti de vizita, pliante, fluturasi, cataloage, calendare, etc.

- participarea la targuri expozitionale: realizare planse si alte materiale necesare amenajarii standului,
prezentarea ofertei de produse/servicii a firmei de exercitiu (PPT, spot publicitar), comunicarea la
stand.

Aceste targuri nu se limiteazd doar la nivel local/judetean/regional/national, exista si targuri
internationale ale firmelor de exercitiu la care acestea pot participa. Detalii suplimentare despre
participarea la trguri se gasesc pe platforma educationale unde de asemenea sunt postate principalele
Targuri ale firmelor de exercitiu care se organizeaza atat in tara cat si in afara tarii. Alte evenimente
competitionale la care firmele de exercitiu pot participa exceptand targurile firmelor de exercitiu sunt
,Marca de calitate" prin care se evalueaza activitatea firmei de exercifiu si in urma careia se poate
obtine certificatul ,,Marca de calitate a firmei de exercitiu" si competitia ,,Business plan" care consta in
elaborarea unui plan de afaceri i prezentarea lui in fata unei comisii de evaluare.
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Prin participarea §i implicarea in realizarea tranzactiilor in cadrul targurilor firmelor de
exercifiu, elevii simuleazd viitoarea lor participare la un targ de firme reale. Astfel din scoald se
realizeazd trecerea de la piata “virtuala” la piata unei economii reale prin firma de exercitiu. Toate
realizarile de pana acum ne indreptatesc sd credem ca firma de exercifiu este o solutie pentru
dezvoltarea resurselor umane si desigur implicit pentru dezvolatrea mediului de afaceri, in vederea
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MODELUL DE iNVATARE LA 3600, APLICAT iN STUDIUL CONTABILITATII
Chiac Teodora Valentina, Scoala Superioara Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu” Bucuresti

Modelul de invatare-dezvoltare la 360° reprezintd o abordare integratad si complexa a procesului
de invatare, care pune in centrul sau elevul si ii ofera acestuia oportunitati variate si adaptate la nevoile
si particularitatile sale. Utilizarea acestui model asigurd oportunitati egale pentru toti elevii de a-si
dezvolta potentialul si adaptarea la diversitatea elevilor, prin folosirea unor strategii si metode variate
de invatare si evaluare; acesta asigura

Acest model de invatare ofera o abordare transversald, interactiva si participativd a invatarii,
prin promovarea comunicarii, a cooperarii si a colaborarii intre elevi, precum si intre profesor si elevul
aflat intr-o continua transformare si devenire.

Modelul de invatare la 360° se aplica la nivelul disciplinei scolare, al unitatii de invatare,
mergand pana la nivelul lectiei. Modelul are si o abordare longitudinala, care implicd un ciclu al
invatarii, inclusiv pre-activitate, activitate de invatare propriu-zisa in clasa si post-activitate. Aceasta
abordare asigura durabilitatea si sustenabilitatea procesului de invatare.

Prezint in continuare un scenariu didactic privind aplicarea modelului de invatare la 360° in

.....

rezultatele obtinute si cateva reflectii asupra interventiei educationale.

Arie curriculara: Tehnologii

Disciplina: Utilizarea calculatorului Tn contabilitate

Clasa: a XI- a B, calificare profesionala tehnician in activitati economice

Unitate de invatare/ Tema: Prezentarea evenimentelor si tranzactiilor din contabilitate cu ajutorul
softului specializat/ Salarii - State de plata

Tipul lectiei/ activitatii: formare de abilitati si deprinderi

Durata: 50 min

Spatiu de desfasurare: sala de clasa

Competente specifice vizate: Prezentarea evenimentelor si tranzactiilor din contabilitate cu ajutorul
softului specializat

Obiective operationale:

Toti: sd intocmeasca statul de platd pentru 10 salariati, conform celor invatate la ora de contabilitate;
Unii: sa realizeze un formular de stat de plata, utilizand programul Excel din suita Office;

Cativa: sd Inregistreze In contabilitate obligatia de plata a salariilor, pe baza statului de platd intocmit,
conform celor invatate la ora de contabilitate.

Am ales o prima abordare diferentiata sub forma unor sarcini de lucru diferentiate pentru elevi care au
dificultati generate de absenta de la lectiile anterioare si generate de capacitatea sporita a unor elevi de
a lucra repede si bine.

A doua abordare diferentiata este datad de strategia de instruire, care este pe de o parte directa, in sala de
clasa, pentru toti elevii prezenti, iar pe de alta parte este online, asicron, pentru elevii care au o usurinta
in a lucra individual, pe baza de tutoriale.

Astfel, am incarcat in classrrom, inainte cu o saptdmana tutorialul si am precizat sarcina de lucru:
Pre-activitate:
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Video: https://youtu.be/B8GPKLCIn94

Material suport: https://manuale.edu.ro/manuale/Clasa%20a%20XI-
a/Contabilitatea%20evenimentelor%20si%20tranzactiilor/CD%20Press/A102.pdf
Sarcina de lucru: Vizionati tutorialul atasat.

Timp estimat de lucru: 30 min.

Mod de lucru: Individual

Pentru activitatea 1n clasa prezint urmatoarele:

Activitate in-clasa:

Deschiderea activitatii — contractarea invatarii

Obiectiv/-e:

P> A face invitarea personala

1. stabilirea obiectivelor personale de invatare:

e sarealizez un formular de stat de plata, utilizdnd programul Excel din suita Office;

o sd intocmesc statul de platd pentru 10 salariati, conform celor invatate la ora de contabilitate;

e sa Inregistrez in contabilitate obligatia de platd a salariilor, pe baza statului de platd intocmit,
conform celor invatate la ora de contabilitate.
2. repere privind transferul invatarii In contexte reale:

e sa prezint toate elementele din structura unui stat de platd, pe baza documentelor unui agent
economic.

» Etape in abordarea la 3600:
Dispozitia pentru invitare: Suntem PREGATITI, CURIOSI, CAPABILI!
Mesaje cheie:

(1) pregatiti: Avem tot ce ne trebuie!

(2) curiosi — motivati: Vrem sa calculam salariul pentru un contabil junior!

(3) capabili: Cunoastem o serie de functii ale programului excel!

Activitate de invatare:
Timp alocat: 50 min
» Etape in abordarea la 3600:
Practica profesorului si a altora relevanti: EU STIU & FAC (tu observi):
Profesorul demonstraza cum se realizeaza statul de plata, pe propriul laptop, conectat la videoproiector
si aminteste elevilor ca au la dispozitie un tutorial de pe youtube, postat in classroom; Profesorul
raspunde la Intrebarile clarificatoare ale elevilor.
Practica ghidati: NOI STIM & FACEM IMPREUNA (tu aplici sub indrumare):
P Asigurarea gradului de intelegere si de integrare
o Elevii acceseaza fisa de lucru din classroom si pun intrebari in vederea clarificarii sarcinilor de
lucru;
Practica independentia: EU OBSERV ACTIV - TU STII & FACI SINGUR:
» Asigurarea nivelului de proxima dezvoltare si a diferentierii instruirii — individualizare si
personalizare: Elevii lucreaza individual, pe propriul laptop.
» Remediere si extensie — standarde minimale de performanta si standarde inalte de performanta:
e Unii (remediere): elevii care au lipsit la lectia anterioara privind tabele in excel si formule de

calcul, vor realiza primul lor tabel sub forma unui stat de platad in care vor aseza formulele de calcul
specifice;
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o Citiva (extensie): elevii care termind mai repede sa realizeze formularul de stat de salarii si sa il
completeze, conform instructiunilor din fisa de lucru, vor inregistra In contabilitate obligatiile de
plata ale salariilor si contributiilor aferente, asa cum reies din statul de plata intocmit.

Practica propusa celorlalti: TU PROPUI (tu ghidezi colegi): dupd ce primii elevi au reusit sd

realizeze formularul de stat de platd, se vor duce la banca acelor colegi care mai au dificultati si pe care

i1 ghideaza dupa propria lor experienta validata de profesor

Practica reflexivi: NOI REFLECTAM ASUPRA ACTIUNII SI IN ACTIUNE (tu reflectezi pentru
tine) —Elevii constata cd dupa ce au calculat salariul si retinerile din salariu ale primului angajat,
mergand pe aceeasi structurd, pot calcula cu usurintd aceste elemente pentru toti salariatii.

incheiere activitate si plan de actiune:

» Asigurarea gradului de intelegere si de integrare

e prin evaluare la 360(]: auto-evaluare, pe baza cheilor de verificare prezentate de profesor; evaluare
colegiala, prin verificarea statului de plata al colegului de banca; evaluarea de catre profesor, urmare
a incarcarii de catre elevi a statelor de plata intocmite, respectiv a inregistrarilor privind obligatiile
de plata a salariilor si a contributiilor aferenre, de catre unii dintre elevi;

» Asigurarea transferului invatirii — prin rezolvarea unor situatii reale la locul de practica

Evaluare (descriere, dupa caz)*
» Formativa: apreciere a modului de rezolvare prin puncte acordate in classroom de catre profesor

Incheierea activitatii:

Post-activitate pentru elevi*:

Obiectiv: sa prezinte toate elementele din structura unui stat de plata, pe baza documentelor unui agent
economic.

Sarcina de lucru: in saptamana de practicd, elevii vor solicita agentului economic, partener de
practicd, un stat de plata pe care il vor analiza si vor prezenta la scoald aspectele comune si pe cele
specifice, identificate Tn documentul studiat la agentul economic.

Timp estimat de lucru: 50 min

Mod de lucru: Individual

Post-activitate pentru profesor:

» Reflectie si observatii la finalul activitatii:

Am reusit sa indrum 26 de elevi sd Intocmeasca statul de plata, iar dintre acestia 6 au reusit sa si
inregistreze in contabilitate obligatiile de platd a salariilor, respectiv contributiile aferente.

Sunt 5 dintre elevi care au reusit sd realizeze doar formularul de stat de platd, urméand sd aiba tema
pentru acasd completarea acestuia , conform indicatiilor din tutorial si din fisa de lucru.

Aceasta situatie vine ca urmare a absentelor din orele anterioare cdnd am exersat tabele si formule in
excel.

» Plan de actiune — repere:

Voi apela si in continuare la tutoriale pe care sa le pun la dispozitia elevilor in classroom, nainte de ora
de curs, pe care sa le poatd accesa atat Tnainte, cat si in timpul realizarii sarcinilor de lucru.

De asemenea, voi avea in vedere ca pentru elevii care din diferite motive nu au dobandit abilitatilor
necesare pentru a- si desfasura in continuare activitatea, sa am sarcini de lucru diferentiate, care sa
permitd dobandirea acestora sub indrumarea profesorilor si/ sau a colegilor.
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Consider ca am tinut cont in proiectarea lectiei de specificul clasei de elevi in ceea ce priveste stilul de
invatare si de situatia scolara, respectiv de faptul ca 5 elevi au lipsit la lectia anterioard, in care am
prezentat modul in care se realizeaza un tabel in excel si cum se utilizeazd formulele de calcul.

In ceea ce priveste maniera de implementare, apreciez ci a fost potrivita acestei activititi. Am constat
ca au fost elevi care s- au documentat Tnhainte si au avut intrebari punctuale despre modul in care se
scriu formulele de calcul specifice statului de plata. Acestia au fost chiar elevii care au Intocmit primii
statul de plata si au prezentat colegilor solutii bune de rezolvare a sarcinilor de lucru.

Toate statele de plata incarcate de elevi in classroom au fost corecte.

De asemenea, inregistrarile in contabilitate ale obligatiilor de plata a salariilor si contributiilor aferente,
incarcate de cei 6 elevi au fost corecte.
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STIMULAREA CREATIVITATII SI A ACTIVISMULUI iN PROCESUL DIDACTIC
PRIN STRATEGII DIDACTICE INOVATIVE

Arsenie Adela Midalina, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Tg-Jiu, Gorj

., Orice om poate fi creativ, dar pentru a se indeplini in aceasta directie sunt necesare o serie de
conditii” (Mihaela Roco, 2001)

Invatarea invatarii — deziderat al educatiei postmoderniste — presupune interactivitate si
creativitate in adoptarea unor strategii care sa solicite implicarea in sarcind si o atitudine metacognitiva
de invatare si cunoastere precum si interesul de a te perfectiona continuu. Atitudinea activa si creatoare
a elevilor este 0 consecinta atat a stilului profesorului de predare cat si a obisnuintei elevului de a se
raporta la sarcina.

Prin felul in care solicitd rdspunsuri la o problema, prin felul in care organizeaza activitatile de
informare si de formare ale elevilor, prin accentul pe care il pune pe dezvoltarea proceselor cognitiv-
aplicative etc., profesorul influenteaza comportamentul activ si creativ al elevului.

Stimularea activismului si a creativitatii in scoald presupune favorizarea unui mediu de Invatare
interactiv, incitator si dinamic. Invatarea prin cooperare asigura dezvoltarea unui camp de relatii optime
manifestarii creatoare si active a elevului in clasa.

Conditiile si situatiile specifice care pot duce la dezvoltarea spiritului investigativ, a gandirii
divergente, a atitudinii creative si active in scoala, pot fi considerate urmatoarele:

e 1incurajarea elevilor s puna cat mai multe Intrebari,

o limitarea constrangerilor si a factorilor care produc frustrare;

e stimularea comunicdrii prin organizarea de discutii si dezbateri intre elevi, intre profesor si

elevi;

o activizarea elevilor prin solicitarea lor de a operara cu idei, concepte, obiecte Tn vederea
reconsiderarii acestora si a emiterii de noi variante;

o cultivarea independentei cognitive, a spontaneitatii si a autonomiei in invatare;

o stimularea spiritului critic constructiv, a capacitatii de argumentare si de cdutare a
alternativelor;

o favorizarea accesului la cunoastere prin forte proprii, stimuland atitudinea reflexiva asupra
propriilor demersuri de invatare;

o posibilitatea de a contesta ,,Jamuritul” si ,,nelamuritul” in lucruri si in fapte;

Profesorul este cel care trebuie s giseascad cele mai eficiente modalitéti prin care sd stimuleze
potentialul creativ al fiecarui elev in parte. Activitatile propuse elevilor in scopul sporirii gradului de
implicare activa si creativa in scoald, trebuie sa asigure:

o stimularea gandirii productive, a gandirii critice, a gandirii divergente si laterale;

o libertatea de exprimare a cunostintelor, a gandurilor, a faptelor. In acest sens apar ca
adecvate activitatile care cer spontaneitate si contribuie la dezvoltarea independentei in
gandire si actiune;

 utilizarea talentelor si a capacitdtilor specifice fiecarui individ in parte;

e incitarea interesului catre nou, necunoscut si oferirea satisfactiei gasirii solutiei dupa
depunerea unui efort de cautare de catre elev;

ege iy

transfer de sensuri, de criterii de clasificare;
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e dezvoltarea capacitatii de organizare de materiale, de idei prin intocmirea de portofolii

asupra activitdtii proprii, de colectii de cuvinte, de obiecte, de contraste;

e organizarea de discutii pe anumite teme, initierea de jocuri, de excursii;

e educarea capacitdtii de a privi altfel lucrurile, de a-si pune intrebari neobisnuite despre

lucruri obisnuite.

Conduita creativa a cadrului didactic este unul din factorii care asigura dezvoltarea
potentialului creativ al elevilor. Predarea, ca proces creativ, presupune ca profesorul s medieze intre
elev si lumea cel inconjoara. El trebuie nu numai sa organizeze spatiul si activitatea, ci si sa participe
alaturi de elevi la elaborarea cunostintelor; sa serveasca drept model in legaturile interpersonale si sa
incurajeze interactiunile cooperante dintre elevi; sa-i indrume cum sa-si foloseascd timpul, spatiul,
echipamentul si materialele; sd ajute individul sau grupul sd extragd din experiente informatiile
necesare, valorile si sa le interpreteze si evalueze.

Atmosfera creata in clasa de catre profesor constituie un factor care influenteaza
comportamentul de invatare al elevului. Instaurarea unui climat favorabil unei conlucrari fructuoase
intre profesor si elevi, a unui climat caracterizat printr-o tonalitate afectiva, pozitiva, de exigenta si
intelegere, de responsabilitate, reprezintd o conditie principald ce trebuie realizata in lectie.

Profesorul creativ ofera posibilitatea elevilor de a-si spune parerea intr-o atmosfera neautoritara,
promovand o atitudine deschisa, prietenoasa, elastica, pozitiva si receptiva, apreciind ideile bune ale
elevilor si neridiculizdnd nereusitele. El ingaduie elevului sd-si manifeste curiozitatea, indecizia,
interesul pentru schimbul de informatii.

Importanta in dezvoltarea creativitatii si a activismului in invatare este Stimularea efortului
personal al elevului, stimularea tendintei acestuia de a aduce o contributie proprie, de a fi original
inventiv, creativ. Misiunea cadrului didactic nu inceteaza odatd cu terminarea lectiei, ci se manifesta si
dincolo de cadrele acesteia. El trebuie sa cunoasca potentialul creativ al fiecarui elev si modalitatile de
stimulare, sa sesizeze manifestarile creative ale elevilor in afara orelor de clasa, in activiatile
extrascolare, sd-1 faca pe elev constient de propriile capacitati si sd le dezvolte capacitatea si obisnuinta
autoevaluarii.

Metodele active si interactive de predare-invatare au multiple valente formative care contribuie
la dezvoltarea gandirii critice, la dezvoltarea creativitatii, implica activ elevii in invatare, punandu-i in
situatia de a gandi critic, de a realiza conexiuni logice, de a produce idei §i opinii proprii argumentate,
de a le comunica si celorlalti, de a sintetiza/esentializa informatiile, se bazeaza pe invatarea
independenta si prin cooperare, elevii invata sa respecte parerile colegilor.

Descriu, pe scurt, cateva din metodele folosite impreund cu elevii mei §i care au devenit
eficiente instrumente de lucru:

1. Tehnica Mozaic. Tema: Functiunile intreprinderii

Clasa de elevi se Tmparte In grupuri de cate 5 elevi, profesorul alege modalitatea de grupare a
elevilor. Cadrul didactic imparte continutul textului ce urmeaza a fi analizat in 5 parti egale (cele cinci
functiuni ale intreprinderii). Fiecare grupa va primi acelasi text structurat pe cele 5 etape. Fiecare elev
primeste o parte din textul ce urmeaza a fi studiat (cate o functiune), iar fiecare fisa (sunt 5 fige) descrie
o functiune a intreprinderii. Toti elevii care au acelasi continut formeaza grupul de experti. (toti cei cu
fisa 1, cei cu fisa 2, etc.) care lucreaza impreund, extrag ideile, vor gandi modalitati de verificare a
continutului si pregdtesc prezentarea. Fiecare expert va preda continutul pregatit celorlalti colegi
asigurandu-se ca au inteles toti textul. Elevii revin in grupurile initiale.

Dupa aceasta activitate pe grupe, cadrul didactic poate organiza o dezbatere subliniind
caracteristicile fiecarei functiuni a intreprinderii, facand tranzitia catre activitatea urmatoare. Cadrul
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didactic se asigura cd informatiile se transmit si se asimileazd corect. Elevii pot fi evaluati prin teste,
raspunsuri orale, eseuri.

2.Tehnica Brainstorming. Tema: Motivarea angajatilor

Cadrul didactic prezinta sarcina de lucru si instructiunile de lucru; constituie echipele de lucru:
5 echipe a céte 6 elevi. Fiecare echipa primeste o coald A3 si markere de diferite culori. Echipele de
lucru au la dispozitie 10 minute pentru a rezolva sarcina de lucru, si anume identificare a trei motive
care justificd necesitatea motivarii angajatilor la nivelul organizatiei. Dupa expirarea timpului de lucru,
cate un reprezentant din fiecare echipa prezinta in fata clasei pe flipchart; se aloca 5 min acestei
actiuni. Analiza indeplinirii sarcinii se face cu toatad clasa, sub Indrumarea cadrului didactic, in 3 min.,
stabilindu-se echipa care a avut materialul cel mai complet.

3.Tehnica Turul galeriei. Tema: Functiunile intreprinderii

Elevii au de rezolvat in grupuri de cate 4 intr-un interval de timp dat, urmatoarea sarcina de
lucru: sa caracterizeze fiecare dintre cele cinci functii manageriale: planificare, organizare, decizie,
antrenare-motivare si control. Fiecare grup identifica 5 caracteristici pentru fiecare functiune, care sunt
notate pe hartie (poster). Posterele sunt expuse pe peretii clasei care devine o galerie. Grupurile trec pe
rand pe la fiecare poster si examineaza variantele propuse. Comentariile elevilor sunt scrise pe postere.
La terminarea turului galeriei fiecare echipa analizeaza comentariile si observatiile facute de elevi si
compara posterele lor cu ale celorlalti. Elevii primesc feedback de la profesor.

4.Tehnica Cubul. Tema: Resursele umane, resurse strategice ale organizatiei

Cadrul didactic anunta subiectul care trebuie explorat din mai multe perspective: Resursele
umane, resurse strategice ale organizatiei. Cadrul didactic Imparte clasa de elevi in sase grupe, astfel:
Grupa 1: aplica — stabilesc definitia conceptului de management al resurselor umane
Grupa 2: descrie — principiile esentiale ale managementului resurselor umane
Grupa 3: argumenteaza — abordarea resurselor umane ca resursa vitala pentru organizatie
Grupa 4: asociaza — resursele umane cu resursele materiale
Grupa 5: analizeazd — importanta resurselor umane in cadrul unei organizatii
Grupa 6: compara — managementul de personal cu managementul de resurse umane

La finalul activitatii, se realizeaza redactarea finald si impartasirea ei celorlalte grupe, precum si
afisarea formei finale pe tabla sau pe peretii clasei.
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EVALUAREA PRIN TESTE CU SUBIECT UNIC
N CONTEXTUL iNVATAMANTULUI STRUCTURAT iN MODULE DE iNVATARE

lonescu Maria, Chiac Teodora Valentina, Scoala Superioara Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu”
Bucuresti

Anul scolar 2022- 2023 a venit cu o noutate importantd in ceea ce priveste delimitarea unor
module de invitare si incheierea mediei la finalul anului scolar. In acest context a aparut necesitatea
unor evaludri care sa furnizeze informatii relevante privind dobandirea de catre elevi a cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor la un anumit moment al anului scolar, dupa care sa se realizeze o recalibrare
a planificarii activitatilor de invatare pentru a asigura acoperirea eventualelor lacunele constatate,
respectiv pentru a consolidarea punctelor forte ale elevilor.

n Scoala Superioard Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu” din Bucuresti, In care, incepand din
anul scolar 2022- 2023 este pilotatda o nouad arhitectura curriculara, s- a convenit ca in fiecare modul de
invatare sa se aplice teste cu subiect unic, pe ani de studiu, la anumite discipline, astfel incat in primele
patru perioade de invatare sa fie testati toti elevii la toate disciplinele.

Inainte de a decide si aplice teste cu subiect unic la toate clasele, la toate disciplinele, este
important ca scoala si profesorii sa ia in considerare urmatoarele recomandari:

Intelegerea scopului testelor: Este important si se clarifice scopul testelor si si se determine ce se
doreste sa se evalueze. Testele cu subiect unic pot fi utile pentru evaluarea abilitétilor si cunostintelor
de baza, dar pot fi limitative in ceea ce priveste evaluarea abilitatilor si competentelor complexe sau
aprofundate.

Dezvoltarea testelor relevante: Testele cu subiect unic ar trebui sa fie relevante pentru disciplinele
evaluate si ar trebui sd se concentreze pe competentele cheie de invatare. Este important ca testele sa fie
dezvoltate si evaluate cu rigurozitate pentru a asigura valabilitatea si fiabilitatea lor.

Pregatirea elevilor: Elevii ar trebui sa fie pregatiti corespunzator pentru testele cu subiect unic, astfel
incat sa fie familiarizati cu formatul si continutul acestora. Profesorii ar trebui sa ofere instructiuni clare
cu privire la ceea ce se asteapta de la elevi.

Asigurarea conditiilor optime de testare: Este important ca profesorii sd asigure conditii optime de
testare pentru elevi, cum ar fi o sald de clasa linistitd, fard distragerea atentiei si timp suficient pentru
finalizarea testului.

Integrarea testelor intr-un plan mai larg de evaluare: Testele cu subiect unic ar trebui integrate Tntr-un
plan mai larg de evaluare care include si alte instrumente de evaluare, cum ar fi evaluarea formativa si
portofoliile de lucru. Acest lucru va oferi o imagine mai cuprinzitoare a performantelor elevilor si va
permite profesorilor sa evalueze abilitatile si competentele acestora dintr-0 varietate de perspective.
Analiza si utilizarea rezultatelor: Dupa ce testele au fost administrate si evaluate, este important ca
profesorii sd analizeze rezultatele si sa le foloseasca pentru a imbunatati procesul de Tnvatare si pentru a
identifica domeniile in care elevii au nevoie de sprijin suplimentar. Rezultatele testelor ar trebui sa fie
utilizate ca o sursa de feedback pentru elevi si ca o oportunitate de a le oferi sprijin suplimentar, daca
este necesar.

Comunicarea cu elevii si parintii: Este important ca profesorii s comunice cu elevii si cu parintii cu
privire la testele cu subiect unic si s ofere informatii clare cu privire la scopul si formatul acestora.
Profesorii ar trebui sa ofere feedback transparent si constructiv cu privire la performanta elevilor si sa
le ofere oportunitdti de imbunatatire.

Evaluarea continua a procesului de testare: Este important ca profesorii sa evalueze continuu procesul
de testare si sa isi revizuiasca practicile de evaluare in functie de feedback-ul elevilor si de experienta
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proprie. Acest lucru va ajuta la Tmbunatatirea calitétii testelor si la cresterea eficientei procesului de
evaluare.

Prin luarea in considerare a acestor recomandari, scolile si profesorii pot lua decizii informate
cu privire la aplicarea testelor cu subiect unic la toate clasele la toate disciplinele si pot asigura ca
acestea sunt utilizate intr-un mod eficient si benefic pentru elevi.

De asemenea, trebuie avut in vedere ca testele cu subiect unic nu sunt singura metoda de
evaluare si ar trebui sa fie utilizate in combinatie cu alte forme de evaluare, cum ar fi proiecte, lucrari
practice sau teste practice, pentru a oferi o evaluare mai cuprinzatoare a performantelor elevilor.

Este important ca profesorii sa fie atenti la faptul ca testele cu subiect unic pot fi stresante
pentru unii elevi si pot duce la anxietate sau stari de nervozitate. Prin urmare, ar trebui luate masuri
pentru a reduce stresul si anxietatea elevilor, cum ar fi oferirea de informatii clare cu privire la test,
stabilirea unui mediu de testare relaxant si favorabil, precum si oferirca de feedback pozitiv si
constructiv.

Utilizarea testelor cu subiect unic la toate clasele si la toate disciplinele poate duce la o invatare
de tip "testare™ sau poate duce la o concentrare excesiva asupra performantei si asupra obtinerii de note
bune, in detrimentul altor aspecte importante ale invatarii, cum ar fi dezvoltarea gandirii critice,
creativitatii si abilitatilor sociale. Elevii pot nvata pentru a trece testul, mai degraba decat pentru a
intelege subiectul intr-un mod mai profund sau pentru a-si dezvolta abilitdtile si competentele necesare
in viata.

Utilizarea testelor cu subiect unic poate avea si avantaje, printre care:

Standardizare: Utilizarea unor teste standardizate la toate clasele si disciplinele poate fi utila pentru a
asigura consistenta si echitatea Tn evaluare. Elevii vor fi supusi aceluiasi test si vor fi evaluati pe
aceleasi criterii, ceea ce poate reduce subiectivitatea si variatia in evaluare.

Comparabilitate: Utilizarea acelorasi teste la toate clasele si disciplinele poate permite compararea
performantelor elevilor intre clase. Aceasta poate fi utila pentru a identifica tendintele si problemele
comune si pentru a dezvolta strategii de Tmbunatétire.

Eficienta: Utilizarea testelor cu subiect unic poate fi eficienta in ceea ce priveste timpul si resursele
necesare pentru evaluare. In loc s creati teste separate pentru fiecare clasi sau disciplind, se poate
utiliza acelasi test pentru toti elevii.

Orientare: Utilizarea testelor standardizate poate fi utild pentru a orienta invitarea. In functie de
rezultatele testului, profesorii pot identifica zonele in care elevii au nevoie de imbunatatire si pot ajusta
instructiunea in consecinta.

Stimularea concurentei: Utilizarea testelor cu subiect unic poate stimula concurenta intre elevi si intre
clase. Elevii pot fi motivati sa isi imbundtiteasca performantele si sd concureze cu colegii lor pentru a
obtine cele mai bune rezultate.

Evaluare obiectiva: Testele cu subiect unic pot asigura o evaluare mai obiectiva, deoarece evaluarea nu
este influentatd de diferentele dintre profesori si de stilurile lor de predare si de evaluare.

Reducerea fraudei: Testele cu subiect unic pot reduce sansele de frauda si copiat, deoarece toti elevii
vor fi supusi aceluiasi test in acelasi timp si vor avea aceleasi conditii de examinare.

Informare a parintilor: Testele cu subiect unic sunt utile si pentru informarea parintilor cu privire la
performantele elevilor lor. Rezultatele testului sunt furnizate parintilor si sunt utilizate pentru a discuta
cu elevii despre punctele lor forte si despre modul in care pot imbunatati performanta lor.

Dezvoltarea competentelor de testare: Utilizarea testelor cu subiect unic poate ajuta la dezvoltarea
competentelor de testare ale elevilor.

Imbundtditirea calitdtii educatiei: Testele cu subiect unic pot ajuta la imbunatitirea calitatii educatiei,
deoarece pot ajuta la identificarea problemelor in invatarea elevilor si la identificarea ariilor in care este
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nevoie de Tmbunatatiri. Aceste informatii pot fi folosite pentru a dezvolta programe educationale mai
bune si pentru a asigura ca elevii sunt pregatiti pentru examenele standardizate si pentru viata de dupa
scoala.

Sunt si dezavantaje ale utilizarii testelor cu subiect unic in cadrul evaluarii elevilor:
Standardizarea poate fi prea rigida: Desi standardizarea poate fi un avantaj, aceasta poate duce la
rigiditate Tn procesul de evaluare, din cauza criteriilor de evaluare stricte.

Pregatirea testelor poate fi costisitoare: Pregatirea testelor cu subiect unic poate fi costisitoare,
deoarece necesitd resurse financiare si umane. Astfel, scolile cu resurse limitate pot avea dificultati in
implementarea testelor cu subiect unic.

Efectul de invatare pentru elevii care sustin testul mai tarziu: Elevii care sustin testul mai tarziu pot
beneficia de informatiile pe care le primesc de la colegii lor care au sustinut testul Tnaintea lor. Acest
lucru poate afecta comparabilitatea performantelor elevilor.

Pot avea un impact negativ asupra motivatiei elevilor: Testele standardizate pot avea un impact negativ
asupra motivatiei elevilor, deoarece se concentreazd pe evaluarea performantei individuale si pot
genera presiune si stres excesiv pentru elevi.

Pot fi vazute ca limitative in ceea ce priveste invatarea autentica: Testele standardizate se concentreaza
adesea pe cunostintele si abilitatile de baza, dar pot fi percepute de elevi si profesori ca limitative in
ceea ce priveste invdtarea autenticd si aplicarea practicd a cunostintelor si abilitatilor. De asemenea,
evaluarea abilitatilor complexe, cum ar fi gandirea criticd sau creativitatea, poate fi mai dificild sau
chiar imposibila prin intermediul unor teste standardizate.

Tn concluzie, utilizarea testelor cu subiect unic Tn cadrul evaluarii elevilor dintr-un liceu poate
avea atit avantaje, cat si dezavantaje. Este important ca scolile si profesorii sa ia in considerare aceste
aspecte atunci cand aleg instrumentele de evaluare pentru elevii lor si sa gdseasca un echilibru intre
utilizarea testelor standardizate si a altor metode de evaluare, pentru a asigura o evaluare completa si
echitabild a performantelor elevilor. Prin folosirea unei game variate de instrumente de evaluare,
profesorii pot obtine o imagine mai cuprinzitoare a performantelor elevilor si pot evalua abilitatile si
competentele acestora dintr-0 varietate de perspective.

Evaluarea prin teste cu subiect unic poate fi o metoda eficienta de evaluare a performantelor
elevilor in contextul anului scolar impartit in perioade de invatare. Aceasta poate ajuta la compararea
performantelor elevilor in cadrul unui anumit liceu, pentru a identifica tendinte sau modele de invatare,
pentru a monitoriza progresul elevilor in timp si pentru a oferi feedback elevilor si profesorilor cu
privire la evolutia lor.

Dupa ce s- au obtinut rezultatele de la testele cu subiect unic de la finalul unui modul de
invatare, urmatorul pas este sd se analizeze si sd se interpreteze aceste rezultate. Se poate face acest
lucru prin compararea performantelor elevilor cu obiectivele de invatare stabilite si prin identificarea
punctelor forte si a lacunelor in cunostintele si abilitétile elevilor.

In functie de aceste rezultate, se poate planifica activitatea didactici pentru urmitoarea perioada
de Invatare. Daca elevii au avut performante slabe la anumite subiecte, se pot planifica lectii si activitati
suplimentare pentru a acoperi lacunele identificate. Dacd majoritatea elevilor au avut performante bune,
se poate continua parcurgerea materiei, cu accent pe consolidarea cunostintelor , deprinderilor si
abilitatilor existente.

De asemenea, este important sa se ofere feedback specific si constructiv elevilor. Se poate face
acest lucru prin discutii individuale sau in clasa, in functie de specificul clasei de elevi. Feedback-ul ar
trebui sa fie clar si sa se concentreze pe punctele forte si lacunele elevilor, oferind sugestii concrete
pentru imbunatatirea performantelor lor.
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PLATFORMA MOODLE INSTRUMENT UTIL TN PROCESUL DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE ONLINE LA FIRMA DE EXERCITIU

Luchian Adeline, Colegiul Economic “Virgil Madgearu”, Galati

Moodle (abrevierea de la englezescul
Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment) este un software liber si Open
source de invatare, cunoscut de asemenea si ca un
Sistem de Management al Cursului, Sistem de
Management al Invatirii sau ca un Spatiu de s
Invitare Virtual. (LY . -

Moodle este o platformi de invitare (e- S
learning) dezvoltata initial de Martin Dougiamas \\ /
pentru a ajuta profesorii s creeze cursuri online
care sa fie focusate pe interactiune si construirea

colaborativa a continutului educational, care este n
continua dezvoltare.Moodle este o platforma de e-
learning, un sistemul de management al Tnvatarii, un
produs complex care oferd servicii si module de

dezvoltare a unui mediu de invatare si evaluare de

tip e-learning. Moodle este un set de componente si module, instrumente de comunicatii, clasa virtuala
si biblioteca digitala, utilizand standarde si sisteme de tip LMS / LCMS / SCORM / AICC.

Moodle permite administrarea, documentarea, urmarirea si monitorizarea (sustinutd de un
sistem de raportare) a programelor de instruire, claselor (grupe), activitatii formatorilor, a
evenimentelor online care intervin intr-un calendar / scenariu de curs obligatoriu, a programei
eLearning.

Moodle va ajutd sa construiti si sa faceti managementul continutului digital al cursurilor sau al
altor categorii de resurse si activitati.

Sistemul Moodle oferd suport pentru instruire la distanta astfel incat cursantii vor avea acces la
materialele relevante de instruire atunci cand doresc, cu monitorizarea progresului acestora pentru
verificarea indeplinirii indicatorilor de catre cadrul didactic, dar si suport pentru instruire on-line, prin
sesiuni de tip clasa virtuald. De asemenea, sistemul permite organizarea de sesiuni de testare cu scop de
evaluare a cunostintelor dobandite.

Astfel modulele principale ale sistemului sunt grupate pornind de la functiile pe care le ofera,
respectiv: autoinstruire online, clasd virtuald, testare online, comunicare si schimb de experienta,
monitorizare si control, administrare si securitate.

Modulul de autoinstruire permite livrarea de continut intr-o ordine prestabilitd, asincron, catre
utilizatori, acestia avand posibilitatea sa parcurga continutul in ritmul in care doresc.

Clasa virtuala permite livrarea de continut catre utilizatori, sincron, invatarea fiind asistata de un
instructor. Profesorul poate comunica audio si video cu cursantii. Profesorul si cursantii pot comunica
prin chat. Profesorul are posibilitatea de a administra teste instantanee cursantilor si de a vedea
rezultatele imediat. Profesorul poate sa-si ajusteze planul de curs in timpul cursului, fara a fi necesara
parasirea acestuia.

Testarea online se refera la urmatorele aspecte:

- sistemul permite administrarea de teste cu intrebari de diferite tipuri, construite aleator din seturi
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de Intrebari, corectarea lor automata si generarea de rapoarte;
- platforma ofera profesorului posibilitatea de a planifica evaluarea, la nivel de zi/ora/minut de

incepere si zi/ora/minut de terminare;

- in timp ce rezolva testul, studentul va sti cat timp mai are pentru rezolvarea testului. La expirarea
timpului alocat testul va fi inchis automat si sistemul va prezenta acestuia rezultatul obtinut.

Activitatea de tip test oferita de Moodle ofera suficientd flexibilitate pentru a putea fi folosita
pentru a atinge diferite obiective de Invatare. Numarul mare de tipuri de intrebéri care se pot crea se
adauga la aceasta flexibilitate pentru a creste numarul de oportunitati de utilizare a testului. Pentru a
folosi efficient testul este necesar sd cunoastem cat mai mult din ce ne oferd, apoi limitele utilizari sale
sunt legate doar de limitele imaginatiei si creativitdtii noastre. Utilizarea testului in Moodle implica mai

multe etape, a caror ordine nu este strictd, ultimii doi pasi putand fi comprimati:

e crearea testului ca activitate;

e crearea categoriilor de intrebari;

e adaugarea intrebarilor la banca de intrebari;
e adaugarea intrebarilor la test.

Crearea testului ca activitate presupune sa
adaugim o activitate de tip test in cadrul cursului. In
aceastd etapd vom stabili numele testului, la
introducerea activitatii putem nota instructiunile pe
care dorim sa le dam cursantilor, data si ora la care
incepe testul, limita de timp pentru parcurgerea
testului, numarul de intrebari, respectiv cum apar
intrebdrile in pagind (toate pe o singura pagind,
fiecare pe altd pagind, sau un anumit numar de
intrebdri pe pagind). Tot aici vom stabili nota
maxima si numarul de incercari permise. Dacd dorim
ca testul sd aibd un rol formativ si sd 1i ajute pe
cursanti sa invete, avem posibilitatea sd setam testul
astfel Incat sa ofere feedback pe masura ce cursantii
raspund la intrebdri, pentru a afla care sunt
raspunsurile gresite si de ce.

Crearea categoriilor de intrebari. Dupa adaugarea activitatii, avem doar un test fara intrebari.
Pentru a completa activitatea, avem nevoie sd credm intrebdrile pe care sa le adaugam la test. Dar
pentru a lucra organizat, cel mai bine este sd credm mai intdi categoriile de intrebari, astfel Incét sa
avem o banca de intrebari organizata. Categoriile de intrebéri pot sa corespundd modulelor cursului
sau, chiar mai detaliat, unor subteme din modulele cursului. Adaugarea intrebarilor la banca de
intrebdri. Odata ce am creat categoriile de intrebari, urmeaza sa adaugam intrebari la fiecare categorie.

Compartimentul Contabilitate

= Contabilitatea- compartiment esential pentru activitatea firmei
= Documente specifice compartimentului

. Fisa de evaluare angajati Sem. |

i Termeni de specialitate Contabilitate
EEZ‘E Crossword
EEZ‘E Hangman

V Test Contabilitatea firmei de exercitiu

Moodle ofera posibilitatea de a crea numeroase tipuri de intrebari.

e [ntrebarea de tip , adevarat/fals” include o afirmatie la care trebuie sd se raspundd cu

,,Adevarat” sau ,,Fals”.

e [ntrebarea cu raspuns scurt este o intrebare la care se cere un raspuns scurt, care va fi scris de
catre cursant. Pentru o astfel de intrebare este nevoie de intrebare si de una sau mai multe

variante corecte ale raspunsului.

o Intrebarea cu alegeri multiple este o intrebare la care avem predefinite mai multe raspunsuri,

iar cursantul trebuie sa bifeze raspunsul sau raspunsurile corecte.
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o [ntrebarea de tip ,,drag and drop” se refera la o afirmatie sau un text in care exista cuvinte sau

expresii lipsd, iar cursantul va completa aceste spatii goale cu variantele de raspuns care 1 se
oferd. Pentru a crea acest tip de Intrebare este nevoie de: (1) instructiuni, (2) afirmatia sau textul
cu lacune, (3) raspunsurile posibile, dintre care raspunsurile corecte vor fi prezentate la inceput
in ordinea aparitiei in text sau se va specifica pozitia in care trebuie completate.

e Intrebarea de tip eseu este o intrebare deschisa la care raspunsul se da sub forma de eseu sau un

raspuns mai elaborat, care nu poate fi cuprins intr-o intrebare cu raspuns scurt. In cazul acestui
tip de Intrebare, notarea nu se face automat, ci se noteazd manual de catre profesor. Daca se
doreste obtinerea unei note imediat dupa finalizarea testului, este bine ca aceste intrebari sa fie
evitate. Ele pot fi incluse intr-un test separat sau inlocuite cu o activitate de tip sarcina de lucru.

e [ntrebarea cu raspuns calculat este o intrebare de tip expresie matematica pentru care cursantii

trebuie sa calculeze raspunsul si sd noteze valoarea rezultatd. Avantajul este cd putem sa
stabilim o serie de parametri, care vor permite apoi, generarea unui numar ridicat de variante ale
aceleiasi intrebari. Acest tip de intrebare, poate fi adaptat pentru toate situatiile si disciplinele la
care se pot formula probleme prin care se cere calcularea unei valori.

Adaugarea intrebarilor la test. In momentul in care avem intrebarile create in banca de intrebari,
putem sd le adaugam la test. Prima datd cand intrdm pe test suntem atentionati cd nu avem nicio
intrebare si avem posibilitatea sa adaugam intrebari. Putem sa le selectam din banca de intrebari sau
putem sa le cream pe loc. Deoarece crearea intrebarilor necesitd mai mut timp, este bine sa le avem
create dinainte In banca de intrebari, iar in aceastd etapa doar sa le alegem. Si de aceastd datd Moodle
ne oferd multd flexibilitate: putem alege anumite intrebari sau putem prefera o selectie aleatoare de
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Flag question True Time left 0:13:59

E CALITATE
Start a new preview

ocumentul din care rezulta timpul de munca prestat de angajat este

intrebari, specificand cate intrebari sa se extraga, la intamplare, din fiecare categorie.

Comunicare si schimb de experienta se realizeaza prin forumuri pentru cursanti astfel incat

acestia sa poata interactiona cu profesorii sau colegii pentru dezbaterea unor subiecte de interes major,
schimburi de experienta (raspunsuri la intrebari, teme de dezbatere, opinii etc.). Fiecare curs va avea
propriul forum pe platforma de e-learning.
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Totodata, sistemul permite utilizatorilor schimbul de mesaje private. Sistemul de mesagerie
suporta trimiterea evenimentelor (inscriere la 0 sesiune de instruire, inceperea sesiunii de instruire,
acordarea unei note) si pe email, pentru fiecare utilizator.

Platforma ofera posibilitatea de monitorizare si control a procesului de instruire prin rapoarte.
Aceste rapoarte, sau orice alte liste din platforma pot fi exportate din interfata aplicatiei intr-un format
ce permite prelucrarea lor, pentru analize avansate, tiparire.

Pentru monitorizarea indeplinii indicatorilor se vor implementa mai multe tipuri de rapoarte astfel incat
in orice moment sa existe o imagine clara asupra activitatii desfasurate. Rapoarte precum lista
utilizatorii conectati la un moment dat, statistici pe utilizatori constand in numarul de activitati de
instruire terminate, umarul de activitati de instruire in derulare, numarul de activitati de instruire
neincepute - progresul detaliat pentru fiecare activitate de instruire parcursa, statistici pe sesiuni de
testare constand in numarul de utilizatori inscrisi, numarul de teste, terminate, numarul de teste in
derulare, rezultatele obtinute de fiecare utilizator la un test, statistici referitoare la distribuirea
rezultatelor la un test pentru un grup de utilizatori testate se vor regasi in sistemul complex de instruire.

Platforma e-learning asigura un mediu controlat de desfasurare a activitatilor de instruire prin
restrictionarea accesului la utilizatorii cu un nume de utilizator si o parola valide. Fiecarui utilizator i se
va atribui un rol ceea ce ii ofera anumite drepturi de utilizare a platformei.

Principiul de baza in Moodle este constructivismul social, ceea ce presupune o invatare prin
colaborare, bazata pe proiecte si sarcini individuale si de grup. Astfel, invatarea devine eficientd cand
profesorul construieste un material de invatare, pentru ca elevii sai sa interactioneze cu acest material
de invitare si sa experimenteze, pentru a intelege. In acest context, elevul este parte a unei comunitati
de invatare, in care este pus in situatia de a intelege ce are de facut, de a explica celorlalti si de face
impreuna.

Platforma Moodle ofera profesorilor o multitudine de instrumente utile in predare-invatare-
evaluare si insasi modalitatea de definire a cursurilor permite o adaptare la nevoile educabililor — elevi,
studenti sau alte categorii care trec printr-un proces de formare, fie initiala, fie continud. Este important
de spus ca educabilii pot parcurge un astfel de curs cand, unde si cum doresc, deoarece prin forma si
structura sa, un curs realizat si implementat pe o platforma Moodle este adaptat necesitatilor lor,
accesibil oricand si oriunde, chiar si in afara clasei, permitdnd colaborarea prin instrumente de
comunicare moderne precum forum, chat, blog sau wiki.

Moodle permite construirea unor site-uri care au un continut interactiv, atractiv si cu o structura
flexibild. Astfel, pe un site de tip Moodle, adicd pe o platforma de e-learning Moodle, organizarea
informatiilor este ierarhica: la bazd se afla cursurile care compun subcategorile si care la randul lor
alcdtuiesc categoriile de baza, accesul la cursuri fiind foarte usor. Va puteti imagina o biblioteca, ale
carei rafturi sunt categoriile, fiecare raft continand mai multe subcategorii, care pot fi disciplinele
scolare — matematica, romana, istorie etc., fiecare subcategorie/disciplind avand in cuprins cursuri
specifice: matematica pentru clasa a IX-a, pentru clasa a X-a etc.

Cursurile au doud parti fundamentale: cele laterale care sunt formate din diverse blocuri cu
diferite destinatii, foarte utile Tn parcurgerea cursului si partea centrald, de o mai mare dimensiune in
care sunt cuprinse activitdtile si resursele cursului. Cursurilor realizate pe o platforma Moodle li se
poate realiza o copie de siguranta, care permite inserarea/restaurarea cursului pe o alta platforma, sau in
cadrul unei alte categorii/subcategorii pe platforma pe care este realizat initial. De exemplu, un curs de
matematica al unui profesor poate fi utilizat de un alt profesor de matematica, fie in cadrul categoriei in
care se gaseste cursul initial, fie in cadrul altei categorii, sau chiar pe o altd platformd Moodle.

Este evident faptul ca la definirea si construirea site-ului se au in vedere necesitatile grupului de
formabili caruia se adreseazd, elaborarea acestui site bazandu-se pe particularitatile si nevoile grupului,
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dar si a indivizilor care alcatuiesc acest grup. Importantd de mentionat este caracteristica Moodle cu
privier la numarul de utilizatori: Moodle poate fi utilizat atat de o gradinita, cat si de o mare
universitate, cu alte cuvinte, numarul de utilizatori este adaptabil nevoilor institutionale, de la un numar
mic de utilizatori, la un numar foarte mare. Rolurile pe care le pot avea utilizatorii sunt diverse si au in
vedere diferitele modalitdti de abordare ale continutului si drepturile pe care acestia le au, de la drepturi
depline pe platforma, pana la drepturi care permit doar vizualizarea unor continuturi: administrator,
manager, creator de curs, profesor, profesor fard drept de editare, cursant/student/elev, vizitator. Toti
acestia se conecteaza ca utilizatori autentificati, ceea ce evidentiaza inca un aspect important: accesul
unui utilizator este asigurat controlat si securizat cu un nume de utilizator si parola.

Foarte importante la un site Moodle sunt modalitatile de comunicare intre utilizatori. Astfel,
sunt puse la dispozitia utilizatorilor instrumente precum forumul (de uz general, de stiri sau de tip
intrebareraspuns) si wiki — care permite elaborarea si accesarea unui confinut comun, acestea ca
instrumente de comunicare asincrona/offline, dar si chatul ca instrument de comunicare
sincrond/online. Evident ca acestea permit o bund comunicare si colaborare intre profesor si elevii sai,
dar si intre elevi. Exista si posibilitatea de a se schimba mesaje prin intermediul mesageriei interne, dar
si prin email si de a anunta utilizatorii cu privire la evenimentele viitoare.

Elaborarea unui curs de catre profesor tine seama de particularitatile grupului caruia se
adreseaza si desi profesorul este constrans de un curriculum, el poate sa abordeze intregul continut al
acestui curriculum adaptat nevoilor grupului supus instruirii. Reusita insusirii cunostintelor dintr-un
curriculum este asiguratd de modalitatea de abordare, adaptata nivelului, nevoilor si particularitatilor
membrilor unui grup, care poate sd fie un grup de elevi, o clasa sau de ce nu, mai multe clase care
vizeaza un continut comun.

Cursul se elaboreaza structurat pe teme, unitati de invatare sau lectii astfel Tncat sa respecte
curriculumul, insd modalitatea prietenoasd de abordare oferd o atractivitate deosebita si ajuta elevul sa
treacd de barierele unui continut anost si neprietenos. Accentul in cursurile elaborate in Moodle nu este
pus pe furnizare de informatii, ci pe activitatile care presupun schimb de idei si construire de cunostinte
noi bazate pe cunostinte anterioare.

Clasa virtuala sau webinarul este un alt instrument util, in care profesorul poate comunica audio
si video cu elevii, in care sesiunile de lucru sunt online, putdndu-se desfasura si in afara clasei,
invatarea fiind sincrona si dirijatd de profesor. De mentionat cd exista si modulul de autoinstruire, care
permite elevului sa parcurgd cursul asincron, in functie de nevoia si timpul avut la dispozitie.

Activitatile si resursele puse la dispozitia elevilor intr-un curs sunt variate si atractive. Astfel, in
lista activitatilor trebuie amintite: baza de date, utild in gestionarea informatiilor personale ale elevilor
dintr-un grup sau clasa, chestionarele cu diferite intrebari care se pot adresa nu doar elevilor, ci si
parintilor de exemplu, dar si chestionare aplicate in timp real, glosarul creat in curs ca un instrument
util si care se elaboreaza prin colaborare, jocuri desfasurate pe baza informatiilor continute de un
glosar, lectii cu pasi impusi de conditii care sd permitd continuarea sau revenirea la un continut care
trebuie revazut, feed-back cu privire la activitati desfasurate, teme care se pot da elevilor si care pot fi
cu rezolvare online, offline sau cu incarcarea unor figiere si pentru care se poate utiliza un sistem de
antiplagiat i multe altele. Cele enumerate sunt doar o mica parte din activitatile care se pot realiza in
Moodle.

Referitor la resursele care se pot adauga la un curs, se poate spune cd acestea sunt variate: carti
in format electronic, pagini cu continut atractiv, adrese URL, galerie de imagini, fisiere de orice tip —
documente, prezentari etc. Poate c¢d nu in ultimul rand ar trebui amintit editorul Moodle, care are o
forma asemanatoare cu editoarele de text cu care utilizatorii sunt deja obisnuiti. Pe 1anga inserarea de
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text formatat, editorul permite inserare de simboluri, imagini, fisiere media, link-uri, dar si editare in
format HTML.

Alaturi de cele enumerate anterior cu referire directa la predare-invatare, mentionam rolul deosebit

de important pe care il are evaluarea. Diversitatea de abordare a problematicii evaluarii constituie cel
mai puternic argument care aduce platforma Moodle in primul plan si in acest context se pot aminti:
modalitatile variate de elaborare a testelor, tipul atat de diversificat de intrebari puse la dispozitie de
Moodle si care se pot afisa in ordine aleatoare in test si cu date initiale diferite pentru utilizatori diferiti,
modalitatile de combinare si structurare a testelor, modalitafile de aplicare, care permit definirea
timpului de lucru — durata testului, elevul stiind cat timp mai are pana la finalizare, data si ora cand
acest test poate fi sustinut, aspectele legate de permisiunea de a repeta sustinerea testului pentru
imbunatatirea rezultatelor, precum si diversele rapoarte pentru utilizatorii care au sustinut testul si care
se obtin dupa aplicarea unui test, de la analiza pe ansamblu, pana la analiza pe itemi, cu obtinerea unor
diferite statistici i multe altele. Trebuie spus ca 1n aceste teste corectarea este automata, fiind eliminat
in acest fel subiectivismul care poate afecta nota acordata. Insa este important cum defineste profesorul
modalitatea de acordare a punctelor/notelor pe itemi raportat la ansamblul testului.

Avantajele pe care le oferd Moodle se pot remarca doar in urma elaborarii, implementarii si

utilizarii cursurilor pentru orice disciplind scolara si in care se recomanda sa fie integrate cat mai multe
activitafi si resurse. Avantajele evidentiate in urma utilizarii Moodle sunt atat din partea profesorului
care propune elevilor sdi cursuri atractive, cat si din partea elevilor, acestia din urma fiind Incantati de
invatarea prin e-learning si de tot ceea ce presupune aceasta. Poate cd un dezavantaj care ar trebui
mentionat este timpul care trebuie alocat credrii si elaborarii cursurilor, insd faptul cd un curs odata
elaborat poate fi utilizat ori de cate ori apare aceasta necesitate, diminueaza considerabil acest
dezavantaj.

BIBLIOGRAFIE:

1. http://edu.moodle.ro/mod/page/view.php?id=7864

2. http://elearningsoftware.ro/index.php/ro/blog/item/141-testul-in-moodle-pentru-invatare-si-evaluare
3. http://ro.wikipedia.org/wiki/Moodle

4. http://www.elearning.ro/platforma-educationala-moodle-un-succes-in-e-learning
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PLATFORMA SOCRATIVE - TUTORIAL

Birsan Elena Adina, Colegiul Economic ”Virgil Madgearu”, Galati

@ o
Descriere generala :. S OC rq t I Ve

Printre instrumentele pe care profesorii le pot folosi in cursurile lor si care ajuta la promovarea invatarii
interactive, precum si propun instrumente care ajuta la gamificare, gasim software-uri care sunt
instrumente gratuite si care permit chestionare in format test pentru ca elevii sa aiba un stimulent cu
mai mult dinamism in sala de clasa, fiind, de asemenea, instrumente care pot fi folosite atat la cursurile
fata in fatd, cat si online. Am gésit mai multe software pentru asta: QUIZIZZ, KAHOOT, PEAR DECK
si SOCRATIVE.

Aceste instrumente sunt complementare altor instrumente si sunt, de asemenea, instrumente care sunt
integrate in propunerile de metodologii de invatare activa, cum ar fi flipped classroom. Scopul este de a
Tncuraja participarea elevilor.

Desi exista multe alternative, aceste instrumente sunt cele mai utilizate pe scara largd deoarece sunt
gratuite. SOCRATIVE a fost selectat pentru acest tutorial deoarece au un control mai bun al fluxului de
intrebari i un format de intrebare variat cu raspunsuri cu raspunsuri multiple, adevarat/fals si scurt.
Spre deosebire de celelalte doua, in versiunea gratuitd nu se poate configura scorul (clasamentul), dar
oferd grafice cu numarul de raspunsuri corecte. Dar are avantajul cd permite o configurare automata a
echipei, adica distribuie aleatoriu elevii.

SOCRATIVE este o aplicatie pentru crearea de sondaje si chestionare, cunoasterea raspunsurilor
elevilor In timp real si cu o mare variabilitate pentru configurarea diferitelor tipuri de raspunsuri.

Cu acces diferentiat pentru elevi si profesori, permite crearea de chestionare la care elevii raspund in
timp real de pe dispozitivele lor. Apoi are clasamente ale rezultatelor care pot fi folosite ca forma de
evaluare. Este gratuit atata timp cat numarul maxim de studenti este de 50 si ofera planuri premium
care oferd continut mai extins. La crearea chestionarelor, se genereaza un cod de acces care va fi trimis
elevilor de catre profesor pentru a accesa chestionarul care a fost pregatit. Ora poate fi programata sau
profesorul poate manipula timpul si ritmul chestionarului.

Un avantaj al Socrative este ca este multi-platforma si disponibil pentru toate sistemele de operare
majore, astfel incat sa poata fi folosit de studenti pe telefoane inteligente, tablete si computere.
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TEACHER

Descriere cum sa pornim /cum si creim un cont, Ce avem nevoie pentru a-| folosi

1. Conectati-va la: https://www.socrative.com/
In cazul instalarii pe un smartphone sau tabletd, mergeti la magazin si descircati aplicatia.

X

Socrqtive K12 HigherEd Corporate Plans Apps Blog Support Login

Meet Socrative o
Your classroom app for fun, efféctive v '&
R 4

engagement andon-the-fly assessments. ‘Q

Sign up for free

Inregistreaza-te GRATUIT. Pagina web Socrative va propune sa alegeti un plan:
X

Socrdtive K12 HigherEd Corporate Apps Blog Support Login

Choose a Plan

Socrative isyour app for fun and effective‘

classroom engagement, Get instant insig

into student learning with easy-to‘create ™

quizzes, polls, exit tickets and more!

Planul gratuit este cu adevarat complet:

170


https://www.socrative.com/

o
:. K-12 Higher Ed Corporate Plans Apps Blog Support m

Socrative ‘ FREE

E’ 50 students per room

E/'\ public room for your class

E/ Launch 1 activity at a time

E/ Create up to 5 quizzes

E/ Space Race assessment

E’ Easy quiz sharing with URLs

2. Accesati sectiunea de descarcare a aplicatiei.

© Home - Socrative X+ o - &
€ 3 C O @ socrativecom w e v @
..

'. K-12 Higher Ed <Corporate Plans Apps Blog Support Contact Sales

QuIzZ ana uraae at the speed /
of Learning

Immediate feedback is a vital part of the learning

process. Socrative gives you just that for the ( °
o Y . o
classroom or office - an efficient way to monitor
and evaluate learning that saves time for ° my
educators while delivering fun and engaging - -
interactions for learners. E -
- °
Faceti clic pe Socrative Teacher:
ADPS x  + o - o X
<« C O @& socrativecom/apps/ e %« @ :
:: K-12 Higher Ed Corporate Plans Apps Blog Support Contact Sales m
Socrative Teacher Socrative Student
o s
@ L J
teacher student

@& AppStore & AppStore

P> Google Play P> Google Play
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Apasati pe accept pentru a permite instalarea

£/ chrome web store {Quieres instalar “Socrative Teacher"? £ blucbeshive spain@gmail com

Aiadir aplicacién

Home > Apps > Socrative Teacher

Socrative Teacher Checking...

Offered by: www.socrative.com

Jrk kA k51 Extensions

Overview Reviews Related

Space Race

Nota 1: Daca folosim Socrative pe un computer Windows, acesta va fi adaugat la aplicatiile
Google. Daca utilizati IOS sau Android, aplicatia va fi descarcatd direct pe dispozitiv.

3. Crearea unui cont de profesor:

{§3socrative

Students do not need an account. Join a teacher's room here: Student Login

NEW TEACHER ACCOUNT

Profile
First Name Last Name
Email Confirm Email
Password Confirm Password
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Selectati institutia dvs.:

© Apps - Socrative % | & ChromeWebStore - Extensions X ) Socrative x  +

€< > C (O @ bsocrativecom/login/teacher/#register/demo
NEW TEACHER ACCOUNT

Demographics

Organization Type School Name

Primary/Secondary School

Primary/Secondary School
University “

Corporate

Other

Si rolul tau. La final, se creeaza noul cont de profesor:

g} socrative

Students do not need an account. Join a teacher's room here: Student Login
NEW TEACHER ACCOUNT

Account Type

Please select an account type:

Socrative FREE Socrative PRO
All the standard Multiple rooms, rosters,
awesome features. and much maore!

Dupa conectare:
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LAUNCH QUIZZES REPORTS

E) 57

Quiz Space Race Exit Ticket

QUICK QUESTION

Multiple Choice True / False Short Answer

+ Buton ADAUGA QUIZ: Creati un nou pentru a incepe.

LAUNCH QUIZZES ROOMS REPORTS RESU LTS-'."

QU IZZES 1/5 free quizzes Upgrade now

Q_ search Quizzes

6% FOLDERS @ DELETE = MERGE [ move E‘é CREATE FOLDER
v~ [ Quizzes [ AL NAME T
(i Trash E\C:) Create folders and so much more! ﬁ Go PRO! Learn More
. coo
(] World Facts Quiz MORE
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Descrierea functionalitdtii principale

4.

MANAGE QUIZZIES

Where questionnaires are

Creati un chestionar.

CLASSROOM CODE

The classroom code to be used

created, edited and imported. by the students
L
ES rRoom: BERTE Dashboard £¥ settings
# Dashboard /# Manage Quizzes - &1 O Refresh
CREATE TEST QUIZ IMPORT
Own design of < You can import
questionnaires another teacher's test
CREATE QUIZ IMPORT QUIZ
MY TEST REPORTS
View all < See previous
completed evaluations
MY QUIZZES REPORTS

Puteti crea un test sau il puteti importa. Organizati-l intr-un folder

1/5 free quizzes Upgrade now

CREATE FOLDER

ALL NAME

Create folders and so much more! Go PRO! Learn More

SR LG e MORE

175



- Selectati:

CREATE QUIZ

When selected the questionnaire is
assigned a unique SOC number.

History Quiz

. Share Quiz (SOC #: )

+ Add Tag <

ADD QUESTION:

™ A

Enter a name for the new
< questionnaire.

.-'l

Adding a question to your quiz., you will be able to delete and reorder.

@ Clase: ROOMPRUEBA

# Panel de control 2 Gestionar ) directo

Crear cuestionario

Compartir Cuestionario: .
SOC-20022708

+ Afadir etiqueta

questionnaire
sharing option

TF

MULTIPLE CHOICE TRUE / FALSE SHORT ANSWER
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Creati o eticheta:

# Dashboard  /# Manage Quizzes

=+ Live Results

Name Your Quiz...

Content.2. MDA

-:’ Share Quiz (SOC #: 7918362)

&2 O Refresh

Content.2.MD.B

Content.2.MD.C

Content.2.MD.D

5. CHESTIONAR DUPA TIPUL DE RASPUNS. Alegere multipla

tip de intrebare, puteti introduce orice numar de raspunsuri. Apoi,
marcati optiunea sau optiunile corecte. In plus, puteti adauga o
pentru a o completa. Nu uitati sd va salvati raspunsurile.

=

#1

Gal+ |

POSIBLES RESPUESTAS

B

=

I

B

=1

e

]
scomsecror [0
B
x ©
x ©
x ©
x ©

Explicacién:

[

—
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LAUNCH QUIZZES ROOMS REPORTS RESULTS

Untitled Quiz & save and Exit

Align Quiz to Standard Share

Add a question to get started!

MC TF SA

Multiple Choice True / False Short Answer

,,Quiz fara titlu” poate fi editat pentru a pune titlul dorit. Alegerea Multipla este gata pentru
configuratia dvs. Poti adauga poze:

Untitled Quiz 4 Save and Exit

Align Quiz to Standard Share
1. Have a multiple-choice question to ask? 1 point
A O Answer A + X m

+ [
B O Answer B +& X
C O Answer C +64 X
D O Answer D +E8 X

~+ Add Answer

i An explanation, if you like. +E

6. Raspuns scurt

SA

8]« |+ |8




Ca si in intrebarea de test, imaginile pot fi addugate pentru a completa. Puteti adauga optional daca
raspunsul este corect sau nu, precum si o scurtd explicatie.

[

Short Answer X

Question (optional)

How'd we do?

Allow unlimited responses

Require student names

One Attempt [ @

LAUNCH QUIZZES ROOMS REPORTS

- -
Untitled Quiz e Save and Exit
Align Quiz to Standard Share
1. Have a short-answer question to ask? 1 point
Correct Answer (Optional) x Correct Answer (Optional) > w
+
Correct Answer (Optional) x Correct Answer (Optional) > /\/\
Correct Answer (Optional) X

+ Add Answer

i An explanation, if you like. +

Aveti ocazia sa definiti valoarea punctuala a intrebarii.
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7. Réspuns adevarat sau fals

TF Ele

pot fi completate cu o imagine si o explicatie. Sp——

Aceste tipuri de Intrebari sunt concepute pentru a fi foarte specifice si concise.

B

LAUNCH QUIZZES ROOMS REPORTS RESULTS

- -

Untitled Quiz e save and Exit
Align Quiz to Standard Share
1. Have a true-or-false question to ask? 1 paint

False T

(@]
—I_ A
i An explanation, if you like. +

Add a Question

Multiple Choice True / False Short Answer

8. Va trebui sa salvam fiecare intrebare si cand avem chestionarul complet, faceti clic pe ,,Salvati
sl iesiti”.

9. DISTRIBUITI CHESTIONARE Import a Socrative quiz from another teacher
Enter the "SOC" number of another shared quiz to import it into your account.

CHESTIONAR PENTRU UN ALLT  comesocm

ROTEROR - I <

Import chestionar Putem importa orice
chestionar realizat de un alt profesor, daca 1i

cunoagtem codul, il editdm si adaptam. Import a Socrative quiz from an Excel file

. A o Download the Excel Template here.
a. Introduceti codul SOC in caseta.
Choose the Excel file you would like to upload:

B <



b. Selectati ,,Importati test”.
c. disponibil instantaneu in lista dvs. de ,,MyTests”

In plus, aveti optiunea de a crea un chestionar dintr-un document excel. Acestia sunt pasii de urmat:

a. Descarcati si completati sablonul Excel

b. Selectati ,,Alegeti fisierul”.

c. Cautati fisierul Excel pe computer

d. Disponibil instantaneu in lista ta ,,Testele mele”.

10. VIZIUNEA ELEVULUI
a. Elevii vor vedea acest ecran Tnhainte de a Tncepe o activitate sau intre activitate sau intre
activitati.

$ son BERTE Socrative .' ———

=

Waiting for your teacher 1o SLart an activity.

b. Studentilor li se va cere numele daca este o activitate bazata pe concurs sau chestionare sau un
raspuns scurt rapid (sau pot alege sa dezactiveze numele).
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Enter your name

C. Apoi, elevii intrd 1n activitate. (Exemplu: ritmul va fi de catre elev)

& s sors .

Questions » Q Refresh

- The Erie Canal is found in which state?

Q zoom

‘ A Panama
‘ B Connecticut
‘ c » Michigan
‘ D . New York
‘ E Pennsylvania

Socrative Student Response by MasteryConnect

d. In fila cu rezultate puteti vedea pentru fiecare Intrebare rezultatele procentuale agregate.
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0/0 Students Answered

True 0%

False 0%

Another Question

Multiple Choice True / False Short Answer

11. Daca selectati optiunea Aliniere quiz la standard, veti avea posibilitatea de a selecta un subiect
si alte date pe care le puteti salva despre intrebarea dvs. din meniurile derulante.

LAUNCH QUIZZES ROOMS REPORTS RESULTS @y
-
Idea Project @ < Save and Exit
() Align Quiz to Standard Share
Subject
Subject v
Core
Select Core v
Class/Grade
Select Class/Grade v
Standard
Select Standard v
Cancel
1. Have a true-or-false question to ask? 1 point
8
i An explanation, if you like. + B4
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LEARNING APPS-INSTRUIRE PRIN METODE INTERACTIVE

Felea Camelia, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Galati

Learning Apps.org este o aplicatie Web 2.0 conceputa pentru a sprijini procesul de instruire prin
metode interactive. Modulele/exercitiile (denumite Apps) existente pot fi integrate direct in
continuturile de invatare corespunzatoare, sau redactate/ajustate la necesitate, dar pot fi si elaborate
online de utilizatori, este o platforma care permite construirea de jocuri educationale interactive in
format digital, ce pot fi inserate in alte platforme de invatare sau distribuite prin link sau cod QR.

Toata lumea cunoaste jocurile de tipul Vreau sa fii milionar, jocul Spanzurdtoarea si, probabil,
toatd lumea a construit un puzzle. Aceste jocuri si multe altele pot fi integrate in procesele de invatare
si predare utilizand aplicatia LearningApps.org.

Am observat de multe ori cat de plictisiti si putin interesati sunt elevii din generatia actuala,
daca se afla la o ord unde au la dispozitia lor doar hartie si creion. Ce am observat ca ii intereseaza? Sa
utilizeze telefonul pentru a se juca. In acel moment am inceput si creez jocuri pe aplicatia
LearningApps cointeresand elevii pentru rezolvarea unor sarcini de lucru in timpul activitatilor
didactice dar si Tnafara acestora, prin teme pentru acasa in care fiecare elev realizeaza diferite jocuri, la
alegere.

Utilizdnd aplicatia LearningApps, am reusit sd captez atentia si celui mai
indiferent/dezinteresant elev.

Ce este interesant la aceasta platforma?

A apdrut in 2012, ca urmarea a unei teze de disertatie scrisd de Michael Hielsche, student la o
universitate din Elvetia si este gratuita.

Permite crearea de module de invatare — fiecare unealta este considerat un bloc care poate fi
integrat aldturi de alte blocuri — un exemplu, este optiunea App Matrix.

Platforma permite profesorilor si elevilor sa creeze o mare varietate de activitdti de Invatare
online: potrivire, completare a spatiilor libere, grile de cuvinte (cautare de cuvinte) si cuvinte
incrucisate, harti, vot, ordonare, pentru a numi doar cateva tipuri de jocuri. Platforma are sabloane
pentru majoritatea exercitiilor standard si unele sabloane creative cu elemente de gamification, ceea ce
o face perfecta pentru toate tipurile de elevi.

Un alt avantaj al platformei este faptul ca permite inserarea de fisiere audio-video care se gasesc

deja pe internet — am mentionat treaba aceasta, pentru a nu confunda cu inserarea de fisiere audio-video
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care se afld pe calculatoarele personale (pentru a insera un filmulet propriu, a trebuit sa il am publicat
pe canalul meu de youtube). De pe calculatoarele personale pot fi inserate imagini.

Permite un management al clasei mai eficient putdnd realiza o statisticd a activitatilor
desfasurate in clasa.

Daca doriti sa stocati munca si sd o distribuiti elevilor, trebuie sa va inregistrati pe site. Pentru
aceasta, faceti clic in coltul din dreapta sus pe Conectare si, dacd nu aveti incad un cont, selectati

Creeaza cont nou, introduceti numele de utilizator si parola.

x

' 5 LeamingApps.org - module de i X

& > C (Y & learningapps.org/myapps.php?displayfolder=3615596 et «v»xO00O

Play Free Sudoku ... [f] Editorul e lectii -

To get future Google Chrame updates, you'll need Windows 10 o later. This computer is using Windows 8.1 Leammore X

= Roman [ |

LearningApps.org

Setari cont: CAMELIAFELEA &

ke

Q cauts exercti | 1 Résfoieste exercitii | # Alcitueste exercitiu | I Alcktuiests colectie %= Lucrurile mele

Exercitiile mele » 104-2020 &PIN-ul figierului £ Muta fisierul | +Adaugd exercifiu

Daca s-a creat contul, in partea de sus va apdrea un continut nou pe bara de meniu Clasele
mele. Aici avem ocazia de a ne crea propriile clase cu elevii nostri, la care putem distribui propriile
exercitii si putem vedea care dintre acestia au reusit sa rezolve problemele.

Dupa verificarea corectitudinii, avem doud optiuni: corectam exercitiul sau il salvam. Cand este
salvat, acesta va fi addugat la Exercitiile mele, de unde poate fi accesat si aplicat in orice moment. De
asemenea, vom obtine controlul web al platformei si putem trimite elevilor nostri, astfel incat jocul sa
le fie disponibil. In mod prestabilit, lucrarea creati nu este publicd, dar acest lucru poate fi modificat
oricand cu accesarea unui buton.

Daca faceti clic pe butonul Exercitiile mele, puteti vedea exercitiile care au fost finalizate pana

acum. Aici puteti crea propriile dosare, in care puteti trage si plasa aplicatiile create.

: O &

LearningApps.org

&



Exemple de exercitii realizate de elevi

€ 5 C O @ leamingappsorg/myspps pho?displaylolder=36155% ek O®

BIBLIOGRAFIE:

***https://iteach.ro/experientedidactice/aplicarea-softului-learningapps-in-procesul-de-predare-invatare

***https://www.rei.plus/georgiana-soare/resursa-digitala-learningapps-org/5614

***https://fltmag.com/learningapps-a-tool-to-engage/
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EVALUARE SUMATIVA FIRMA DE EXERCITIU

Pop Alina Natalia, Colegiul Economic ”Nicolae Titulescu” Baia Mare, Maramures

T e T i T I

clasa a XI-a

+ Toate subiectele sunt obligatorii. Se acorda 10 puncte din oficiu.
+ Timpul efectiv de lucru este de 3 ore.

Subiectul. T. TOTATL:20 puncte
A. Incercuitilitera corespunzitoare raspunsului corect: (10p)
1. PReprezintd obiectiv psthologic al activitami de marketing:

b

[

a. cresterea cifrel de afacen, cresterea vanzanlor
b. reducerea nscuhm
c. cresterea nivelului investitilor
d. fidelizarea cliennlor
Eeprezinti obiectiv economnic al activitafn de marketing:
a. gradul de cunocastere a produselor intreprinderni
b. imagnea demarci
c. reducereanscului
d. plasareasi distribuirea produselor
Maximizarea eficientei econonice este:
a. prma functe obiectiv 2 marketinguhn
b. functe premisa
c. functemijloc
~d. adoua functie obiectiv a marketinguha
Imburititirea penmanerti a capacititi de a daptare a intreprinderiila cenntele mediul siu de piatid
%8 mainumeste si:
a. functe premisa
b. fimete mijloc
c. functie obiectiv
d. functie superioard
Prirmii pasiinrealizarea unei analizel SWOT constau in definirea:
a. obiectivelor
b. scopului
c. nevoilor de consum
d. satisfaceni clientilor
Un awvartaj al structuriiierarhice este:
a. polivalenta calificini managenlor
b. polivalenta calificini subordonatilor
c. clantateastricturi
d. circulatia lentd a mformatilor
O caractensticd a productiel de masa este:
a. gradulde specializare al intreprindeni este mairedus
b. szpecializare inaltdla nivelul intreprinderi s locuhn de muned
c. fabncarsauneinomendatorn foartelarg de produse
~d. utilajele din dotare auun caracter universal
Intreprindenle dupa fonma de proprietate se clasificd astfel:
a. pnvate, publice mixte
b. societiti comerciale, societdt de capital regii autoncme
c. societdd de persoane, societdd de capital societid comerciale
d. socletifiinmnme colectiv, societdd pe actiur, societdt curdspimdere lirmitata
Structura antreprencriali este adoptati de orgarizatiile de dimensiuni:
a. man
b. mjloci
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€. mici
d. mici 5i mijloeii

10. Dezavantsjul structurii functionals este s=nerat de:

a. coordonarss unitard

b. controlul complet asupm intregii organizatii
¢. numémlredus da compartiments opamtionals
d. caractzrul secventisl dintreactivitati

B. Notafi in drepiul fiecarei cifre litera A, dacid apreciafi ci enunful ezte adevarat zaun hitera F
daca apreciafi ci enunful este fals: (Tp)

1. Factorii esentiali In proisctares structurii unei organizapii sunt sarcinile individuale i
departamantala.

2. Relatiile de antoritate includ: relatii israrhice, relatii functionals 5i relatii de stat major.

3. Productia de serie mare, caracterizati printr-o nomenclstur de produss relativ mars raslizatd in
cantititi relativ mici.

4. Obizsctivels fixate dz citre apentul aconomic trabuiz 54 fis raalista.

5. Maximizarea calititii vietii vizeazd nivelul de satisfactis pe cars il produce bunul oferit
consumatorului.

. Punctsls tari reprezints atributs ale agentului sconomic cars impisdica realizarea obisctivelor.

7. Oportunitatils reprezintd factori externi care concurs la realizarea obisctivelor.

C. In coloana A sunt enumerate Tipurils de strucnot srganizaterics, potrivit criterinhn morfologic,
iar in coloana B, diferite Caracrerismer ale acesrora. Asociafi fiecirui tip de sztrocturi
organizatorici, caracteristicile corespunzitoars,
(3p)

A Tipuri de strocturi organizatorice B. Caracteristici

1. Structura functionala a. structurd simpld, In cadml cireis se splica

principiul unititii de comanda

2. Structurs israrhica b. existents compartimentelor oparationale i

functionals, aplicar=a principiului unititii da
comandi

3. Structura mixtd ¢. dublasubordonars a unw axacutant dataoming

daraglari In activitatza d= conducars
d. senumeste 5i structurd divizionala
Subiectul, IT, TOTAL: 30 puncte

A, Completafi enunfurile de mai joz cu termenii corezpunzatori, aztfal incit enunfurile 23 rezpacte
adevarul stingific, (15 p)

1. Structura oresnizatoricd aste elaboratd In funetiz de: £} S 5i
........................ B

2 . =) de piatdi a ... 1 N I s2 caleuleazd ca raport intre vanzarils sale 5i
vanzarila firmei dz pa locul doi.

3. Orpaniprama aste reprezantarsa praficia ... ) T 5iredd o parts dintra componsantala
acesteia, astial: ... 1 (E) e . (Bl . pracum §i
................ £ U

4. Satisfacersa Im conditi ... 4 ) I 2 mnecesititilor de ... 1 IO 5i
............. (1)........... reprezints ratinnea de a fia ............(m).......... economic.

5. Functia desemneazi o grupare ds ... o} IO determinata ps baza unui anumit
.................. [0)..cceor..... 2s2ntial, car oferd posibilitates intslegerii teorstice 8 markstingnlni.

E. Rizpundei in zeriz la wrmatoarele ceringe: (1% p)

1. Definiti relatiils organizatorica. (2p)

.

Identificati factorii de influentd a tipurilor de structuri oreanizatorica. {3p)



3. Enumerati cinci dintre elementele de bazi ale stucturii organizatorice a intreprinderii.

(5p)

4. Precizafi trei atribute care pot constitui puncte tari sau slabe ale firmei. (3p)
Subiectul. IT1. TOTAL: 40 puncte

Agentul economic “Transimpex™ SRL. prezintd la 01.01.2023, urmitoarea situatie a elementelor
patrimoniale:

SiC 1012 120.000 SiD 2131 70.000

SiD 1171 6.000 SiC 2813 52.000

S5iD 5121 50.000 SiC 401 30.000

SID 2133 56.000 SiD 4111 20.000

In cursul lunii ianuarie, ex. N au loc urmitoarele evenimente i tranzactii:

Operatia 1: In datade 15.01.2023, agentul economic “Transimpex”™ SRL decide cresterea capitalului
social cu un aport concretizat intr-un mijloc de transport evaluat la nivelul de 40.000 lei. Dupi aprobarea
A G.A  mijlocul de ransport este adus in intreprindere i receptionat.

Operatia 2: A.GA. decide, in 16.01 2023, reducerea capitalului social pentru acoperirea pierderilor din
exercifiile precedente.

Operatia 3: Se achizitioneazi in data de 17.01.2023 un set de mobilier la pretul de achizitie de 18.000
lei, TVA 19%.

Operatia 4: In data de 18.01.2023 se inregistreazi amortizarea lunara a mijlocului de transport existent
in firmi, durata normati de utilizare de 4 ani, in regimul de amortizare liniar.

Operatia 5: In data de 22.01.2023 se vinde un utilaj citre SC “"Terra™ SRL, la preful de vinzare de
50.0001ei, TVA 19%. Durata normata de functionare este de 6 ani, imp de utilizare 4 ani. tip amortizare
liniara.

Concomitent se scoate din gestiune utilajul vindut.

Operatia 6: Se achiti in data de 23.01.2023 cu ordin de plati datoria la furnizorul de imobilizarn.

Operatia 7: In data de 31.01.2023 se incaseazi prin banci contravaloarea utilajului vindut.

Operatia 8: La sfirsitul lunii se regularizeaza conturile de TVA.

Operatia 9: Se inchid conturile de venituri 5i cheltuieli.

Se cere:

a) Si se intocmeascd formulele contabile corespunzitoare 22p
b) Si se inregistreze operatiile in T-uri (anexa 1) 10p
¢) 5a se intocmeasca Registrul-Jurnal (anexa 2) Sp
Nota:

La intocmirea formulelor contabile se va scrie pe foaia de concurs si analiza contabili.
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Anexanr. 2 — pag.1

UNITATEA Transimpex SRL
REGISTEUL JUENAL
Luna: Ianuarie 20213
Nr. Data Tip Explicatia Simbol conturi SUME
Crt | inregistrarii | document Debitoare | Creditoare | Debitoare | Creditoars
Total Bulaj
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Barem de corectare si notare

+ Toate subiectele sunt obligatorii. Se acordi 10 puncte din oficiu.

Subiectul. 1. TOTAL: 20 puncte

A 10x1 p=10puncte
l1-d 2-¢ 3-d 4-b 5-a 6-¢c 7-b 8-a 9-¢ 10-d

Pentru flecare rdspuns corect se acordd cdte 1 p; peniru rdspuns incorect sau lipsa acestuia, 0 p.

B. 7x1 p=T7puncte
1-A 2-A 3-F 4-A 5-F 6-F 7T-A

Pentru flecare rdspuns corvect se acordd cdte 1 p; peniru rdspuns incorect sau lipsa acestuia, 0 p.

C. 3x1 p=3puncte
l-¢ 2-a 3-D

Pentru flecare rdspuns corect se acordd cdte 1 p; peniru rdspuns incorect sau lipsa acestuia, 0 p.

Subiectul. TT. TOTAL: 30 puncte

A 15x1p =15 puncte

1. {a) — mumarl compartimentelor functionale, (b) — legiturile structurale;

2. (c)— cotarelativd, (d)—liderului;

3. (&) — structurii organizatorice, () — compartimentele, (g) —nivelurile lerarhice,
(h) — ponderea terarhici, (1) - relatiile organizatorice;

(1) — superioare, (k) — consum, (1) —utilizare, {m) — agentului;

(n) — activitdti, (o) —criterii.

ol o

Penfru flecare rdspuns corect se acordd cdte 1 p; peniru rdspuns incorect sau lipsa acestuia, 0 p.

B. 15 puncte
1. Definitia relatiilor organizatorice lp
Relatitle organizatorice reprezintd relatiile structurale ce se stabilesc intre diferitele
verigi organizatorice datoritd necesititii unui schimb permanent de informatii.
San Relatiile organizatorice reprezintd totalitatea legaturilor care se stabilesc intre celelalte
subdiviziuni organizatorice (posturi, compartimente etc.) instifuite prin reglementari oficiale.

Pentru rdspuns covect se acordd cdte 2 p; pentru rdspuns incomplet se acordd 1 p, pentru rdspuns
incorect sau lipsa acestiuia, 0 p.

2. Factorii de influenti a tipurilor de structuri organizatorice: (5x1=5p)
- tipul 51 complexitatea productiel de bunuri s1 servicii
- dimensiunile intreprinderii
- calificarea personalului
- cadrul juridic st statutul juridic de fimctionare
- strategia dezvoltarii

Pentru fiecare rdspuns corect se acordd cdte 1 p; penivu rdspuns incorect sau lipsa acestuia, 0p.

193



3. Elementele de bazi ale structurii organizatorice:
- postul de munca
- functia

- compartimentul de munca
- relatiile organizatorice

- ponderea ierarhica (aria de control sau norma de conducere)
- mivelul (treapta) ierarhica

(35x1=5p)

Peniru oricare 5 elemente identificare covect, din cele de mai sus, se acordd cite 1 p; pentru
raspuns incorect sau lipsa acestuia 0 p.

4. Atribute care pot constitui puncte tari sau slabe ale firmei: (3xl=3p)

- resurse financiare, umane, de amplasare

- servicit oferite clientilor

- eficienta

- avantaje fati de concurenti
- infrastructura

- calitatea

- personalul

- managerii

- preturile practicate

- etc.

Pentru oricare 3 elemente identificare corect, din cele de mai sus, se acordd cate 1 p; penfru
rdspuns incorect sau lipsa acestuia 0 p.

Subiectul. ITT.

a) Formule contabile

Ja) 436
b) 2133
¢ 1011
2) 1012

3) %
214

4426

4) 6811

LA

40.000

40000

40000

6000

21420
18000
3420

116666

TOTAL: 40 puncte

1011P| + |

436AP| = |

40000
40000

456AP| = |C ‘ 40000

21334 + | D 40000
1011P| - | D| 40000
1012P| + | C 40000
1012P| - |D 6000
1171AP| = |C 6000
404P| + | C 21420
214A| + |D 18000
4426 A| + |D 3420

2814P| + |C | 116666

62811A| + |D | 116666



5)a) 461 = % 59500 461A| + |D 59500
7583 50000 7583P| + |D 50000
4427 9500 4427p| + || 9500
]
b) % = 2131 70.000 21314 - | ¢© 70000
2813 4666666 2813P| - | D | 4666666
6383 2333334 6583A| + | D | 2333333
6) 404 = 35121 21420 404P| - |D | 21420
s121a| - |c| 21420
7) 5121 = 461 59500 5121P| + |D | 59500 :
4614 - |¢C 59500
g) 4427 = % 9500 4427P| - |D 9500
4426 3420 4426A| - |C 3420
4423 6080 4423P| + |C | 6080
9)a) 7583 = 121 50000 7583P| - |D| 50000 |
121AP| = | C 50000
b) 121 = % 25.000 121AP| = |D| 25000
6811 1666.,66 6811A| - | C | 166666
6583 2333334 6583A| _ | C|2333334

Fenitru fiecare formuld contabild simpld, corect intocmitd se acordd edie 1, 5 pi8x 13 p =12 p)
Pentru fiecare formula contabild compusa, corect intocmitd se acordd cdte Jp (Sx 2 p=10p)

Feniru fiecare formula comabila simpla, coreci intocmitd fard pre-eniarea analcei coniabile se acordacdfe
0,75 p, respectiv 1 p, peniru formula compusa.

Fenitru raspuns incoreci sau lipsa acestuia se acorda Op.
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Cartea Mare Anexanr.l-pagl 10p
D{-) 1012 C(+) D{+/-) 1171 C+4)
(2 6000 SiC 120.000 SiD 6.000
{1cy  40.000 2 6.000
ED 6000 EC 40.000 ED - EC 6.000
TSD 6000 TEC 160.000 TSD G000 TaC 6.000
SFC  134.000
+ + 7
D{+) sy cE) Di{+) 2131 cE)
S1D 50.000 SiD T0.000 (3b) T0.000
(7 39300 (6) 21420
ED 50500 RC 21420 ED - REC 70.000
TSD 109.500 TSC 21420 T5D 70.000 TsC 70.000
3D 28.080
D{-) 2813 Ci Di{-) 401 Ci+
(3b) 46 666,66 SiC  32.000 SIC 30.000
4 116666
ED 46 666 66 BEC 116666 ED - EC
TSD 46.666,66 TSC  33666,66 T5D - TsC 30.000
SFC 7000
D{+) 4111 C{-) Di+/-) 436 Ci+4)
SiD 20000 (1b) 40.000
(la) 40.000
ED - EC ED 40.000 EC 40.000
TSD 20.000 T5C T5D 40.000 TsC 40.000
SFD 20.000
D{+) 133 cO D{-) 1011 cH)
51D 36.000 (le) 40.000 | (1a) 40.000
(1b) 40.000
ED 40000 |[RC - ED 40.000 | RC 40.000
TSD 26.000 | TSC - T5D 40.000 | TSC 40.000
SFD 06.000
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Cartea Mare

D(+) 214 CL)
3) 18.000

FD 18000 | RC -

TSD 18.000 | TsC

SFD 12.000

D() 404 CH)
(6) 71420 3) 71420

FD 21420 RC 21420

TSD 21420 TSC 71420

D(+) 6811 Cl)
@) 116666 | (9b) 116666

D 116666 | RC 1166.66
TSD 116666 | ISC 116666
D() 7583 C(2)
(©a) 50.000 (5a) 50.000
FD 50.000 RC 50.000
TSD 50.000 TSC 50.000
D(+) 6583 C()
(5b) 2333334 [ (9b) 2333334
FD 2333334 | RC 1333334
TSD 2333334 | TsC 2333334

Anexanr.l —pag.l 10p
D{+) 4426 C-)
(3) 3420 (%) 3420
ED 3420 EC 3420
T5D 3420 T3C 3420
D{-) 4423 C{)
(%) 6080
ED - EC 6020
TsD - TsC 6080
SFC 6080
D(+) 461 C{-)
(3a) 59.500 (7} 59.500
ED 39.500 EC 59500
TSD 39.500 T3C 39.500
D(-) 4427 C{+)
(%) 9500 (3a) 9500
ED 9500 EC 2500
T5D 8500 TsC 2500
D{+/-) 121 C{+/-)
(9b) 25000 (9a) 50.000
ED 25.000 EC 50.000
T5D 25.000 TsC 30.000
SFC 23.00000

Fentru fiecare coni corect intocmit se acordd 0,5 p (20 conturix 0.53p=10p}.

Fenitru rdspuns parfial corect sau incomplet in proporfie de 30% se acordd cdie 0,23p.

Feniru rdspuns incorect sau lipsa acestuia se acorda Op.
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PAPUSILE MATRIOSKA — O ALTFEL DE STRATEGIE DIDACTICA

Hogea Geanina-Laura, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati

Plecand de la premisa ca este gresit sa cultivdm una sau doua metode de instruire si sa rimanem
fideli acestora, am incercat in activitatea didactica sa utilizez, sa caut, dar si sa inventez de-a lungul
timpului, o paleta larga de metode de predare, pentru a spori atentia si interesul elevilor. Asa a prins
viata povestea ,,Papusilor Matriogska”. Aveam acasad achizitionate doud seturi de astfel de papusi care
asteptau prilejul de a deveni material didactic.

Activitatea propusa mai jos s-a desfasurat la clasa a IX-a in cadrul temei IUBIREA- textul suport
fiind: Ultima noapte de dragoste, intiia noapte de riazboi, Camil Petrescu, un roman care se studiaza
in clasa a X-a, dar pe care eu il recomand elevilor intr-o prima lectura subiectiva si in clasa a IX-a,
cerandu-le elevilor sa urmareasca doar povestea de iubire dintre Stefan si Ela si scotandu-lI cumva din
contextul istoric-literar (urmand ca in clasa a X-a sa reiau lectura lui dintr-o noua perspectiva: cea a
stilului, a modalitatii de concepere a structurii, a personajelor, a modernitatii romanului).

Pentru etapa de pre-lectura a lectiei am optat pentru brainstorming prin care elevii au incercat o
definire a conceptului de iubire. Tn timpul lecturii, elevii au fost orientati spre identificarea etapelelor
iubirii din romanul camilpetrescian. Pentru a accentua ideea de autenticitate, am folosit ca material
didactic papusile Matrioska, fiecare papusa va ascunde un biletel cu un citat reprezentativ fiecarei etape
a iubirii dintre Ela si Gherghidiu.

Am Tmpartit elevii in patru grupe, fiecare grupa delegand un membru care a luat cate o papusa. Pe
langa citat, fiecare papusa mai are in interiorul ei, alte trei papusi care contin intrebari indrumatoare in
analiza etapei si alte sarcini de lucru, dar acestea se vor desface numai dupa ce elevii vor identifica in
mod corect etapele. Cele patru etape identificate sunt:

. Geneza (nasterea sentimentului) — orgoliu; iubirea este astfel de la inceput o eroare, o amagire;

1. Cristalizarea si concilierea intre intelect si afect: — aspird la dragostea absolutd; iubirea
implinita

Il Cotele superioare ale geloziei-dragostea ca boald — Gheorghidiu este un Demiurg orgolios
care 11 refuza Elei orice manifestare rationald; Stefan incearca sa-si ridice sotia la nivelul
abstractiunilor sale —mitul lui Pygmalion; Un nou Adam care si a faurit sotia, rupand-o din
propriul suflet, constatdnd ca s-a inselat;

IV.  Declinul: Gheorghidiu —in final, Stefan este gata sa inceapa o noua experienta.

Ca strategie postlecturd am cerut elevilor sd-si imagineze un alt final.
Iata cateva solutii pe care le-au propus elevii:

- Stefan Gheorghidiu se razgandeste si se impaca cu Ela dupa o discutie cu d-nul G.

- In timpul spitalizarii, Stefan Gheorghidiu se indrigosteste de o asistentd medicala si dupa divortul
de Ela se casatoreste cu ea;

- Dupa un an, Stefan afla ca Ela s-a casatorit cu d-nul G, ceea ce-i confirma banuiala de la inceput;

- Stefan nu suporta despartirea de Ela, dar nici gandul inselarii si o omoara pe Ela etc.

198



Ce am constat?
Aspecte pozitive:

- In general, aceste strategii de lecturd au stimulat curiozitatea, au trezit interesul si dorinta de
cunoastere si actiune, de activizare a resurselor intelectuale ale elevilor;

- Parcurgerea unor strategii de lectura a presupus organizarea proiectiva a unei inlanguiri de situatii
educationale Tn urma carora elevii si-a format anumite competente: de analiza, de argumentare, de
comparare, de rezumare etc.;

- In realizarea acestor strategii de lectura a trebuit si tin cont de specificul clasei, de tema abordata si
de tipul de text lecturat (epic);

- Strategiile de lectura pe care le-am utilizat reprezinta un model de actiune cu valoare normativa,
angajatd nu numai pe termen scurt, ci si mediu si lung;

- Rolul meu a fost acela de a dirija, corecta si regla actiunea continuu, aratand permanent elevilor
cum trebuie sa citeasca pentru a intelege;

- Alegerea si combinarea strategiilor de lectura nu a insemnat o abordare ingustd, monotond, ci
dimpotriva, inclinatie spre originalitate, noutate, inovatie, eventual unicitate;

- In urma parcurgerii unor astfel de strategii, elevii fac o lectura mai atenti, deosebind esentialul de
neesential, pot nota anumite idei si impresii, pot patrunde adevaratul sens al cuvintelor;

- Aceste strategii au dezvoltat atitudinea de relationare a elevilor cu ei insisi si cu ceilalti, stabilindu-
se si relatii de prietenie.

Aspecte negative:

- Folosite pentru prima datd aceste strategii confereau lectiei un ,,mister didactic” pe care elevii
doreau sa-1 descopere negresit, insa prin repetare apare pericolul sablonizarii, pierzandu-se astfel
sensul lecturii;

- Elevii se relaxeaza imediat dupa raportarea sarcinilor, ca reactie de raspuns la efortul depus si nu
mai recepteazd informatiile celorlalte echipe.

- Daca grupele nu sunt omogene, unii elevi pot domina grupul;

- Productivitatea unor elevii poate scadea atunci cand sunt obligati sa lucreze cu alti colegi;

- Nu pot fi utilizate oricum sau 1n cadrul oricarei lectii, necesitand un timp Indelungat de pregétire;

- Bagajul informational este mai mic, necesita atentia sporita a elevilor, dar si capacitatea lor de a
face conexiuni si de a descoperi singuri raspunsurile.

Concluzii:

Indiferent de calea aleasd am observat ca elevii se implica cu placere in activitati mai putin
formale, de aceea, cuvantul-cheie care ar trebui sa caracterizeze demersul nostru didactic indiferent ca
se desfasoarda in cadrul cercului sau la orele de curs este: VARIETATE (diversitate), intrucat ele
conduc la crearea unor activitati distractive, inovatoare, creative, pozitive.

199



FILE DECUPATE
,Ultima noapte de dragoste, Intaia noapte de razboi”, Camil Petrescu
Competentele propuse:

1. delimitarea graduala a etapelor iubirii dezvoltate in romanul camilpetrescian;

2. analizarea diferitelor citate din romanul studiat;

3. precizarea cauzelor care au dus la ruperea relatiei dintre cei doi.
. Etapa de pre-lectura Se introduce un fundal sonor prin care se creeaza atmosfera propice
discutarii temei iubirii. La sugestia mea, elevii definesc iubirea, avand ca punct de plecare propria

imaginatie. Sarcind de lucru: Scriefi pe caiet un cuvant prin care sa definiti iubirea asa cum o
percepeti voi. (brainstorming) Ex: lubirea: pasiune; sentiment; emotie; erotism; nebunie; interzisa,
dorintd, comuniune; comunicare etc.

Pentru captarea atentiei: le-am propus elevilor o secventa de film 1n care sunt expuse cele trei puncte de
vedere despre iubire (Dimiu, Corabu, Floroiu). Este pusd o a doua secventd de film, secventa care
contine replica lui Stefan Gheorghidiu la parerile celor trei personaje. Am insistat asupra rolului
discutiei de la popotda — declangeazd rememorarea povestii de iubire dintre Stefan Gheorghidiu si Ela.

. Tn timpul lecturii elevii sunt orientati spre identificarea etapelelor iubirii din romanul
camilpetrescian. Pentru a accentua ideea de autenticitate, am folosit ca material didactic papusile

Matrioska, fiecare papusa va ascunde un biletel cu un citat reprezentativ fiecarei etape a iubirii dintre
Ela si Gherghidiu.

Am impartit elevii n patru grupe, fiecare grupa delegand un membru care a luat cate o papusa. Pe
langa citat, fiecare papusa mai are in interiorul ei, alte trei papusi care confin Intrebari Indrumatoare in
analiza etapei si alte sarcini de lucru, dar acestea se vor desface numai dupa ce elevii vor identifica in
mod corect etapele:

Grupa | — Papusa 1: Citatul:,,incepusem totusi sa fiu magulit de admiratia pe care o avea
mai toata lumea pentru mine, fiindca eram atat de patimas iubit de una dintre cele mai frumoase

studente, §i cred ca acest orgoliu a constituit baza viitoarei mele iubiri.” — etapa identificatd: Geneza;
Péapusa 2: Ce 1-a determinat pe Stefan Gheorghidiu sa se indragosteasca de Ela?

Pipusa 3: In ce imprejuriri o intalneste pe Ela si in ce circumstante se cisitoresc? Cum evolueaza
relatia dintre cele doua personaje, pana la primirea neasteptatei mosteniri?

Papusa 4: Cum poate fi considerata o iubire care se naste din orgoliu?

Grupa a ll-a — Papusa 1: Citatul: «Ma gdndeam daca si eu vreodatd voi putea schimba
destinul unui om si-mi rasareau dinainte ochii albastri §i obrazul oval al nevestei mele, inflorit intr-
un suras. "Destinul tau, fata dragd, e si va fi schimbat prin mine", TImi spuneam singur, ramdndnd
indelung cu privirea fixa.» - etapa identificata (cristalizareasi concilierea intre intelect si afect);
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Papusa 2: La ce tip de iubire aspira Stefan? Sustine afirmatia cu un alt citat.

Papusa 3: Identifica, in capitolul ,, Diagonalele unui testament”, momentul in care apare prima “fisura”
in imaginea pana atunci perfecta a fiintei iubite din mintea Iui Gheorghidiu. Te poti folosi ca suport de
urmatorul text: Aceasta integrare a nevestei mele in seria celorlalte femei mi-era de neindurat. Stiam
cd pentru ea n-au absolut nicio importanta asemenea fleacuri, ca datorita frumusetii ei ar fi putut avea
o viata oricat de luxoasa si ca a preferat totusi viata alaturi de mine. O vedeam facdnd sacrificii pentru
mine, nu parasindu-ma pentru o pereche de ciorapi.”

Péapusa 4: Precizeaza un motiv care a dus la despartirea celor doi.

Grupa a lll-a — Papusa 1: Citatul: ,, Niciodata nu m-am simtit mai descheiat de mine insumi,
mai nenorocit. Am crezut atdta vreme ca eu sunt singurul motiv de durere sau de bucurie pentru
femeia mea, iar azi descopeream ca ochii ei sunt gata sa planga pentru altul, ca suferea i ea,
plapanda, ceea ce eu induram ros in adanc, de doua zile, dar ea pentru un om care mie mi se parea
cel dintai venit . ” Etapa identificata: Gelozia
Pipusa 2: In ce imprejurdri sunt exprimate triirile personajului?

Papusa 3: Cum este vazuta dragostea in acesta situatie?
Papusa 4: Cand Gheorghidiu afirma: Nu, n-am fost nici o secunda gelos exprima o credintd adanca sau
este vorba doar despre o eliberare de sub teroarea proprie-i drame?

Grupa a IV-a — Papusa 1- Citatul: ,, I-am scris ca-i las absolut tot ce e in casd, de la obiecte de
pret, la carti... de la lucruri personale, la amintiri. Adica tot trecutul”. Etapa identificata: declinul.
Papusa 2: Care este gama de sentimente prin care trece Stefan Gheorghidiu pe parcursul romanului?
Papusa 3: Cand apare sentimentul instrainarii lui Stefan fata de Ela?

Papusa 4: Ce semnificatie are finalul romanului?
Il. Dupa lectura: Ca strategie pentru postlectura am folosit una ce necesita creativitate: Schimba
finalul — Am cerut elevilor sa-si imagineze un alt final.

Bibliografie:

1. Pamfil, A.,.Limba si literatura romana in gimnaziu. Structuri didactice deschise, Editura Paralela
45, 2003.

Pamfil, A.,Studii de didactica literaturii, Cluj-Napoca, Casa Cartii de Stiinta, 2006.

Pavelescu, Marilena, Metodica predarii limbii si literaturii romdne, Editura Corint, 2010
Revista ,,Perspective” (2001-2012)

Samihaian, Fl., Mariana Norel — Didactica limbii si literaturii romdne, 1 (2005) si II (2006),
Schiopu C., Lectura ca demers didactic, in revista ,,Limba romana”, Nr. 1-2, anul XX, 2010
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DE LA PORTOFOLIU CLASIC LA CEL DIGITAL

Hogea Geanina-Laura, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati

Determinati de contextul pandemiei de Covid 19, noi, profesorii, am fost nevoiti sd ne adaptam
la 0 noua realitate, aceea de a ne transfera din sala de clasa in spatiul de invatare la distanta.

Pentru a nu periclita calitatea procesului educativ, am cdutat parghiile necesare indeplinirii
acestui obiectiv-cheie, invatand din mers cum sa procedam, mai ales cd, erau create numeroase
platforme digitale in acest scop. Deodatd, Google Classroom a devenit noul cadru, care, cu toate
facilitatile oferite, era parca insuficient, de aceea, ne-am trezit navigand de la o sursa la alta in cdutarea
aceleia / acelora care sa-ne asigure parcurgerea tuturor etapelor scenariului didactic prin care sa putem
atinge competentele urmarite.

Am descoperit sau am redescopertit resurse cum ar fi: www.nearpod.ro, www.quizzez.ro,
www.padlet.ro  www.bookcreator.ro,  www.livresq.ro, www.wordwall.ro , WWW.asq.ro,
www.kahoo.ro, www.canva.ro, www.digitaledu.ro etc. instrumente complexe care permiteau
realizarea unor lectii sau secvente de lectie interactive, menite nu doar sa faciliteze actul educativ, ci si
sa-1 facd mult mai atractiv. Insd numarul mare al acestor surse (unele dintre ele risirite ca ciupercile
dupa ploaie) m-a pus, la un moment dat, in dificultate, caci in fuga aceasta dupa modalitati cat mai
fermecatoare, se nastea urmatoarea teama: nu cumva prin sarcinile propuse vizam mai degraba itemi
obiectivi si semiobiectivi riscand astfel sa afectez capacitatea creativa a elevilor si asa redusa?

Pentru a elimina acest risc, am stabilit urmatoarele criterii de selectie a platformelor utilizate: sa
fie intuitive, versatile, sa permita creativitatea, nu doar in personalizarea formatelor de redactare, cat
mai ales in posibilitatea de ilustrare a materialelor elaborate, sa fie colaborative, dar mai ales sa ofere
posibilitatea unei evaluari eficiente, motivante, creative.

De asemenea, constatasem cd unele din ele nu puteau fi utilizate decat in anumite etape ale lectiei si

ca pot f1 inserate in cadrul altor aplicatii, mult mai complexe, iar altele puteau fi suport pentru etapa de
predare, dar isi pierdeau din eficientd, in etapa asigurdrii retentiei si a transferului de cunostinte sau a
evaluarii. In aceste conditii din zecile de aplicatii si platforme m-am oprit cu precddere asupra a doua

dintre ele: www.padlet.ro si www.livresq.ro , care dupa mine, indeplineau atat principiul complexitatii,

cat si pe cel al creativitatii.

Asa cum am ilustrat anterior, criza Covid 19 a schimbat paradigma educationald si astfel, am
renuntat la instrumentele utilizate in scoala fata-in-fata si m-am reorientat spre cele virtuale, padletul
fiind unul dintre ele, Intrucat pe langa avantajele mentionate anterior, imi oferea, totodata, libertatea de
a transfera In plan virtual ceea ce ce experimentasem si observasem cd este eficient in scoala
traditionala, fatd in fata, ca de pilda, metoda portofoliului. Astfel, am putut sd le solicit elevilor sa
realizeze propriul portofoliu virtual, care asemenea ,,portofoliului” clasic imi permitea sd urmaresc
progresul — in plan cognitiv, atitudinal si comportamental de-a lungul unui interval mai lung de timp,
fiind o carte de vizita a elevului, mai ales ca aducea un plus de creativitate prin ilustrarea textului cu
imagini (fotografii, selfie-uri), filmulete, interviuri, desene, etc

Pentru a exemplifica utilizarea acestei platforme, md voi opri asupra activitdtii intitulate
,LISTOPIA”, pe care am desfasurat-0 la clasa a IX-a in cadrul temei ADOLESCENTA, unde le-am
propus elevilor sa analizeze si sa se analizeze din ipostaza de adolescent-cititor, plecand de la modelul

lui Mircea Eliade — adolescentul miop. Sarcinile de lucru au vizat, in principal, dezvoltarea gandirii
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critice si au presupus respectarea urmatoarelor etape: a) Documentarea In raport cu o problematica pusa
in discutie; b) procesarea si organizarea informatiei/datelor; ¢) elaborarea unor creatii personale; d).
reflectiile asupra procesului de munca si asupra calitatii produsului final; e) Analiza pasilor de parcurs
pentru formarea unei deprinderi/abilitati/competente.

Iata, sarcinile de lucru propuse:

1. Iti mai amintesti lista? —Sarcina a vizat:prezentarea propriei liste de lecturi (stabilita inca de la
inceputul anului scolar ca ,,bilet” de intrare; realizarea unei comparatii dintre modul in care
Mircea si ceilalti adolescenti 1si stabileau propriile inventare de lectura si propria lista.

2. Imi place CARTEA ... — este etapa de reflectie asupra conceptului de carte, definirea acestuia in
functie de preferintele de lecturd;

3. Acum stiu sa aleg / sa recomand o carte, pentru cd...- elaborarea unui autoportret de cititor;

4. Leapsa cu Carti: - Realizeaza in CANVA un TOP de 10 carti pe care le recomanzi, tindnd cont
de: a) Alege o categorie de cititori; b) Fa lista potrivita;

LISTOPIA
Cartea ne obliga sa calatorim...” # DE LA O LISTA LA MULTE ALTELE
- ACUMSTIUSA  :
ALEG / SA =
RECOMAND O 5
ITI MAI AMINTESTI : CARTE, PENTRU
LISTA? IMI PLACE CARTEA...! CA.. LEAPSA CU CARTI
BRI .. 1 Shr . :
- “f grigoritageorgiana :
@ Damian Bianca-Andreea-Mir... 2 ani 9‘“}”“' care nu pleaca de acasa Draga cititorule de oriunde, lista —
Proaspata, dinamics, curioasa Hrsoicans mea de carti are gustul care iti
’a“l::j:::2'{:1‘:;&;?;‘;;!‘;;?"' @ Matei Maria-Isabel - : place cel mai mult (de ananas,
I perfectiune, originala, suferinta, I Cititorul care seteaza alarma cu o pepene galben, menta, capsuni,
jumatate de ora mai devreme ca sa SCO[(’SOafé, pui, carne de Vlté, rniel,

DOCK vismserommsansce

@ Matei Maria-Isabel : aiba mai mult timp de citit ] 4 i
W Distractiva, practica, parfumata, Santiiebi hrdtesadiii Zmeurd si asa mai depare), atata
@ Damian Bianca-Andreea-Mir... timp cat de imbie s3 citesti,

ingenioasa, imprevizibila, curioasa
Nu va darui niciodata altceva decat e eetd
bineinteles forma specifica

a Calin Anca r : carti o4 5 2 = i
atractiva, carismatica, distractiva, D it . X (patratd, dreptunghiulard, de inim,
» originala, ingenioasa @ -Andrel Florentina : de fluture etc - sau cum o vrei), iar
Cititorul care te convinge sa cumperi " .
- o SR T 7 e culoarea care ti se potriveste.

c) Atribuie cartilor alese un gust, forma si culoare!

Surse de consultat — Exprima-ti opinia asupra modului de selectie a unei carti, pornind de la
intrebari precum: Cum alegeau adolescentii din trecut o carte? Cum le alegem noi? Care sunt
sursele / resursele pe care le consultam?

De ce nu? — Sa colectionam ciudatenii: de la cele mai nepotrivite titluri, la cele mai stranii
personaje.

Citatul meu preferat — Alege un citat si motiveaza-ti optiunea!

203



LISTOPIA

Cartea ne obliga sa calatorim...” # DE LA O LISTA LA MULTE ALTELE

SURSE DE : CITATUL MEU
LEAPSA CUCARTI © CONSULTAT DE CE NU? : PREFERAT

1 11
4 grigoritageorgiana : CELE MAI CIUDATE
Dup3 recenzie | TITLURI DE CARTI © stanculea Adrian
@ Gindac Iustina-Andreea : @ Gindac Iustina-Andreea : My Dilemma is you
. Lista mea de carti are gust de dupa ce scrie pe spatele cartil “E doar un sarut usor pe buze, care
< potiunea iubirii presarata cu putine ® calin Anca 2 poate nu inseamna mare lucru

daca aud de ea de la alte persoane.

cubeu iesit dupa ploaie pentru unii, dar inseamna foarte
deoarece nu este niciodata doaralb T @ visdandrada mult pentru mine."
si negru sunt o multime de i

sentimente reprezentate prin culori | g La indemnul unui profesor sau al l
unui prieten

q care se amesteca si te fac sa traiesti

: rin carti ; :

: LUt @ Damian Bianca-Andreea-Mir... 2 ané

1 . In functie de nevoi si titlu //

Elevii au avut de rezolvat sarcini complexe prin care s-a urmarit dezvoltarea simtului
estetic, formarea unei viziuni despre lumea inconjuratoare, despre atitudinea fatd de lecturd si chiar
dobandirea unor repere valorice.

Indiferent pentru ce forma am optat, de fiecare datd am constatat avantajele acestei metode: elevul
cunoaste de la Tnceput criteriile de evaluare, presiunea timpului este eliminata, acesta este permanent
ajutat de cadrul didactic 1n atingerea obiectivelor invatarii, permite evaluarea gandirii critice a elevului,
precum si a capacitatii de analiza, sinteza si selectie. Principalul dezavantaj al portofoliului il reprezinta
faptul ca acesta necesita un volum mare de lucru din partea profesorului.

In concluzie, portofoliul reprezinti o ocazie didactici pentru elev de a-si descoperi valoarea

competentelor, de a se autoevalua, de a identifica si corecta eventualele greseli, fiind un aliat de
nadejde in procesul instructiv-educativ.
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IPOSTAZE INTERDISCIPLINARE TN IONA DE MARIN SORESCU

Hogea Geanina-Laura, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati
Studierea limbii si literaturii romane in scoald are drept scop nu doar dezvoltarea simfului
estetic, formarea unei viziuni despre lumea inconjurdtoare, dobandirea unor repere valorice de catre
elevi, ci si formarea abilitatii de a realiza conexiuni interdisciplinare. Abordarea textului literar, din
punct de vedere interdisciplinar 1i va permite elevului sa se pregiteasca pentru viata reald, sa-si formeze
personalitatea, incat sa fie capabil sa asimileze nu discipline/stiinte, ci ,,esenta” disciplinelor/stiintelor
ca un ,tot” al existentei, capabil sa reziste timpului/timpurilor.
Un text literar care permite conexiuni cu alte discipline este lona de Marin Sorescu, studiat in clasa
a Xll-a, in cadrul literaturii postbelice. Activitatea s-a desfasurat pe parcursul unei ore de curs ca lectie
de receptare a cunostintelor despre teatrul postbelic si a urmarit in principal intelegerea personajului lona
cu ajutorul religiei, istorie, mitologiei si filosofiei.
lata cum am conceput ivntreAgul demers didactic:
UNITATEA DE INVATAMANT: Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”

CLASA: a XII-a

TITLUL LECTIEI: lona, de Marin Sorescu

COMPETENTE GENERALE:

1. Utilizarea corecta si adecvata a limbii romane in diferite situatii de comunicare

1. Comprehensiunea si interpretarea textelor;
2. Punerea in context a textelor studiate prin raportare la epoca sau la curente culturale / literare

COMPETENTE SPECIFICE:

1.3. Folosirea adecvata a strategiilor de comunicare oralda in monolog si dialog, in vederea realizdrii
unei comunicari eficiente si personalizate;

2.1. Adecvarea strategiilor de lectura la specificul textelor literare studiate, in vederea intelegerii si
interpretdrii personalizate;

2.2. Compararea, pe baza unor criterii clar formulate, a unor viziuni despre lume, despre conditia
umana sau despre arta reflectate in textile studiate;

3.1. Analiza relatiilor dintr- o opera studiata si contextul cultural in care a aparut aceasta;

COMPETENTE DERIVATE:
C1:incadrarea textului dramatic studiat Tntr-un anumit context cultural, perioada, tipologie;
C2: prezentarea genezei parabolei ,,Jona” de Marin Preda;
C3: analizarea principalelor componente de ordin structural, specifice textului dramatic: titlu, tematica;

STRATEGIA DIDACTICA

Metode si procedee: conversatia, lectura selectiva, exercitiul, explicatia, problematizarea, analiza literara,
Mijloace de invatamant: fisa de lucru; flip—chart.

Forme de organizare a invatarii: activitate individuala si frontala.

Bibliografie pentru elevi:

Marin Sorescu, lona,Editura Fundatiei Marin Sorescu; Bucuresti, 2000

Biblia
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Bibliografie pentru profesor:

Mihaela Andreescu, Marin Sorescu, Instantaneu critic, Editura Albatros, Bucuresti, 1983;

Maria Voda Capusan, Marin Sorescu sau tanjirea spre cer, Editura Scrisul Roménesc, Craiova, 1993.
Pavelescu, Marilena , Metodica preddrii limbii si literaturii romdne, Editura Corint, 2010
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Evenimentele

Continuturi. Activitati didactice

Resurse materiale

Forme de activitate

instruirii si procedurale Modalitati de
Activitatea Activitatea evaluare
profesorului elevului

I.Organizarea clasei | Verifica prezenta. Creeaza atmosfera Se pregateste pentru inceperea activitatii.

propice bunei desfasurari a lectiei.
I1.Verificarea Sunt actualizate cateva cunostinte | Elevii raspund la intrebarile formulate de Conversatia Frontala
cunostintelor despre perioada literara postbelica. profesor. Problematizarea Individuala
anterioare
III. Captarea atentiei | Elevii sunt solicitati sa-si imagineze | Elevii 1si imagineaza situatia propusa. Conversatia

trei situatii in care omul ar putea fi
privat de libertate.

V. Prezentarea | Se precizeaza ca activitatea va avea Elevii asculta
temei si a | In vedere Tema si viziunea despre Expunerea
competentelor lume in ,Iona” de Marin Sorescu.
derivate Enuntd competentele derivate ce se

vor urmari pe parcursul lectiei.
V.Dirijarea invatarii Pentru intelegerea si

analizarea principalelor componente | Elevii raspund la intrebarile formulate de

de ordin structural, specifice textului | profesor.

dramatic, propune rezolvarea unei

fise de lucru (Anexa 1) .

Profesorul le cere elevilor sa R:— face parte din trilogia, Setea Conversatia
incadreze textul ,,Jona”in contextual | muntelui de sare”, aldturi de ,,Paracliserul” si
operei scriitorului. ,, Matca”, tema dominanti fiind setea de Explicatia

Explica elevilor ca piesa studiata a
fost reprezentatd prima oara in regia
lui Andrei Serban, cu George
Constantin in rolul titular si a avut
un destin european favorabil, caci
spectacolele din Danemarca,
Finlanda, Franta, Elvetia, Germania
au confirmat noutatea limbajului

absolut a omului superior.

Scrisa prin 1965 si publicata in revista
“Luceafarul” in 1968, piesa “lona” va obtine
premiul Uniunii Scriitorilor pentru
dramaturgie.

Lucrul cu textul

Fisa de lucru
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teatral propus de dramaturg.

Crochiul genetic este stabilit prin
compararea celor doud fragmente:
textul biblic care valorificd mitul
proorocului Iona si un fragment din
textul sorescian.

Profesorul conchide impreund cu
elevii:

lona este 0 replici parodicd a
istorisirii biblice: deoarece nimic din
ce spune si face personajul nu
seamdna a vorba sau gest de profet.
Autorul a preluat doar numele
eroului si faptul cd Iona a fost
inghitit de un chit ( balena ).

Pe langa mitul biblic, Marin Sorescu
valorificd alte doud mituri: mitul lui
Sisif si cel al lui Don Quijote.

Explica semnificatia titlului:

Tn textul biblic:
- lona fuge de o misiune
- este un revoltat
- sdvarseste un pacat
-sta trei zile 1n burta chitului
-prin rugiciune scapa
- ise dd o noua sansa
- vesteste cuvantul Domnului

Tn textul sorescian, lona:

= nu este profet;

- inchis fara motivatie;

- se afld de la inceput in gura pestelui;

- std aici o viatd ,, la gura grotei rasare
barba lui Iona”;

- cauta o cale de scapare;

- monstrul care il Inghite este el Tnsusi
inghitit;

- o redimensionare a mitului;

- nu are posibilitatea eliberdrii din acest
spatiu.

Analizand dictionarul  mitologic, elevii

constata alte doua trimiteri culturale:

Figurantii —cei doi pescari care poarta cate o
barna in spate trimit la mitul lui Sisif si sunt
simbol al omul rudimentar;  prin
noncomunicare accentueaza. izolarea de lona
sunt

si evidentiazda ideea cd oamenii

iremediabili singuri in univers;

Mitul lui Don Quijote e prezent atat prin

Problematizarea

Lectura selectiva
Analiza literara

Conversatia

Activitate
Individuala

Exercitiul

Frontala
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La o analiza a cuvantului:
»i0”=domnul, stapanul/ "
na”=exprimarea familiara a lui ,,
ia”, conturandu-se ideea de ruga in
fata lui Dumnezeu:,, ia, Doamne!”
pe robul tau...

Renuntand la conventiile
de compozitie ale textului
dramatic — actiune, dinamism,
dialoguri care determina evolutia
piesa lui Marin
o metaford a

actiunii -
Sorescu este
destinului uman.

Se precizeaza
piesei.

tematica

analogia dintre Iona si personajul lui
Cervantes — ambii sunt idealisi,dar gi prin
prezenta In tabloul al treilea a unei mori de
vant- simbol al zadarniciei.

Pornind de la semnificatia din ebraica a
cuvantului ,,jona” = porumbel, elevii
constatd cd titlul evidentiazd simbolul
libertatii, idee grefata in discursul dramatic.

Tematica piesei este data de singuratatea
fiintei, de cautarea identitatii pierdute, dar
si de libertatea individului care 1si asuma
destinul ca 1n tragediile antice. Piesa
comenteaza si raportul individ-societate,
puterea logosului, condifia tragicd a
omului.

Explicatia

Analiza

VIL Obtinerea
performantei

Se realizeaza sub forma unui mini-
eseu.

Cerinta: Pornind de la citatul
urmadtor: ,,Fiecare om are destinul
sdu; singura regula este sa-l accepte
si sa-l urmeze oriunde s-ar duce.”
(Henry Miller), analizeaza in 150-
200 de cuvinte problematica
destinului  n piesa lui Marin
Sorescu.

Rezolva sarcina de lucru

VIII.
acasa

Tema pentru

Propune elevilor realizarea eseului
despre tema si viziunea despre lume
n textul dramatic studiat.

Isi noteaza pe caiete tema pentru acasa.

IX. Asigurarea feed-
backului

Se va realiza pe tot parcursul lectiei,

contributia la buna desfasurare a lectiei

la sfarsit fiind notati elevii care si au adus
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wlona ” de Marin Sorescu— Fisa de lucru

Citeste cu atentie cele douad texte:

A. ,,1.Si Dumnezeu a dat poruncd unui peste mare sd inghitd pe lona Si a stat Iona in
pantecele pestelui trei zile si trei nopti.

2.Atunci s-a Iona din pantecele pestelui catre Domnului Dumnezeu lui, zicand;

3.,,Strigat-am catre Domnul in stramtoararea mea, si EI m-a auzit; din pantecele locuintei
mortilor catre El

4. Tu m-ai aruncat in adanc, in sanul marii si undele m-au inconjurat; toate talazurile si
valurile Tale au trecut peste mine.

5. Si gandeam: Aruncat sunt dinaintea ochilor Tai! Dar voi vedea din nou templul cel sfant al
Tau!

6. Apele m-au inviluit pe de-a Tntregul, adancul m-a impresurat, iarba marii s-a incolacit in
jurul capului meu;

7. Ma coborasem pana la temeliile muntilor, zavoarele pamantului erau trase asupra mea
pentru totdeauna, dar Tu ai scos din stricaciune viata mea, Doamne Dumnezeul meu!

8. Cand se sfarsea in mine duhul meu, de Domnul mi-am adus aminte, si la Tine a ajuns
rugiciunea mea, in templul Tau cel sfant!

9. Cei ce slujesc idolilor deserti dispretuiesc harul Tau;

10. Dar eu Iti voi aduce Tie jertfe cu glas de laudi si toate figaduintele mele le voi implini,
caci mantuirea vine de la Domnul!"

11. Si Domnul a dat porunca pestelui si pestele a aruncat pe Iona la tarm! ”(Biblia)

B.,,-Sunt inghitit.

- Tot?

- (Se cerceteaza.) Tot.

- Inghitit de viu sau de... (eziti) de mort?

- Din moment ce-mi dau seamal...

- (Aduce argumente.) Pot sd merg, uite, pot sd8 merg incolo. (Merge intr-o directie, pana se
izbeste de limitd.)

- (Intorcandu-se, calm.) Si pot si merg si incoace. (Merge; acelasi joc.)

- Pot sa merg unde vreau.

- Fac ce vreau. Vorbesc.

- Si vedem daci pot sa si tac. Sa-mi tin gura. (Incearci.)

- Nu mi-e frica. (Inlemneste in mijlocul scenei; pauza.)

- Am auzit o poveste cu unul inghitit de un chit.

- (Mirandu-se.) Ei, nu mai spune, serios?

- Pescuia tot asa, si vine chitul cel mare si ,,hat!”, apoi, ,,gal, gal!” — si gata!

- Ce gata?

- L-a inghitit.

- (Inspaimantat.) Si-a mai iesit el zdravan?

- Cum sa iasa?

- Pai, te intreb si eu. Povestea ce zice, ce ne Tnvata?

- Nu stiu, c-am auzit numai partea asta, a-ntdia, care ne invata clar ca poti fi inghitit de un
peste.” (Iona, Marin Sorescu)

In ce ipostaza apare personajul Iona in cele doua fragmente?

De ce se afld inchis?

Cat timp sta in burta chitului?

Cum procedeaza lona pentru a scapa din burta chitului?

Ce se intampla in final cu Iona?
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Ce elemente comune apar 1n cele doua texte?

Ce semnificatie are titlul textului dramatic daca in ebraica ,, iona” inseamna porumbel?

Ce alte surse de inspiratie identificati in textul dramatic?

Pornind de la afirmatia lui Marin Sorescu ,,lona sunt eu (...) omenirea intreaga este lona (...).
Iona este omul in conditia lui umana, in fata vietii si in fata mortii”, exprima-ti in 60-100 de
cuvinte opinia despre ipostaza personajului.

Dictionar mitologic

Sisif =Este un personaj din mitologia greaca. Este pedepsit, dupa moarte, in Infern sa faca o
munca vesnica, dar zadarnica. El trebuia sa ridice un bloc de piatra pe varful unui deal. Ajuns
pe culme, piatra se rostogolea si Sisif trebuia sa o ia de la capat.

Don Quijote= este un personaj care s-a luptat cu morile de vant(a se bate/lupta cu morile de
vant” Tnseamna ,,a intreprinde actiuni inutile, ridicole” sau ,,a se lupta cu dusmani ireali”

Tema pentru clasa:

Cerinta: Pornind de la citatul urmator: ,,Fiecare om are destinul sau; singura regula este sa-I
accepte si sa-l urmeze oriunde s-ar duce.” (Henry Miller), analizeaza in 150-200 de cuvinte
problematica destinului n piesa lui Marin Sorescu.

Tema pentru acasa:

Scrie un eseu de 600 — 900 de cuvinte, in care sd prezinti tema si viziunea despre lume,
reflectate Tntr-o opera dramatica studiatd, apartinind perioadei postbelice. In elaborarea
eseului, vei avea in vedere urmatoarele repere:

- evidentierea trasaturilor operei dramatice pentru care ai optat, care fac posibila incadrarea
ntr-o tipologie, ntr-un curent cultural / literar, intr-o perioada sau orientare tematica;

- prezentarea temei reflectatd in textul dramatic ales, prin referire la doua scene / secvente /
situatii ale conflictului;

- sublinierea a patru elemente ale textului dramatic, semnificative pentru ilustrarea viziunii
despre lume a autorului / a unuia dintre personaje ( de exemplu: actiune, relatii temporale si
spatiale, constructia subiectului, particularitdti ale compozitiei, constructia personajului,
modalitati de caracterizare, limbaj etc. );

- exprimarea unei opinii argumentate despre modul in care tema si viziunea despre lume sunt
reflectate in opera dramatica aleasa.

In concluzie, apelim la interdisciplinaritatea nu doar atunci cind se pune problema unei
abordari moderne a procesului instructiv-educativ, ci pentru ca este o modalitate de
organizare a continuturilor invatarii cu implicatii asupra intregii strategii de proiectare a
curriculumului , care oferd o imagine unitard asupra textelor literare si care permite
contextualizarea si aplicarea cunostintelor dobandite.
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STUDIU PRIVIND AVANTAJELE SI DEZAVANTAJELE TIPURILOR
DE SOCIETATI COMERCIALE TN ROMANIA

Luchian Adeline Daniela, Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati

Organizarea unei afaceri in Romania implica infiintarea unei societati comerciale,

a caror reglementari de baza se regasesc in Legea nr. 31/1990 cu modificarile

ulterioare. De asemenea, Reglementari speciale au fost adoptate pentru anumite domenii

de activitate.
Conform Legii nr. 31/1990 in Romania se disting cinci forme de societati

comerciale:

e Societatea cu Raspundere Limitata (SRL);

e Societatea pe Actiuni (SA);

Societatea Tn Nume Colectiv (SNC);

Societatea Tn Comandita Simpla (SCS);

Societatea Tn Comandita pe Actiuni (SCA);

Aceste societati comerciale au citeva trasaturi comune dintre care precizez:

e au personalitate juridici. Infiintarea lor di nastere unui subiect de drept nou,
cu drepturi si obligatii proprii, distincte de cele ale asociatilor. Personalitatea
juridica se dobandeste din momentul inmatricularii in Registrul Comertului;

e procedura de constituire si de inmatriculdrii in Registrul Comertului este relativ
aceeasi (cu unele particularitati care vor fi evidentiate pe parcurs);

e la toate formele de societate asociatii/actionarii pot fi persoane fizice sau
juridice, romane sau strdine, fara nici o ingradire;

e indiferent de forma de societate aleasa, prin infiintarea acesteia asociatii persoane
fizice nu dobéndesc calitatea de comerciant;

e capitalul social poate fi format prin aporturi in numerar sau bunuri. La unele dintre
ele sunt permise si aporturile in muncd sau in creante, dupa cum se va detalia.
Capitalul social va fi depus/constituit de asociati/actionari si nu poate fi finantat din
subventiile acordate prin proiecte de fonduri europene cu fonduri nerambursabile.

Societatea cu Raspundere Ny
Limitata(SRL), este cea mai
populara forma de societate.
Acst tip de societate combind
avantajele raspunderii limitate
pentru datoriile societatii
specifica societdtii pe actiuni cu
cerinfe mai reduse de capital
social si o mai mare flexibilitate
in functionare. Capitalul social
minim este de 200 lei si este
impartit in parti sociale a caror
valoare nominald nu poate fi
mai micd de 10 lei. Partile sociale, desi asemandtoare actiunilor, nu reprezintd titluri
negociabile. Ele pot fi transmise in mod liber doar intre asociati. Transmiterea catre persoane
din afara societdfii este posibila doar cu aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor.
Aportul la formarea capitalului social poate consta in bunuri si numerar. Aporturile in
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munca si creante nu sunt admise. Este singura forma de societate care se poate constitui
avand un singur asociat, care poate fi persoand fizicd sau juridica. Legea Insa permite unei
persoane sa constituie doar o singurd societate cu raspundere limitatd cu asociat unic.
Totodata, o societate cu raspundere limitatd nu poate avea ca asociat unic o altd SRL cu un
singur asociat. Este si singura formd de societate la care numarul maxim de asociati este
limitat. Societatea cu raspundere limitatd nu poate avea mai mult de 50 de asociati.
Aceasta forma de societate poate fi utilizatd pentru organizarea oricarei afaceri,
indiferent de marimea sau complexitatea acesteia, atdta timp cat nu existd ratiuni speciale
care ar face mai potrivitd o altd formd de societate, tindnd seama de trasdturile particulare
aratate mai sus;

Societatea pe Actiuni(SA), este cea mai complexa forma de societate comerciald. Mare
parte din prevederile Legii 31/1990 sunt dedicate reglementdrii modului de constituire si
functionare a acestei forme de societate. Pentru constituirea ei legea prevede un minim de
capital de 90.000 lei (prin hotarare de guvern se poate modifica periodic acest plafon pentru a
fi actualizat la nivelul a 25.000 EUR). Capitalul social este impartit in actiuni a caror valoare
nominald nu poate fi mai mica de 0,10 lei. Actiunile sunt titluri de valoare care pot fi
transmise, Tn principiu, Tn mod liber. Capitalul social poate fi constituit prin aporturi n
numerar $i in naturd. Prestatiile Tn munca nu sunt admise ca aport social. Creantele sunt
admise ca aport doar dacd societatea se constituie prin subscrierea simultanad si
integrala a capitalului social de cétre fondatori, nu si in cazul constituirii prin subscriptie
publica. Actionarii raspund limitat pentru datoriile societatii, doar cu capitalul social
subscris. Societatea poate fi constituitd avand un numar minim de doi actionari. Aceasta
forma de societate este adecvatd pentru afaceri de anvergurd, care reclamad un capital
considerabil. Pentru desfasurarea anumitor activitati aceastd forma de societate este
singura alternativa, exemplul ilustrativ fiind societdtile bancare care pot fi infiintate doar sub
forma societatilor pe actiuni.

AR

Societatea in Nume Colectiv (SNC), este cea mai simpld forma de societate. Principala
caracteristicd o reprezintd raspunderea solidard si nelimitatd a asociatilor pentru
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datoriile societatii. Cu alte cuvinte, dacd societatea nu este in masurd sd-si onoreze
obligatiile de plata, creditorii acesteia au posibilitatea sa se indrepte Tmpotriva averii
personale a asociatilor pentru recuperarea creantelor lor. Raspunderea fiind solidara,
creditorii pot urmari pe oricare dintre asociati pentru Intreaga datorie, acesta avand apoi
posibilitatea sa se indrepte, la randul sau, impotriva celorlalti asociati pentru cota
fiecaruia. Legea nu cere un minim de capital pentru constituirca SNC. Aporturile
asociatilor la formarea capitalului social pot fi In numerar, in naturd, in creante sau in
prestatii In munca, fara nici o restrictie. Cota de capital ce revine fiecarui asociat pentru
aportul sdu poartd denumirea de ,parte de interes”. Pentru constituirea societdtii sunt
necesari minim doi asociati. Societatea in nume colectiv este potrivita pentru realizarea unor
afaceri de micd anvergurd, in care asociatii sunt direct si nemijlocit implicati in activitate
si 151 asuma toate riscurile;

Societatea in Comandita Simpli (SCS), se caracterizeaza prin existenta a doud categorii
de asociati: asociati comanditari §i asociati comanditati. Asociatii comanditari sunt
chemati sa asigure capitalul necesar pentru desfasurarea activitafii societdtii si raspund
limitat pentru datoriile societatii, doar in limita capitalului social pe care |-au subscris.
Asociatii comanditati sunt, teoretic cel putin, cei care detin priceperea si experienta
necesare pentru derularea afacerii. Din randul lor se numesc administratorii societatii.
Raspunderea asociatilor comanditati pentru datoriile societatii este nelimitata si solidara,
similar asociatilor din societatea in nume colectiv. La fel ca si Tn cazul SNC legea nu cere un
minim de capital pentru constituirea acestei forme de societate. Aporturile asociatilor la
formarea capitalului social pot fi in numerar, bunuri sau creante. Prestatiil e Tn munca pot fi
aduse ca aport numai de asociatii comanditati. Capitalul social este impartit in "parti de
interes” ca si la SNC. Pentru constituirea societatii sunt necesari minim doi asociati, cu
mentiunea cd in fiecare dintre cele doud categorii trebuie sa existe cel putin un asociat.
Aceasta forma de societate se poate dovedi adecvata pentru situatiile in care investitorii nu
doresc sau nu au posibilitatea sa se implice direct in administrarea si functionarea societatii.
Comanditatii, administratori sau nu, sub amenintarea raspunderii nelimitate pentru datoriile
societatii, vor fi mult mai interesati, teoretic cel putin, de succesul afacerii;

Societatea in Comanditi pe Actiuni (SCA), este o combinatie intre societatea in
comanditda simplad si societatea pe actiuni. La fel ca si la societatea In comandita simpla
existd doud categorii de asociati: comanditati §i comanditari. Comanditatii raspund
nelimitat si solidar pentru datoriile societdtii, in timp ce comanditarii raspund doar in
limita capitalului social subscris. Administratorii societatii se desemneazd doar din randul
asociatilor comanditati. Cerintele privind capitalul social si structura acestuia sunt ca la
societatea pe actiuni, respectiv un capital social minim de 90.000 lei Tmpdrtit in actiuni cu o
valoare nominald de minim 0,10 lei. Sunt necesari cel pufin doi asociai pentru
constituirea acestei forme de societate. La fel ca la societatea in comandita simpla trebuie sa
existe cel pufin un asociat in fiecare din cele doud categorii. Este o forma de societate rar
intalnita in practica. Se poate dovedi adecvata in situatii speciale, cand se doreste o motivare
suplimentara a administratorilor societatii.

Societatea Europeand (SE), se referd la infiintarea societdtilor europene care se bazeaza
pe legislatia comunitard (Regulamentul Consiliului Europei nr. 2157/ 2001 privind statutul
societatii europene,  Directiva 86/ 2001 privind facilitatiile Tn a efectua fuziuni
transfrontaliere) si pe cea nationald (Legea nr. 31/1990 si Hotararea de Guvern 187/2007
privind procedurile de informare, consultare si alte modalitdti de implicare a angajatilor
in activitatea societatilor europene). Pentru inregistrarea unei societati europene In tara
noastrd, documentele necesare sunt aceleasi cu cele pentru Infiintarea unei firme SA, cat si
documentele care dovedesc existenta firmelor implicate de la organele competente din
tarile de unde provin acestea, cele de achitare a cheltuielilor si anuntul publicat in
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Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, iar in functie de tipul de societate europeana, se mai
solicita proiectul de transfer, proiectul de fuziune sau cel al holdingului, precum si
documentele prin care se dovedeste ca firmele implicate nu sunt in stare de insolventa.
Numai dupa incheierea unui acord privind implicarea angajatilor in activitatea firmei
(HG 187/2007) societatea europeana poate fi inmatriculata in Registrul Comertului.

Capitalul social este de minim 120.000 de euro sau echivalentul in moneda nationala.
Societatile europene pot fi doar societati pe actiuni, indiferent de forma firmelor care
participa la constituirea lor. Denumirea societdtii europene este precedata sau urmatd de
abrevierea SE. Un stat membru poate impune societatii europene inregistrate pe teritoriul sau
obligatia de a-si amplasa administratia centrald si sediul social 1n acelasi loc. Din punct
de vedere fiscal, societatii europene i se aplica regulile statului unde are sediul social. n
cazul Romaniei, societatea europeana este consideratd platitor de impozit pe profit.
Societatea europeana este condusa de o Adunare Generala a Actionarilor (AGA) si un
organism de administrare, care poate fi compus din unul sau mai multi administratori, numiti
de AGA (sistem monoist) si daca sistemul de administrare este dualist, atunci societatea
are, in plus fatd de AGA, atat un organism de conducere, cat si unul de supraveghere al celui
de conducere;

O categorie separate o reprezinta activitatilor economice desfasurate de cétre persoanele
fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile familiale pe baza OUG 44/2008
si OUG 46/2011.

Persoana Fizica Autorizatd (PFA), reprezintd cea mai usoard modalitate prin care un
antreprenor isi poate deschide o afacere, ceea ce se poate obtine in trei zile si pentru care este
necesar un capital de doar 200 de lei. PFA reprezintd o persoana fizica autorizatd sa
desfasoare orice forma de activitate economica permisa de lege, folosind in principal forta
sa de munca. Sunt eligibile pentru infiintare, toate persoanele de peste 18 ani care nu au
comis 1n trecut infractiuni financiare si care au pregatire profesionald Tn domeniul in care
doresc sda se avizeze. Trebuie sd detind un sediu profesional si trebuie sa declare pe
propria raspundere cd indeplinesc conditiille de legale de functionare. Legile care
reglementeazd actele si pasii necesari pentru obtinerea PFA sunt ordonantele de urgentda
OUG 44/2008 si OUG 46/2011. Capitalul minim pentru infiintarea PFA este de 200 de
lei. Spre deosebire de SRL, unde proprietarii firmei raspund in caz de insolventd doar cu
patrimoniul inregistrat al companiei, persoanele fizice autorizate rdspund si cu averea
proprie. Pentru infiintarea se verifica numele PFA la Registrul Comerfului (ORCT) si se
asigurd rezervarea lui, se depune cerere de inregistrare la Registrul Comertului si cererea
de autorizatie de functionare, la tribunalul din judetul in care solicitatul isi are sediul. Pentru
inregistrare si autorizare, solicitantul mai trebuie sa ataseze si anexe pentru susfinerea cererii
documentele: Copie dupa cartea de identitate sau pasaport, Copie legalizatd dupda un
document care sd ateste drepturile de folosintd asupra sediului profesional (contract de
inchiriere, comodat, certificat de mostenitor, contract de vénzare-cumparare etc),
Declaratie pe propria raspundere care sa ateste indeplinirea conditiilor legale de functionare
prevazute de legislatia speciald din domeniul sanitar, sanitar-veterinar, protectiei mediului
si protectiei muncii, Copii dupa documentele care atesta pregdtirea profesionala si, daca este
cazul, dupa experienta profesionala (diplome, certificate sau adeverinte prin care se
dovedeste absolvirea unei institutii de invatdmant, certificatul de calificare profesionala,
certificatul de competentd profesionald, cartea de mestesugar, carnetul de munca al
solicitantului etc). Termenul de eliberare a certificatului de inregistrare, care contine un cod
unic pentru fiecare solicitant, este de 3 zile lucratoare;

Intreprinderea Individuala(Il) este intreprinderea economicd, farad personalitate
juridica, organizatd de un intreprinzator persoana fizica impreund cu familia sa.
Infiintarea intreprinderii individuale este reglementati legal de OUG nr. 44/2008. Pentru
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infiintarea unei intreprinderi individuale, titularul trebuie sa demonstreze ca are o calificare
in domeniul de activitate pe care I-a ales (similar PFA). Pasii pentru infiintarea, respectiv
desfiintarea intreprinderii individuale sunt, ca principiu aceeasi ca si infiintarea/desfiintarea
unui PFA, cu anumite particularitati. Numele intreprinderii individuale se compune din
numele titularului intreprinderii scris in intregime sau din numele si initiala prenumelui
acestuia, la care se adauga sintagma "intreprindere individuala". Important de stiut
este faptul ca persoana fizica titulard a intreprinderii individuale raspunde pentru
obligatiile sale cu patrimoniul, daca acesta a fost constituit, si, in completare, cu intreg
patrimoniul (similar PFA). O intreprindere individuala poate avea angajati cu contract
de munca, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca(ITM) si poate colabora cu alti
intreprinzatori  (cu alte PFA, cu alti intreprinzatori persoane fizice titulari ai unor
intreprinderi individuale sau reprezentanti ai unor intreprinderi familiale ori cu alte persoane
juridice) pentru efectuarea unei activitati economice, fara ca aceasta sa ii schimbe statutul
juridic dobandit potrivit prezentei sectiuni (similar PFA). Titularul unei intreprinderi
individuale trebuie sa plateasca catre stat impozit pe venit, contributii de asigurari sociale la
sistemul public de pensii si la cel de sanatate, iar daca intreprinderea individuala are
angajati cu contract individual de munca, atunci trebuie platite impozite si contributii
si pentru acestia. Documentele necesare infiintarii intreprinderii individuale sunt: cererea
de inregistrare (original); dovada verificarii disponibilitatii si rezervarii firmei (original);
carte de identitate sau pasaportul titularilor intreprinderii individuale (fotocopie certificata
olograf de catre titular privind conformitatea cu originalul); documente care atesta
drepturile de folosinta asupra sediului profesional/punctelor de lucru (copie legalizata);
daca este cazul, avizul privind schimbarea destinatiei imobilelor colective cu regim de
locuinta, prevazut de Legea nr. 230/2007(consta in acordul asociatiei - al presedintelui
comitetului executiv si/sau al administratorului semnat si stampilat precum si acordul,
adica semnatura vecinilor ale caror apartamente au pereti comuni cu apartamentul care
constituie sediul profesional, atat pe orizontala cat si pe verticala); Specimenul de
semnatura al intreprinzatorului persoana fizica titulara a intreprinderii individuale (original);
specimenul de semnatura al intreprinzatorului  persoana fizica titular al intreprinderii
individuale se depune la ORCT odata cu cererea de inregistrare si poate fi dat in fata
notarului public, in forma legalizata, ori in fata directorului ORCT sau a inlocuitorului
acestuia, care va certifica semnatura ; declaratia pe propria raspundere care sa ateste
indeplinirea conditiilor legale de functionare prevazute de legislatia speciala din
domeniul sanitar, sanitar -veterinar, protectiei mediului si protectiei muncii (completat
formular tip, original); precizare din care sa rezulte ca titularul dreptului de proprietate
intelege sa afecteze folosinta spatiului in vederea stabilirii sediului profesional al
intreprinderii individuale (declaratie, etc.); documentele doveditoare pentru patrimoniu
(declaratie pe proprie raspundere); dovezile privind plata taxelor/tarifelor legale: taxele de
registru; acte care sa ateste pregatirea profesionala sau dupa caz experienta profesionala
(fotocopii certificate olograf de pe diploma, certificatul sau adeverinta prin care se dovedeste
absolvirea unei institutii de invatamant; certificatul de calificare profesionala sau de
absolvire a unei forme de pregatire profesionala, organizata in conditiile legii in vigoare la
data eliberarii acestuia; certificatul de competenta profesionala (cartea de mestesugar,
carnetul de munca al solicitantului, declaratie de notorietate cu privirea la abilitatea de a
desfasura activitatea declarata, atestatul de recunoastere si/sau echivalare pentru persoanele
fizice care au dobandit calificarea in strainatate), orice alte dovezi care sa ateste experienta
profesionala. Procedura de Tinregistrare la ORCT dureaza trei zile lucratoare din
momentul depunerii la ORCT a dosarului cu actele necesare. Regimul fiscal si contabil al
Intreprinderii Individuale este identic cu al PFA, singura deosebire dintre cele 2 forme de
organizare consta in faptul ca, in cazul Intreprinderii Individuale, mostenitorii titularului pot
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continua activitatea daca Tsi manifesta expres vointa in acest sens in termen de 6 luni de la
data dezbaterii succesiunii. Pana de curand, Intreprinderea Individuala era preferata fata de
PFA pentru ca PFA nu putea avea angajati. Acum aceasta diferenta nu mai exista, pentru ca si
PFA poate avea angajati.

Intreprindere Familiala(IF) este intreprinderea economicd, fara personalitate
juridica, organizata de un intreprinzator persoana fizica impreuna cu familia sa . Prin
sintagma ,,membrii familiei” legea precizeaza ca aceste persone sunt: sotul, sotia, copiii
acestora care au implinit varsta de 16 ani la data autorizarii intreprinderii familiale, rudele si
afinii pana la gradul al patrulea inclusiv (Art. 2 alin. (1) lit. d) din OUG nr. 44/2008), iar
reprezentantul trebuie sa aiba minim 18 ani impliniti. Numarul de persoane necesar pentru
constituire este de minim doua. Procedura de inregistrare presupune depunerea la Registrul
comertului a modelului legal de cerere si a documentatiei specifice, ca si in cazul PFA si 11
Inregistrarea la ONRC presupune depunerea urmitoarelor documente: Cererea de
inregistrare — formular, Anexa 1 privind inregistrarea fiscala - formular, Declaratia-tip pe
propria raspundere a reprezentantului care sd ateste cd nu desfasoard activitate la sediul
profesional, sedii secundare sau in afara acestora (model 1) sau care si ateste indeplinirea
conditiilor legale de functionare prevazute de legislatia speciald din domeniul sanitar,
sanitar-veterinar, protectiei mediului si protectiei muncii (model 2), Cartea de identitate
sau pasaportul fiecirui membru (fotocopie certificatd olograf de catre titular privind
conformitatea cu originalul), Documentele care atesta drepturile de folosintd asupra sediului
profesional/punctelor  de lucru (copie legalizatd), Specimenul de semnatura al
reprezentantului  ntreprinderii  familiale (original), Acordul de constituire incheiat de
membrii familiei (original), procura speciald pentru reprezentantul intreprinderii familiale
desemnat prin acordul de constituire (inscris sub semndtura privatd), daca este cazul -
avizul asociatiei de proprietari/locatari privind schimbarea destinatiei imobilelor colective
cu regim de locuintd, prevazut de Legea nr. 230/2007 (completat pe formular-tip -
original), precizare din care sd rezulte ca titularul dreptului de proprietate intelege sa
afecteze folosinta spatiului in vederea stabilirii  sediului  profesional al persoanei
fizice  autorizate  (declaratie,  etc.), documentele doveditoare pentru patrimoniul de
afectatiune (declaratie pe proprie raspundere), documentele care atestd pregatirea
profesionald (fotocopii certificate olograf) si/sau documentele care atestd experienta
profesionala (fotocopii certificate olograf), dovezile privind plata taxelor/tarifelor legale
(90 lei — taxa de registru, 54 lei, reprezentand un procent aplicat taxei de registru, 20 lei plus
un adaos de 50% reprezentand Fondul de lichidare/cazier fiscal pentru fiecare membru IF.
(Copiile de pe actele doveditoare vor fi certificate olograf pentru conformitate cu
originalele de catre Intreprinzatorii persoane fizice reprezentanti ai intreprinderilor).
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Sub aspectul regimului actelor juridice incheiate pentru desfasurarea de activitati
economice in cadrul unei intreprinderi familiale, potrivit art. 29 si art. 32 din O.U.G. nr.
44/2008, acestea se incheie de catre reprezentantul intreprinderii familiale si produc
efecte asupra tuturor membrilor acesteia, produc drepturi si obligatii (solidare) pentru
toti membrii acesteia. Sub aspectul regimului juridic al patrimoniului persoanei
fizice, desfasurarea de activitati economice in cadrul unei intreprinderi familiale,
permite constituirea unui patrimoniu de afectatiune. Membrii unei intreprinderi
familiale pot opta prin parcurgerea unei proceduri special reglementate in acest sens, pentru
afectarea unei fractiuni a patrimoniului personal pentru desfasurarea de activitati economice
in mod independent. Aceasta fractiune va fi supusa unui regim juridic special si va
fi desemnata prin termenul de patrimoniu de afectatiune. Sub aspectul dobandirii
calitatii de comerciant, optiunea pentru desfasurarea de activitati economice in mod
independent, ca membru al unei intreprinderi familiale, conduce la dobandirea acestei
calitati de la data inregistrarii in Registrul Comertului. Membrii unei intreprinderi
familiale sunt asigurati in sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale si
au dreptul de a fi asigurati in sistemul asigurarilor sociale de sanatate si al asigurarilor
pentru somaj, in conditiille prevazute de lege. intreprinderea familiala nu poate
angaja terte persoane cu contract de munca. Membrii unei intreprinderi familiale pot fi
simultan PFA sau titulari ai unor intreprinderi individuale. De asemenea, acestia pot cumula
si calitatea de salariat al unei terte persoane care functioneaza atat in acelasi domeniu, cat
si_intr-un alt domeniu de activitate economica decat  cel in care  si-au
organizat intreprinderea familiala. Sub aspectul dobandirii calitatii de contribuabil
actele normative instituie in sarcina membrilor intreprinderii familiale,  obligatia de a
plati o serie de impozite si contributii, care pot fi incadrate in doua mari categorii:
obligatii fiscale generale (care revin tuturor membrilor unei intreprinderi familiale) si
obligatii fiscale speciale (care revin doar anumitor membri ai unei intreprinderi familiale,
ca rezultat al manifestarii de vointa a acestora, al dobandirii calitatii de angajator, al
desfasurarii unei anumite categorii de activitati ori al amplorii activitatii, reflectata in cifra
de afaceri).

Cu exceptia documentelor de identificare si a celor privind sediul profesional, toate celelalte
documente/formulare se distribuie la sediul ORCT sau se pot prelua de pe internet din
portalul ONRC - sectiunea formulare offline RC sau de pe site-ul Oficiului National al
Registrului Comertului, acestea avand activata optiunea de a se completa direct in calculator.

La legea amintitd mai sus privind societdtile, se adauga si OUG nr 6/2011 creata pentru
stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de céatre debutanti. Mai exact vorbim
despre ceea ce se numeste SRL-D. Atentie insd, aceastd forma de societate implicd mici
diferente fata de SRL, diferente ce tin de obligatiile sociale.

Tn termeni generali, SRL-D pare a fi creat pentru a facilita actiunile persoanelor care nu
au mai avut o firmad nainte. Principalul avantaj este cad aceste persoane sunt scutite de taxele
de la Registrul Comertului.

Insa SRL-D implici o serie de limitari precum:

e Numadrul maxim de asociati e cinci, cu conditia ca niciunul dintre ei sd nu fi avut
firma SRL/SA in UA inainte.

e Acestia pot sd desfisoare maxim 5 grupe de activititi CAEN (Clasificarea
Activitdtilor din Economia Nationald)

e Acest tip de societate nu permite desfdsurarea unor activitdti precum: activitdti
agricole, pescuit, activitati financiare si asigurdri, jocuri de noroc, tranzactii
imobiliare, comert cu alcool si tutun.

Principalul avantaj ¢ acela ca angajatorul e scutit de plata CAS (pensia) pentru cel mult
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patru angajati, cu conditia sd poti tine de la infiintare permanent 2 angajati pe firma, timp de
3 ani. Daci unul renunti, el trebuie inlocuit in cel mai scurt timp. In caz contrar, banii trebuie
returnati.

Avantajul 1nsa nu e in totalitate unul benefic, deoarece scutirea la CAS e valabila doar
pentru salariile mai mici decat salariul mediu brut pe economie. Prin urmare, lucrurile stau in
felul urmator:

e Dupa trei ani, statul te obliga sa transformi SRL-D in SRL, transformare care costa
mai mult decat daca incepi direct cu SRL.

e Daca transformi SRL-D inainte de cei 3 ani, platesti si suma de infiintare si taxele de
care ai fost scutit initial.

e Dacd decizi sa desfiintezi SRL-D pe parcursul acestor trei ani, platesti taxele de
infiintare de care ai fost scutit + taxele de desfiintare (optiune mai ieftind decat sa
infiintezi si desfiintezi un SRL).

e Daca iti lasi SRL-D inactiv, adica fara sa il faci SRL sau sa il desfiintezi, ANAF-ul iti
deschide cazier fiscal, ceea ce iti va pune limitari viitoare si nu vei putea sa infiintezi
sau sa faci parte din alta firma.

La o privire amanuntitd SRL-D se dovedeste a fi destul de inflexibil, cu aparente
avantaje care iti pot aduce efecte secundare costisitoare. Prin urmare, recomandarea e sa
pastrezi mereu aceste informatii in minte, iar cand alegi sd optezi pentru oricare din variantele
de societate discutate 1n acest articol, sa fii sigur ca o alegi pe cea mai convenabild pe termen
lung.

Tn incheiere mentionez si tipuri de firme mai putin cunoscute:

Sucursala romdna nu are personalitate juridica proprie si sunt dependente economic
total de societatea-mama, neavand firma distincta, nici patrimoniu propriu diferit de cel al
societatii primare care a Infiintat-o. De regula apar la banci.

Sucursala strdaind, neavand personalitate juridicd proprie si fiind dependente economic
total de societatea-mama, sucursalele societatilor comerciale de nationalitate straina
constituite in Romania sunt carmuite de legea societatii-mama.

Filiala, este o societate comerciala, cu personalitate juridica si se infiinteaza intr-una
din formele de societate mentionate in Legea 31/1990 privind societatile comerciale. Ele vor
dobandi regimul juridic al formei de societate in care s-au constituit.

Cooperativa agricola (C.A.) se infiinteaza de catre mai multi agricultori, atat pentru
cultura vegetala cat si pentru cresterea animalelor, in scopul atragerii de fonduri si
valorificarii superioare a productiei obtinute din aceste activitati agricole.

Societate Cooperativa (S.C.) este o firma constituita pe structura vechilor cooperative de
productie si de consum din perioada comunista.

Societate Cooperativa Europeand (S.C.E.) reprezintd o asociere de cooperative din cel
putin doua state diferite.

Grupul de Interes Economic (G.l1.E.) este o asociere de firme pentru cresterea sau
dezvoltarea activitatii economice a membrilor sdi, precum si pentru imbunatatirea rezultatelor
activitatii respective. De exemplu: in scop de cercetare a domeniilor de activitate pe care le
desfasoara firmele respective, schimburi de experienta, de idei.

Grupul European de Interes Economic (G.E.l.E.) este similar cu G.LE., dar trebuie sa
aiba cel putin doi membri din state diferite.

Regie Autonoma (R.A.) este un comerciant al carui capital social este detinut de organe
ale administratiei publice centrale sau locale si care desfisoard o activitate economicd de
interes national/local. De exemplu: Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice
(RADET), Regia Autonoma Aquaserv de Distributie a Apei, etc.
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